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Securities and Exchange Commission

SR Division of Corporation Finance

Office of International Corporate Finance
100 F Street, N.E.
Washington, D.C. 20549

Prot. 1323/07

Milan, November 6™ 2007

SUPPL
%w%g S J/’f

File Number 82-3126

Ladies and Gentlemen:

Pursuant to the filing requirements to maintain exemption from
registration under Rule 12g3-2(b) of the Securities Exchange Act of 1934 (the
“Act™), on behalf of Banca CR Firenze S.p.A. (the “Company™), enclosed please
find one copy of each of the following documents:

PROCESSED

NOY 1 9 2007

THOM:
FINANGIY

10122 Milano

Galleria San Carlo, 6

Tel.: +39 02 778061 r.a.
Fax tax: +39 02 76021816
Fax legal: +39 02 76002790
E-Mail: milano@cbvlex.it

1.

2.

Communication re: acquisition/sale of treasury stock — April 2007,

an English version of the press release dated July 25, 2007
regarding the resolutions of the shareholders Ente Cassa di
Risparmio di Firenze, Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e
Pescia, Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia as well as
So.Fi.Ba.r. in connection with swap of the Company shares with
Intesa San Paolo S.p.A.’s shares;

an English version of the press release dated July 27, 2007
regarding the execution of the agreement in connection with the
swap of the Company’s shares under (2) above;

an English version of the communication dated July 30, 2007
regarding the share capital increase following the exercise of
certain rights under the stock option plan in force;

Studio Legale e Tributario

Web site: www camozzibonissonivarrenti.it
Codice Fiscale-Partita IVA 08122350153

]

00197 Roma

Via A. Bertoloni, 29
Tel.: +39 06 8077547 r.a.
Fax tax: +39 06 8077527

Fax legal: +39 06 8079201

E-Mail: roma@cbvlex.it



5. an English version of the Quarterly Report as of March 31, 2007,

6. an English version dated August 4, 2007 of the Extract of the Shareholders’
Agreement by and between Ente Cassa di Risparmio di Firenze, Fondazione Cassa di
Risparmio di Pistoia e Pescia, Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia,
So.Fi.Ba.r. and Intesa SanPaolo S.p.A. (in force before the shares swap under (2)
above);

7. an English version dated August 4, 2007of the Extract of the Sharcholders’
Agreement by and between Ente Cassa di Risparmio di Firenze and Intesa SanPaolo
S.p.A(in force after the shares swap under (2) above);

8. an English version dated August 8, 2007 of the Extract of two Consultation
Agreements by and between (i) Ente Cassa di Risparmio di Firenze and Fondazione
Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia; (ii) Ente Cassa di Risparmio di Firenze and
Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia;

9. an updated version of the articles of association dated July 25, 2007,

10. an English version of the communication dated September 5, 2007 regarding the
share capital increase following the exercise of certain rights under the stock option
plan in force;

11. an English version of the communication dated September 10, 2007 regarding the
approval of the Half-Year Report as of June 30, 2007,

12. an updated version of the articles of association dated August 29, 2007;
13. an Italian version of the June 30, 2007 interim consolidated report;

14. an English version of the communication dated September 14, 2007 containing
information on compensation plans based on financial instruments.

This letter and the enclosed documents are being furnished in accordance with the requirements of
Rule 12g3-2(b) of the Act, with the understanding that such information will not be deemed “filed”
with the Securities and Exchange Commission or otherwise subject to the liabilities of Section 18 of
the Act. The submission of this letter is not to be deemed an admission by the Company that it is
subject to the Act. Please stamp the enclosed copy of this letter “Received” and return it to the
messenger delivering the package. As always, please do not hesitate to contact the undersigned with
any further questions or comments you may have.

Very truly yours,

Avv. Alessandra Guerc




BANCA CRFIRENZE . - - -

ACQUISITION/SALE OF TREASURY STOCK __- _ April 2007

APRIL 2007 - Banca CR Firenze (Parent company)
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No. of shares

Price
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On request and on behalf of the shareholder Ente Cassa di Risparmio di Firenze

PRESS RELEASE

Firenze, Pistoia, La Spezia, Ravenna, 25 July 2007 -

The Boards of banking foundations Ente Cassa di Risparmio di Firenze, Fondazione Cassa di
Risparmio di Pistoia e Pescia, Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia (hereafter named
the Foundations) as well as So.Fi.Ba.r. S.p.A., each within their respective competence,
resolved to approve the transaction for the swap of Cassa di Risparmio di Firenze shares
(hereafter named the Bank) which will enable Intesa Sanpaolo to acquire the control of the
Bank and, subsequently, integrate the Foundations and So.Fi.Ba.r. into the ownership of the
share capital of Intesa Sanpaolo.

As set forth in the terms of the transaction, Intesa Sanpaolo is to acquire 40.3 per cent.
of the share capital of the Bank, equivalent to 334 million shares, currently held by the
Foundations as well as So.Fi.Ba.r. S.p.A. against the swap of 399 million Intesa Sanpaolo
ordinary shares - own shares to be purchased on the market once the relevant
shareholders’ meeting resolution will ratify the issue — on the basis of an exchange ratio of
1.194 Intesa Sanpaoclo ordinary shares for each of Carifirenze share. This will enable the
Foundations to acquire a stake in the ordinary share capital of Intesa Sanpaoclo
approximately equivalent to 3.4 per cent (reaching about 4.1 per cent if one considers the
0.7 per cent already held by Ente Cassa di Risparmio di Firenze).

The share swap ratio has been calculated on the basis of the simple arithmetic average of
the market reference price of Carifirenze ordinary shares and Intesa Sanpaolo shares for
the three months from 6 December 2006 to 5 March 2007 (the last trading day preceding
the first press rumours circulated with respect to this transaction) equal to 4.49 Euro and
5.64 Euro respectively. For the purpose of determining the share swap ratio, to the
market price of the Carifirenze share (4.49 Euro) a premium has been added - in relation
to the transfer of the control of Carifirenze from the current majority shareholders to
Intesa Sanpaolo - up to a price of 6.73 Euro - thus determining the 1.194 ratio of Intesa
Sanpaolo ordinary shares for each Carifirenze share.

As a result, Intesa Sanpaolo who currently owns about 18.6 per cent of the share capital
of Carifirenze, added to the above-described share swap, shall own a total of 58.9 per
cent of the capital of the Bank. Thereafter, Intesa Sanpaclo will launch a mandatory public
offer, pursuant to article 106 of Legislative Decree 58 of 1998, for the Carifirenze share
capital not held. Ente Cassa di Risparmio di Firenze will not subscribe to the public offer




and will maintain 10.3 per cent of Carifirenze share capital. Following the mandatory
public offer, the delisting of Carifirenze shares will be pursued at the terms and conditions
deemed most opportune to be set.

The Carifirenze group through a network of 547 Italian branches (in addition to more
than 19 branches in Romania) operates in the regions of Tuscany, Umbria, Latium, Liguria,
Emilia Romagna and Lombardy and, as at 31 December 2006, posted total assets for
23,813 million Euro, customer loans for 14,628 million Euro, direct funding from
customers through deposits and bonds for 17,009 million Euro, indirect funding from
customers for 21,910 million Euro and a net shareholders’ equity of 1,621 million Euro. In
2006 the Carifirenze group posted a net income of 271 million Euro (173 million Euro,
excluding the non-recurring items).

The integration into the Intesa Sanpaolo group will foster a significant competitive
strenghtening in the five regions of Central Italy where the network of Carifirenze group
branches is concentrated. Specifically, in Tuscany, as a result of the integration, the
branch market share will grow from 4.5 per cent. to 18.6 per cent., but particularly
significant will be the growth in fifteen provinces of Central Italy. Here, following the
integration, the Carifirenze group, in terms of branches, will be first in six provinces and
in second position in four provinces. In seven other provinces it will reach a market share
above 20 per cent. and in thirteen cther provinces it will reach a share of branches
equivalent to 20 per cent more than the highest position previously marked individually by
Intesa Sanpaolo or the Carifirenze group.

The Carifirenze group will join the Intesa Sanpaoclo group and take advantage of the
growth and operating efficiency opportunities deriving from the integration into one of the
major European banking groups and will enhance its own position in the central Italian
reference territory.

The Carifirenze group will have a territorial control, on an exclusive basis, in Tuscany and
Umbria as well as in the eastern part of Liguria (La Spezia), the province of Viterbo, the
province of Ascoli and the area around the city of Fano. The following company will also
be transferred to the Carifirenze group, at market prices and at terms and conditions yet
to be established: Intesa Cassa del Centro — a shareholding of Intesa Sanpaolo —~ as well
as the branches and the corporate centres of Intesa group currently operating in that
territory. The Carifirenze group will maintain the branches currently open in Emilia
Romagna and in Rome and its province.

The Carifirenze group, after the integration of Intesa Casse del Centro, will be the leader
in Central Italy and will rank eighth in Italy with a total of about 900 branches (prior to
any possible antitrust resolution). Carifirenze will manage and co-ordinate for the Intesa
Sanpaolo parent company and in line with Intesa’s general policies, the commercial
banking structures in its own territory.

The Carifirenze group will maintain its own brands and commercial and lending autonomy,
according to the general policies of the Intesa Sanpaolo group, in line with the group
model, yet will use the group specialised structures in corporate finance, investment
banking, public finance, asset management and private banking. A centre of excellence
will be set up in Tuscany to service the whole group.



After the share swap and the planned delisting, Ente Cassa di Risparmio di Firenze, insofar
as it will maintain the ownership of a pre-determined quantity of Carifirenze shares, will be
granted special safeguards through specific Articles-of-Association and Shareholder-
Agreements clauses which will not limit the management of operations of the Bank, even
of an extraordinary type, and will enable Ente, one of the aforesaid Foundations, to vote
on binding resolutions involving issues of various nature, amongst which, the preservation
of the autonomous legal personality of the Bank, the Bank’s company name, the business
object, the registered address of business and operations as well as the right to nominate
its own candidates as members of the Board of Directors, including the Chairman, and to
keep pre-emptive and withdrawal rights to be exercised under pre-determined
circumstances.

Foliowing the transaction, Ente Cassa di Risparmio di Firenze, through the widely
expanded Carifirenze group, will continue to guarantee the Bank's traditional bond with
the community and the local economy.

The parties will undertake to request the regulatory authorisations for the implementation
of the transaction.

Ente Cassa di Risparmio di Firenze's financial advisors were Poli e Associati and
Mediobanca while the firm Gianni, Origoni, Grippo & Partners provided the legal counsel.

Goldman Sachs was financial advisor to Ente Cassa di Risparmio di Firenze, Fondazione
Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia and Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia
while the firm Freshfields provided legal counsel to both Fondazione Cassa di Risparmio di
Pistoia e Pescia and Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia.
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On request and on behalf of the shareholder Ente Cassa di Risparmio di Firenze:

PRESS RELEASE

Firenze, Pistoia, La Spezia, Ravenna, 27 July 2007 -

Ente Cassa di Risparmio di Firenze, Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia,
Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia (hereafter named the Foundations) and
So.Fi.Ba.r. S.p.A. announce that they signed yesterday an agreement for the swap of
Cassa di Risparmio di Firenze shares. Intesa Sanpaolo will thus acquire the control of the
Bank and the Foundations as well as So.Fi.Ba.r. S.p.A. will contemporaneously enter into
the ownership of the Intesa Sanpaolo share capital. The details of the transaction had
been communicated to the market in yesterday’s press release.

Contact: investor.relations@carifirenze.it

Telephone: +39 055 2612284
Fax + 390552612298
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Press release

MODIFICATION OF THE SHARE CAPITAL

Our company announces that the composition of its share capital has changed following the decision
of bank executives of Banca CR Firenze S.p.A. and group companies, tc whom the stock option plan
was reserved, to exercise their right to subscribe newly-issued shares.

Between July 17" and July 18" 2007 31,405 new shares have been subscribed and fully paid up.

The new composition of the company share capital is set forth hereunder:

PRESENT SHARE CAPITAL PREVIOUS SHARE CAPITAL
Euro Number of Face Euro Number of Face
shares value shares value
Total . 828,516,636.00 828,516,636 1.00] 828,485,231.00| 828,485,231 1.00
of which
. 828,516,636.00 828,516,636 1.00| 828,485,231.00 828,485,231 1.00
Ordinary shares |
{(full entitlement)
Coupon n® 2

Attestations pursuant to article 2444 of the Italian Civil Code were filed for entry in the Florence
Companies Register on July 27™, 2007.

Florence, July 30", 2007

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www.bancacrfirenze.it/investors
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Extract of Shareholders’ Agreement
pursuant to art. 122 of Legislative Decree 58 of 24"™ February 1998

CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE S.P.A.

Pursuant to art. 122 of Legislative Decree 58 of 24" February 1998 (as subsequently
integrated and amended, hereafter “TUF”’), articles 127 and subsequent of the Issuer
Regulation adopted with Consob Resolution 11971 of 14™ May 1999 (as subsequently
integrated and amended, hereafter “Issuer regulation™) and art. 131, par. 3 of Issuer
Regulation, this extract summarises the contents of the Shareholders’ Agreement
stipulated on 26" July 2007 involving the ordinary shares of Cassa di Risparmio di
Firenze S.p.A. (the “Agreement’).

1.- COMPANIES WHOSE FINANCIAL INSTRUMENTS ARE THE OBJECT OF THIS
AGREEMENT

Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A., company incorporated under Italian law, with
Registered office in Firenze, Via Maurizio Bufalini 6, fiscal code and registration
number on the Firenze Company Register 04385190485, share capital of
828.516,636.00 euro, entirely made up of 828,516,636 ordinary shares of nominal value
[.00 euro each, member of the National Interbank Deposit Guarantee Fund, included in
the National Register of Banks at No. 5120 and Parent Company of the Banking Group
“Banca CR Firenze”, included in the National Register of Banking Groups at No.
6160.6 (the “Cassa’” or the “Company™).

2.- PARTIES TO THE AGREEMENT
The following parties stipulated the Agreement:
(i) Ente Cassa di Risparmio di Firenze, banking entity, with Registered office in

Firenze, Via Bufalini 6 (“Ente Firenze™);

{ii) Intesa Sanpaolo S.p.A., with Registered office in Torino, Piazza San Carlo 156,
share capital of 6,646,547,922.56 euro, fiscal code and registration number on
the Torino Company Register 00799960158, included in the National Register
of Banks at No. 5361 and Parent Company of the “Intesa Sanpaolo™ Banking
Group, included in the National Register of Banking Groups (“Intesa
Sanpaolo™);

(iii)  Fondazione Cassa di Risparmio di La Spezia, banking foundation, with
Registered office in La Spezia, Via D. Chiodo 36 (“Fondazione Spezia™);




fiv)  Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia ¢ Pescia, banking foundation, with
Registered office in Pistoia, Via de’ Rossi 26 (“Fondazione Pistoia™);

(v) So.Fi.Ba.R. — Societa Finanziaria di Banche Romagnole S.p.A., with
Registered office in Ravenna, Piazza Garibaldi 6, share capital of 81,370,000.00
euro, fiscal code and registration in the Ravenna Company Register at No.
01352870396, belonging to the Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. Banking
Group (“So.fi.ba.r.”).

(Ente Firenze, Fondazione Spezia e Fondazione Pistoia are collectively referred to

hereatter as “Fondazioni”; Fondazioni and So.fibar. are collectively referred to

hereafter as “Shareholders of the Cassa”; Intesa Sanpaolo and each of the

Shareholders of the Cassa are referred to hereafter, collectively as the “Parties” and,

individually, a “Party™).

3.-  SHARES SUBJECT OF THE AGREEMENT

The Agreement provides for a total of 573,266,581 ordinary shares of the Cassa (the
“Syndicated Shares’™) which are to date held by the Parties.

Syndicated Shares represent 69.192% of the current share capital of the Cassa.

The table below indicates the number of Syndicated Shares held by each Party, as well
as the percentage of representation of such shares:

SYNDICATED SHARES *
PARTY % STAKE OF THE % STAKE OF
NOMBER | or e | SvwpicaTED
CASSA SHARES

Ente Firenze ** 347.453,965 41.937 60.609
Intesa Sanpaolo 153,898,664 18.575 26.846
Fondazione Spezia *** 32,398,176 3910 5.652
Fondazione Pistoia *+* 30,500,776 3.681 5.321
So.fibaur, ##+ 9,015,000 1.088 1.573
TOTAL 573,266,581 69.192 100

The Parties have made the commitment to vest in the Agreement any further ordinary shares of
the Cassa which may come to be held by the Parties for whatever reason starting from the date of
stipulatton of the Agreement.
*x Including 262,177.017 Syndicated Sharcs that shall be held through G.B.L. Fiduciaria S.r.l.

bascd on the Fiduciary Contract in point 5.1(i) hereafter.
HEE Shall be held through G.B.L. Fiducizria S.r.l. based on the Fiduciary Contract in point 5.1(1)
hereafter.




4.- CONTROL OF THE CASSA
None of the Parties. as a consequence of and as provided for by the Agreement,
exercises control over the Cassa pursuant to art. 93 of TUF.

5.- CONTENTS OF THE AGREEMENT

It must be noted that, also on 26™ July 2007, the Parties signed a share swap contract
(the “Share swap contact”) providing for, subordinated to the conditions contained
therein (in particular the Authorisations required by the law) the acquisition by Intesa
Sanpaolo of control over the Cassa by means of a share swap (the “Share swap™) of a
total of 398,904,617 Intesa Sanpaclo own ordinary shares with the part of the
Syndicated Shares, and that is a total of 334,090,969 ordinary shares of the Cassa held
by the Shareholders of the Cassa representing 40.324% of the latter’s current share
capital (the “Shares of the Cassa to be swapped”).

Furthermore, it must be noted that - in case of non execution of the Share swap within
31" December 2007 (the “First deadline”) or, if requested by Intesa Sanpaolo, within
31" March 2008 (the “Second deadline™) - the Share swap contract sets forth, in
addition to the pro quota payment in favour of the Shareholders of the Cassa of a break-
up fee amounting to a total of 50,000,000.00 (fifty million euro) as a penalty and a
lump-sum refund, the attribution in favour of the Shareholders of the Cassa of a put
option (the “Put option™) as a result of which Ente Firenze (also in the name and on
behalf of the other Shareholders of the Cassa) shall have the right to sell to Intesa
Sanpaolo {which, conditional upon the obtainment of all the necessary authorisations,
has made a commitment to purchase) all and not just a part of the Shares of the Cassa to
be swapped, and this (i) at a price of 6.73 euro per ordinary share of the Cassa in the
case in which the Share swap cannot take place due to the unavatlability of Intesa
Sanpaolo own shares to be assigned to the Shareholders of the Cassa in execution of the
Share swap (and not following breach of contract by Intesa Sanpaolo, but to facts which
are not under the control of Intesa Sanpaolo), or (ii) at a price of 7.55 euro per ordinary
share of the Cassa in the case in which the Share swap cannot take place due to breach
of contract by Intesa Sanpaolo. As alternative to the Put option, in the case of non-
execution of the Share swap for a reason other than the breach of contract by Intesa
Sanpaolo, Ente Firenze shall have the right (also in the name and on behalf of the other
Shareholders of the Cassa) to recede from the Share swap contract, without prejudice to
the right to receive the aforementioned break-up fee or, only in the case that the Share
swap cannot take place due to breach of contract by Intesa Sanpaolo, to dissolve the
Share swap contract, without prejudice to the right to receive the aforementioned break-
up fee and the right to receive compensation of any higher damages.

Therefore, following the execution of the Share swap (or the Put option) Intesa
Sanpaolo will hold a total of 487,989,633 ordinary shares of the Cassa representing
58.8999% of its current share capital, while Ente Firenze will hold 85,276,948 ordinary
shares of the Cassa representing 10.293% of its current share capital (the “Residual
Firenze Stake™).

Furthermore, the Foundations have agreed to consider dissolved, on the execution date
of the Share swap or on the exccution date of the Put option, the Shareholders’
Agreement on the shares of the Cassa, signed by the Foundations on 12" April 2006 and




effective until 12 April 2009, disclosed to the market as set forth by art.122 of TUF.
The Foundations have also made the commitment, for the entire period prior to the date
of execution of the Share swap or of the Put option, to keep a conduct which favours
the positive outcome of the transaction and avoid any breach on their part to the Share
swap contract, also omitting, whereby necessary, to apply such Shareholders’
Agreement.

Pursuant to the Share swap contract, the Parties have agreed to vest in the Agreement
the Syndicated Shares in view of the execution of the Share swap and for the purpose,
inter alia, of guaranteeing the execution of the Share swap according to scheduled
timing and according to the terms and conditions provided for by the Share swap
contract.

The provisions of the Agreement are summarised below.

5.1. Transfer of Syndicated Shares

(i) Fiduciary contract

For the purpose of ensuring the regular execution of the Share swap — considering the
its scheduled timing, given Intesa Sanpaolo’s requirements as concerns the summoning
of the Shareholders' Meeting to authorise the purchase of own shares and for the
authorisation requirements of the Parties in relation to the Share swap - Parties have
agreed that the Shares of the Cassa to be swapped (that is, 334,090,969 ordinary shares
of the Cassa, representing 40.324% of its current share capital) shall be put in the name
of a fiduciary company chosen together by the Parties which will have the temporary
custody and availability of such shares, for the purpose of guaranteeing, in the interest
of Intesa Sanpaolo, that the Shareholders of the Cassa correctly execute the Share swap,
and comply with point 5.1(ii) (Lock-up) herein. For this purpose. on 30th July 2007,
under the terms and the conditions set forth by the Share swap contract, the Parties
signed a Fiduciary contract (the “Fiduciary contract™) with G.B.L. Fiduciaria S.r.l.,
company belonging to Gruppo Banca Leonardo S.p.A.. Based on the Fiduciary contract,
subordinately, if and when required by the law, for the obtainment of the authorisation
from the Ministry of Economy and Finance and the other authorisations which might
prove necessary for the execution of the Fiduciary contract, the fiduciary company will
be the fiduciary holder of the Shares of the Cassa to be swapped on behalf of the single
Foundations and So.fi.ba.r, The fiduciary company shall exercise the economic and
administrative rights relative to the Shares of the Cassa to be swapped (including voting
rights) on behalf of the respective Shareholders of the Cassa in compliance with the
instructions received, as may occur, respectively, by Ente Firenze, Fondazione Pistoia,
Fondazione Spezia and So.fi.ba.r.. Furthermore, the Fiduciary contract excludes the
possibility that the fiduciary company, without the joint and written instructions of the
Parties, make use of and permit the use of Shares of the Cassa to be swapped in any way
other than their holding and transfer to Intesa Sanpaolo at the time of execution of the
Share swap (or the Put option), or their returning to be in the name of the Shareholders
of the Cassa in the case of non-execution of the Share swap (or the Put option), of
dissolution of the Share swap contract or the Fiduciary contract.

(i) Lock-up
The Parties have agreed, for the entire life of the Agreement, each within their
respective competence, not to transfer (intending by transfer any transaction, with the




exception of (a) pledging the Syndicated Shares, provided that the Party maintains
voting rights, as well as (#) the execution of judicial measures and/or decisions, such as,
tor example seizures by court order and distraints, which have not led to the sale or
mandatory assignment of Syndicated Shares. requested by one of the Parties. even
through subsidiaries or associates, on the Syndicated Shares) for whatever reason, and
not even in part, of the Syndicated Shares, save for (i) transfers in execution of the
Fiduciary Contract, and (ii) the execution of the Share swap (or the Put option) in
compliance with provisions of the Share swap contract.

5.2 Exercise of voling rights

(i) Relevant matiers

The Parties have agreed that resolutions of the Board of Directors or the Shareholders'

Meeting of the Cassa will not be proposed or approved on the matters listed hereafter or

connected and/or related to them (“Relevant matters™);

{a) transactions which may have dilutive effects (such as, and only as an example,
share capital increases even for free and with pre-emplive rights for
shareholders) or changes in the capital structure of the Cassa (such as, and only
as an example, spin-offs. splits and groupings of shares), issue of bonds not
aimed at the Cassa's ordinary funding operations, issue of correlated shares (art.
2350, par. 2, Italian Civil Code), of participation instruments (art. 2346, par. 6,
ltalian Civil Code) or financing instruments {art, 2447-ter, par. 1, lett. (e), ltalian
Civil Code), save for (i} ransactions required by applicable regulations (which
in any case must occur in compliance with the fair market value of the issued
instrument) or prudential supervisory regulations or to reach or maintain
adequate capital ratios in consideration of applicable regulations; or (ii) the issue
of preference shares for a total of 250,000,000.00 curo (two hundred-and-fifty
million /00 euro) to be effected on request of the Supervisory Authority;

(b) disposal of real estate assets by the Cassa, or its subsidiaries, of value, per single
transaction exceeding 10,000,000.00 euro (ten million/00 euro) or on aggregate
exceeding 100.000,000.00 euro (one hundred million/00 euro), (i) save that such
transactions be required by first-level or second-level norms applicable and (ii)
without prejudice to the possible disposal or purchase of equity investments in
Findomestic Banca S.p.A. or Centro Vita Assicurazioni S.p.A. which may be
executed due to binding contractual obligations for the Cassa or the subsidiary
companies of the Cassa and/or its associates entered into before the stipulation
of the Share swap contract as well as the sale of a set of real estate assets part of
the office in Via Bufalini in favour of Ente Firenze due to contractual
obligations entered into before the stipulation of the Share swap conlract,

fc) without prejudice to all other provisions contained in the Share Swap contract as
required and functional to the execution of the transaction, the Parties, within
their respective competence, will be obligated not to perform — and not to permit
any of their subsidiary or associated companies to perform - any acts, or to enter
into any obligations, which are incompatible with the execution of the
transaction (including the sale of the equity investments in the Cassa and in its
subsidiary companies) or such as to impede or delay its execution and in any
case such as to significantly alter the statement of income. balance sheet and
financial structure of the Cassa and its subsidiaries, without prejudice to the
legal consequences which may derive from the execution of the transaction:




(d) the change in the current company name of the Cassa;

(e) the change in the corporate purpose of the Cassa;

(f) the transfer of the registered office and/or the head and/or operating office of the
Cassa;

(g) the dissolution, advance liquidation as well as any other transaction which may
lead to the loss of the Cassa’s juridical autonomy;

(h) the request for the admission to liquidation procedures for the Cassa;

(i) the sale, spin-off, de-merger or contribution of the banking activities, or of
equity investments in companies or of business lines of both the Cassa and of
the companies controlled directly or indirectly by the Cassa,;

(1) the distribution of dividends or reserves resulting from the Cassa’s financial
statements: and

(m) in general, all the matters within the competence of the Extraordinary
Shareholders’ Meetings of the Cassa and its subsidiaries, without prejudice to the
transactions required by the law, applicable regulations or prudential supervisory
regulations or to reach or maintain adequate capital ratios in consideration of
applicable regulations.

(ii) Obligation of consultation prior to the exercise of voting rights

Without prejudice to provisions in point 5.2(i) above, the Agreement provides for the
obligation of consultation prior to the exercise of voting rights between the Parties who
have agreed to express a unitary vote in the Shareholders’ Meeting and in the Board of
Directors Meetings of the Cassa, insofar as possible.

For this purpose. the Shareholders of the Cassa (in the case provided for herein, acting
as a sole centre of interest} and Intesa Sanpaolo will each appoint a representative. Such
appointed representatives shall meet no later than 24 hours prior to each of the Cassa’s
Shareholders” Meeting or Board of Directors Meeting with the objective of determining,
in hona fide, according to a reasonableness principle and in the interest of the Cassa, the
vote o be expressed on Relevant Matters. A representative of the fiduciary company
provided for in point 5.1(i) above shall have the right to participate to the representative
meetings for the purpose of being informed on the matters under discussion and the vote
to be expressed based on the Fiduciary contract, in case of unanimous consensus.

In taking the voting decisions, the representative of Intesa Sanpaole and the
representative of Shareholders of the Cassa shall each cast one vote therefore without
any reference to the different number of Syndicated Shares which may be held at that
time by each Party.

In case of unanimous consensus between the representative of Intesa Sanpaolo and the
representative of Shareholders of the Cassa as concerns the matters subject to
consultation, the Parties shall (i) vote in Shareholders’ Meeting, each for their area of
competence, in compliance with agreements, and (i{) as concerns Board of Directors
Meetings, ensure that the Board members of the Cassa they have designated are aware
of the common determinations made at the time of the prior consultation, take part to
the board meeting and, insofar as possible, vote in the meeting in compliance with such
determinations.

On the contrary. in the absence of unanimous consensus between the representatives of
Intesa Sanpaolo and of the Shareholders of the Cassa on the matters to be discussed,
each Party may vote at its discretion, without prejudice to the obligations provided for
in point 5.2(i) above,




5.3  Board of Directors

The Parties have agreed that in whatever case of cessation from office of Directors of
the Cassa designated by Intesa Sanpaolo, they be substituted, according to the law, by
persons designated by Intesa Sanpaolo,

In any case, Ente Firenze. Intesa Sanpaclo and So.fi.ba.r. will act within their respective
competence so that, as soon as possible after the execution of the Share swap or the Put
option, in the technically-required timeframe, the Board of Directors of the Cassa is
substituted so to guarantee Intesa Sanpaolo the right to appoint the majority of directors
of the Cassa.

5.4  The Public offer

The Parties have acknowledged that, as a result of the execution of the Share swap or

the Put option, Intesa Sanpaclo will acquire the absolute majority of the Cassa and

therefore, pursuant to articles 106 and subsequent of TUF, Intesa Sanpaolo shall have
the obligation of promoting a mandatory complete-acquisition public offer on the
ordinary shares of the Cassa (the "Public offer”).

In relation to the Public offer, the Parties have agreed that:

{a) the obligation to promote the Public offer will be met and executed exclusively
by Intesa Sanpaolo which will consequently entirely bear all costs, expenses and
charges related to the Public offer (including, and only as an example, the legal
and consulting expenses, such as those relative to the preparation of the
necessary documentation for the launch of the Public offer) and, in particular,
those relative to the payment of the consideration in cash for the purchase of the
shares tendered by the Public offer which will be equal to 6.73 euro (six/73
euro}, calculated at the date of the press release ex art. 66 of Issuer Reguiations
published on 25" July 2007;

(b)  without prejudice to the constraints deriving from the Fiduciary contract and 1o
the prehibition of transfer set forth by point 5.1 above, the Parties have made the
commitment, insofar as may be required, not to accept any other public offers to
buy or exchange the ordinary shares of the Cassa promoted after the stipulation
of the Share swap contract until the complete execution of the Share swap or the
Put option, while Ente Firenze has made the same commitment, with reference
to the Residual Firenze Stake, until the thirtieth subsequent business day from
the closure of the period in which to accept the Public offer;

fc) based on all provided for above the Residual Firenze Stake will not be
considered in the financial instruments subject of the Public offer, nor will Ente
Firenze be considered as one of the parties whose shares are being tendered;

{d) the Parties have entered into the obligation of not purchasing, in their name.
shares with voting rights of the Cassa (or contractual rights to purchase them) in
the period from the date of stipulation of the Share swap contract to the date of
payment of the consideration of the Public offer, with the exception of the
purchases by Intesa Sanpaolo in execution of the Public offer;

(e) Intesa Sanpaolo, in the period from the date of stipulation of the Share swap
contract to the date of payment of the consideration of the Public offer, will
refrain from purchasing shares with voting rights of the Cassa (or contractual
rights to purchase them) at a price exceeding that of the Public offer.




Should the Shareholders of the Cassa and Intesa Sanpaolo be severely required to
promote the Public offer pursuant to articles 106 and 109 of TUF, the obligation to
promote the severely-required Public offer will in any case be executed exclusively by
Intesa Sanpaolo and. therefore, mutatis mutandis all provisions of letters (a) to (€) above
(included) shall be applied. In such case, Intesa Sanpaolo shall reimburse the
Shareholders of the Cassa of all costs, charges and expenses that the Shareholders of
the Cassa may need to sustain in relation to the severely-required Public offer or
following breach by Intesa Sanpaolo of the obligations pursuant to letters (a) to {(e)
above (included). Tt is also agreed that in case of violation by all or one of the
Foundations and/or So.fi.ba.r.. of the obligations in letters (b) and (d) above — again in
the case of the the severely-required Public offer provided for by articles 106 and 109 of
TUF - the reimbursement commitment made by Intesa Sanpaolo with the Shareholders
of the Cassa will immediately and automatically not be effective for the violating
Shareholder/s of the Cassa and therefore the violaling entity/ies shall reimburse all the
costs, charges and expenses that may be incurred by the non-violating Parties due to or
as a results of such violation, without prejudice to the payment of all higher damages.

5.5  Controversies

Any controversy relative to or deriving from the interpretation, validity, effectiveness,
execution or dissolution of the Agreement shall be solved by arbitration as provided for
by the Regulation of the National and International Arbitration Chamber of Milano. The
College of Arbitrators will have office in Bologna and will judge according to the law.
Any judicial procedure in any case relative to the Agreement and which may not be
deferred to arbitration will be taken to the exclusive territorial competence of the Court
of Bologna.

6.- DURATION OF THE AGREEMENT

The Agreement is effective from the date of stipulation and, without prejudice to the
obligations of the Parties in point 5.4 above in case of execution of the Share swap of
the Put option, it will terminate when the first of the following events occurs: (i) the
execution of the Share swap; or (i) the execution of the Put option; or (iii) the
dissolution or in any case cessation of the Share swap contract for whatever reason as
provided for by the Share swap contract.

7.- TYPE OF AGREEMENT
The Agreement is of the type provided for by art. 122, par.5, letters a), b), ¢) and d) of
TUF.

8.-  DEPOSIT OF THE SYNDICATED SHARES
The Agreement does not contain any obligation as concerns the deposit of Syndicated
Shares other than or further to those provided for by the Fiduciary contract.

9. CoMPANY REGISTER

The Agreement has been deposited, at the Firenze Company Register on 3" August
2007,

4™ August 2007
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Extract of Shareholders' Agreement
pursuant to art. 122 of Legislative Decree 58 of 24" February 1998

CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE S.P.A.

Pursuant to art. 122 of Legislative Decree 58 of 24" February 1998 (as subsequently
integrated and amended, hereafter “TUF”}, and articles 127 and subsequent of the
Issuer Regulation adopted with Consob Resolution 11971 of 14" May 1999 (as
subsequently integrated and amended, hereafter “Regulation™) this extract summarises
the contents of the Shareholders’ Agreement stipulated on 26™ July 2007 involving the
ordinary shares of Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A. (the “Agreement”).

1.- COMPANIES WHOSE FINANCIAL INSTRUMENTS ARE THE OBJECT OF THIS
AGREEMENT

Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A., company incorporated under Italian law, with
Registered office in Firenze, Via Maurizio Bufalini 6, hscal code and registration
number on the Firenze Company Register 04385190485, share capital of
828,516.636.00 euro, entirely made up of 828,516,636 ordinary shares of nominal value
1.00 euro each, member of the National Interbank Deposit Guarantee Fund, included in
the National Register of Banks at No. 5120 and Parent Company of the Banking Group
“Banca CR Firenze”, included in the National Register of Banking Groups at No.
6160.6 (the “Cassa’™).

2.- PARTIES TO THE AGREEMENT

The following parties stipulated the Agreement:

fi) Intesa Sanpaolo S.p.A., with Registered office in Torino, Piazza San Carlo 156,
share capital of 6,646.547,922.56 euro, fiscal code and registration number on
the Torino Company Register 00799960158, included in the National Register
of Banks at No. 5361 and Parent Company of the “Intesa Sanpaolo™ Banking
Group, included in the National Register of Banking Groups (“Intesa
Sanpaolo™);

{ii)  Ente Cassa di Risparmio di Firenze. banking entity, with Registered office in
Firenze, Via Bufalini 6 (“Ente Firenze™).

(Intesa Sanpaolo and Ente Firenze are referred to hereafter, collectively, as the “Parties

to the Shareholders’ Agreement” and, individually, as a “Party to the Shareholders’

Agreement”),

3.- SHARES SUBJECT OF THE AGREEMENT
The Agreement provides for a total of 573,266,581 ordinary shares of the Cassa (the
“Syndicated Shares™) which shall be held by the Parties to the Shareholders’




Agreement following (¢} the share swap of a certain number of Intesa Sanpaolo own
ordinary shares with ordinary shares of the Cassa held by Ente Firenze and other
ordinary shares of the Cassa representing 40.324% of the current share capital of the
Cassa {the “Share swap™) or (if} any other means of transfer (i.e. put option exercisable
by Ente Firenze also in the name and on behalf of the other shareholders of the Cassa in
case of non-execution of the Share swap due to the unavailability of the necessary Intesa
Sanpaolo own shares or due 1o breach of contract by Intesa Sanpaolo) of the
aforementioned ordinary shares of the Cassa in favour of Intesa Sanpaolo (the
“Purchase”), all in accordance with the provisions of the share swap contract signed on
26" July 2007 by Intesa Sanpaolo, Ente Firenze and other shareholders of the Cassa (the
“Share swap contract™).

Syndicated shares represent and, on the date in which the Agreement comes into effect,
will represent 69.192% of the ordinary share capital of the Cassa, without prejudice to
the dilutive effect of the execution of stock option plans resolved upon on 27" March
2000 which might require the issue of a further 319,381 ordinary shares.

The table below indicates the number of Syndicated Shares that shall be held by each
Party to the Shareholders’ Agreement following the Share swap (or the Purchase). as
well as the percentage of representation of such shares:

SYNDICATED SHARES*
PARTY TO THE
% STAKE OF .
SHAREHOLDERS' T];’E URRENT % STAKE OF
AGREEMENT NUMBER SHARE CAPITAL TOTAL
C SYNDICATED
OF THE* ASSA SHARES
Intesa Sanpaolo 487.989,633 58.899 85,124
Ente Firenze 85,276,948 10.293 14,876
TOTAL 573,266,581 69.192 100
* Partics to the Sharcholders™ Agreement have made the commitment to vest in the Agrecment any

further ordinary or special shares of the Cassa which may come to be held respectively by Intesa
Sanpaolo or Ente Firenze starting from the date of stipulation of the Agreement, including the
relative rights, warrants, convertible bonds, option or subscription rights. as the case may be, for
ordinary of special shares or in other rights which may be converted inte instruments
representative of the Cassa’s equity or instruments  with or without, even limited. voting rights.
issued at any time by the Cassa.

** Percentages represent the stakes of the Parties to the Sharcholders” Agreement in the share
cupital of the Cassa following the Share swap (or the Purchase) and therefore do not consider the
further 319.381 ordinary shares which might be issued to scrve the stock option plans resolved
upon on 27" March 2000.

4.- CONTROL OF THE CASSA

On the date of stipulation of the Agreement, none of the Parties, as a consequence of
and as provided for by the Agreement, exercises control over the Cassa pursuant 1o art.
93 of TUF.

On the date in which the Agreement comes into legal effect, Intesa Sanpaolo shall hold
control de jure of the Cassa.



5. CONTENTS OF THE AGREEMENT
The provisions of the Agreement are summarised below.

5.1.  Business plan

According to the Agreement, after the execution of the Share swap (or the Purchase),
the Cassa and its subsidiary companies will join the Intesa Sanpaolo Group and the
aggregation must be conducted in compliance with the guidelines already defined and
agreed upon between the Parties to the Shareholders’ Agreement and attached to the
Agreement, which are at the base of the preparation of a Business plan to be approved
by the new Board of Directors of the Cassa within the 90" day from its appointment or
from the integration of the current Board of Directors of the Cassa.

The Business plan of the Cassa will set out, among other issues, the acquisition by the
Cassa of the entire equity investment held directly by Intesa Sanpaolo in Holding Intesa
Casse del Centro S.p.A. (“"ICC”).

Such acquisition must be finalised, within and no after 3 months from the possible
delisting of the Cassa and, in any case, within 31" December 2008, for a consideration
equal to the fair market value of the equity investment held by Intesa Sanpaolo in ICC.

5.2 Articles of Association of the Cassa

The Parties to the Shareholders’ Agreement agree, within their respective competence,
to ensure that, within 45 days from the date on which the Agreement comes into effect
or in the longer technically-required timeframe, the Shareholders' Meeting of the Cassa
adopt new Articles of Association, according to the text attached to the Agreement {the
" Post share swap Articles of Association”). The Post share swap Articles of
Association will contain provisions in line with the Agreement, as permitted by
applicable regulations. In particular, it shall also provide for a odd number of directors
between 13 and 19 and the following list voting system for the election of directors: (x)
where required by the law, one director will be elected by the shareholder or
shareholders who present the list which receives the higher number of votes (possibly
after the list presented by the sharcholders in (y) below and which must be in no way
connected even indirectly, with the shareholders who present or vote the top-voted list,
in compliance with provisions of art. 147-ter of the TUF; (y) if the minority list
indicated in letter (x) above is presented. from the list which obtains the second-highest
number of votes will be drawn directors equal to half (rounded down) minus one of the
directors to be elected, if the minority list indicated in letter (x) above is not presented,
from the list which obtains the second-highest number of votes will be drawn directors
equal to half (rounded down) of the directors to be elected; (z) irrespective of the fact
that the minority list indicated in letter (x) above is presented or not, from the list which
obtains the highest number of votes will be drawn a number of directors equal to half
(rounded down) plus one of the directors to be elected.

The Post share swap Articles of Association will also set forth that the matters indicated
in paragraph 5.3 (F) (“Competencies of the Board of Directors”) shall be reserved to
the Board of Directors and that, if the Board of Directors is also made up of members
drawn from the list in letter (y) above, on the following matters the Board of Directors
shall decide with the favourable vote of at least half the members of the Board of
Directors (rounded down) plus three:

(a) the proposal for the change in the company name of the Cassa;



(b)  the proposal for the change in the corporate purpose of the Cassa;

(© the proposal for the transfer of the registered office and/or the head and/or
operating office of the Cassa;

(d)  the proposal for (x) the dissolution, advance liquidation as well as any other
transaction which may lead to the loss of the Cassa’s juridical autonomy (with
that intending the incorporation of the Cassa in Intesa Sanpaolo or in any other
entity) or (y) transactions, such as, for example, mergers, spin-offs or
contributions, which lead to the loss of Intesa Sanpaolo’s absolute and direct
majority stake in the Cassa;

(e) the proposal for the request for the admission to liquidation procedures for the
Cassa;

(f) the proposal for the increase in share capital (reserved to shareholders with pre-
emption rights) if the subscription price of each share is lower than fair market
value of the shares, and agreed that the fair market value of each share will be
ascertained by an expert who will use the valuation criteria usually applied in
best practice, national and international valuations of banks and banking groups,
considering the types of equity investments held by the Cassa;

{g) the proposal tor the issue of special categories of shares;

(h) the proposal for amendments to the Post share swap Articles of Association
concerning composition and competencies of the Board of Directors, the
Chairman, the Deputy-Chairman , the Executive Committee and the distribution
of net income.

The Post share swap Articles of Association will also provide for the appointment of the
Board of Statutory Auditors on the basis of lists presented by Shareholders in
compliance with applicable regulations.

As concerns net tncome, Shareholders will be assigned at least 50% of distributable net
income, after the possible allocation of a portion of net income no higher than 2% to
promote culture or the image of the Company determined by the Shareholders' Meeting,
save that {f} the Shareholders' Meeting define a different allocation as proposed by the
Board of Directors or (if} such allocation contrasts with Supervisory Authority requests
motivated by compliance with capital ratios set out by the law and/or regulations.

5.3  Corporate governance

A) Oblication of consultation prior to the exercise of voting rights

The Agreement provides for the obligation of consultation prior to the exercise of
voling rights between the Parties to the Shareholders’ Agreement who have agreed to
express a unitary vote in the Shareholders” Meeting and in the Board of Directors
Meetings of the Cassa, insofar as possible.

For this purpose, Intesa Sanpaolo and Ente Firenze will each appoint a representative.
Such appointed representatives shall meet no later than 24 hours prior to each of the
Cassa’s Shareholders” Meeting or Board of Directors Meeting with the objective of
determining, in bona fide, according to a reasonableness principle and in the interest of
the Cassa, the vote to be expressed on relevant matters to be discussed in the
Shareholders’ Meeting provided for in letter B) below and on relevant matters to be
discussed in the Board of Directors Meeting provided for in letter G) (¢) below,

In taking the voting decisions, the representative of Intesa Sanpaolo and the
representative of Shareholders of the Cassa shall each cast one vote irrespective of the




different number of Syndicated Shares which may be held at that time by each Party to
the Sharcholders’ Agreement.

In case of consensus between the two representatives of the Parties to the Shareholders’
Agreement as concerns the matters subject to consultation, the Parties to the
Shareholders™ Agreement shall (/) vote in Shareholders” Meeting, each for their area of
competence. in compliance with agreements, and (i) as concerns Board of Directors
Meetings, ensure that the Board members of the Cassa they have designated are aware
of the common determinations made at the time of the prior consultation, take part to
the board meeting and, insofar as possible, vote in the meeting in compliance with such
determinations.

On the contrary, in the absence of consensus between the representatives of the Parties
to the Shareholders’ Agreement on the matters to be discussed, each Party may vote at
its discretion, without prejudice to the right to veto on relevant matters to be discussed
in the Shareholders’ Meeting provided for in letter B) below and on relevant matters to
be discussed in the Board of Directors Meeting provided for in letter G) (¢) below.

B) Relevant matters to be discussed in the Shareholders' Meeting

I. Conditional upon the fact that the Syndicated shares held by Ente Firenze

represent a percentage higher than or equal to 5% of the overall share capital of the

Cassa, Intesa Sanpaolo makes the commitment to express a contrary vote on the

proposals to the Shareholders’ Meeting on the matters listed hereafter and which the

representative of Ente Firenze vetoed at the time of the prior consultation provided for
in letter A) above:

(a) the change in the current company name of the Cassa;

(h) the change in the corporate purpose of the Cassa;

() the transfer of the registered office and/or the head and/or operating office of the
Cassa:

(d)  the dissolution, advance liquidation as well as any other transaction which may
lead to the loss of the Cassa’s juridical autonomy {with that intending the
incorporation of the Cassa in Intesa Sanpaolo or in any other entily) or
transactions which lead to the loss of Intesa Sanpaolo’s absolute and direct
majority stake in the Cassa, such as, for example, mergers, spin-offs or
contributions;

(e) the request for the admission to liquidation procedures for the Cassa;

$i) the increase in share capital (reserved to shareholders with pre-emption rights) if
the subscription price of each share is lower than fair market value of the shares,
and agreed that the fair market value of each share will be ascertained by an
expert who will use the valuation criteria usually applied in best practice,
national and international valuations of banks and banking groups, considering
the types of equity investments held by the Cassa;

(g) the sale, spin-off, de-merger or contribution, even within the Group. of the
banking activities or of equity investments in companies or of business lines of
both the Cassa and of the companies controlled directly or indirectly by the
Cassa, whose assets represent over 30% of the balance sheet assets resulting
from the pro forma consolidated and aggregated financial statements of the
Cassa including the pro forma aggregate assets referred to the ICC Group as at
30" June 2007, and agreed that the percentage of 30% must be determined as an
aggregate on the basis of transactions completed over a five-year period;

(h) without prejudice to a different agreement between the Parties to the
Shareholders” Agreement, the distribution of dividends so to reduce the




percentage of net income distributed to shareholders under 50% of distributable
net income, save that a distribution under that 50% be requested by the
Supervisory Authority for compliance with capital ratios set out by the law
and/or regulations;

(i) the determination of the number of directors 1o be elected;

G any amendments to the Post share swap Articles of Association concerning
composition and competencies of the Board of Directors, the Chairman, the
Deputy-Chairman , the Executive Committee and the distribution of net income.

11. Conditional upon the fact that the Syndicated shares held by Ente Firenze

represent a percentage higher than or equal to 2.5% of the overall share capital of the

Cassa, Intesa Sanpaclo makes the commitment to express a contrary vote on the

proposals to the Shareholders’ Meeting on the matters listed in point I above, letters {a),

(b). (c), {d). (e}, (h), (i} and (j) and which the representative of Ente Firenze vetoed at

the time of the prior consultation provided for in letter A) above.

C) Composition of the Board of Directors

The Agreement provides for that the Parties to the Shareholders’ Agreement act so that
the Board of Directors be renovated, as soon as possible, after the date in which the
Agreement comes into effect, as indicated below.

i) The Board of Directors will be made up of an odd number of members from 13
w19,

i) Until the Syndicated shares held by Ente Firenze represent a percentage higher
than or equal to 2.5% of the overall share capital of the Cassa (x) where required by the
law, one director will be elected by the shareholder or shareholders (other than the
Parties to the Shareholders’ Agreement) who present the list which receives the higher
number of votes {possibly after the list of Ente Firenze} and which must be in no way
connected even indirectly, with the shareholders who present or vote the top-voted list,
in compliance with provisions of art. 147-ter of the TUF, (y) if the minority list
indicated in letter (x) above is presented, Ente Firenze will designate directors equal to
half (rounded down) minus one of the directors to be elected; if the minority list
indicated in letter (x) above is not presented, Ente Firenze will designate directors equal
to half (rounded down) of the directors to be elected, without prejudice to the fact that in
both cases one of the directors designated by Ente Firenze must possess the
independence requirements provided for by art. 147-ter, par. 4, of the TUF. (z)
irrespective of the fact that the minority list indicated in letter (x} above is presented or
not. Intesa Sanpaolo will designate a number of directors equal to half (rounded down)
plus one of the directors to be elected, one of whom must possess the independence
requirements provided for by art. 147-ter, par. 4, of the TUF;

iii)  Until the Syndicated shares held by Ente Firenze represent a percentage under
2.5% but higher than or equal to 1.0% of the overall share capital of the Cassa, (x)
where required by the law, one director will be elected by the shareholder or
shareholders (other than the Parties to the Shareholders’ Agreement) who present the
list which receives the higher number of votes (possibly after the list of Ente Firenze)
and which must be in no way connected even indirectly, with the shareholders who
present or vote the top-voted list, in compliance with provisions of art. 147-ter of the
TUF, (y) Ente Firenze will designate one director; (z) Intesa Sanpaolo will designate a
number of directors equal all the directors to be elected minus two, or if minority list
indicated in letter (x} above is not presented a number of directors equal all the directors
to be elected minus one, two of whom must possess the independence requirements
provided for by art. 147-ter, par. 4, of the TUF;




iv) Until the Syndicated shares held by Ente Firenze represent a percentage higher
than or equal to 5.0% of the overall share capital of the Cassa, the Chairman of the
Cassa will be appointed by the Shareholders’ Meeting, without prejudice to the fact that
he/she must be chosen among the top three Directors drawn from the list presented by
Ente Firenze.

V) Until the Syndicated shares held by Ente Firenze represent a percentage under
5.0% but higher than or equal to 2.5% of the overall share capital of the Cassa, the
Deputy-Chairman of the Cassa will be appointed by the Sharcholders’ Mecting with a
simple majority, without prejudice to the fact that he/she must be chosen among the top
three Directors drawn from the list presented by Ente Firenze.

vi}  The Agreement provides for that, should other shareholders (other than the
Parties to the Shareholders’ Agreement) hold, individually or collectively, a
participation in the Cassa which does not enable Ente Firenze to designate exclusively,
through the presentation of its own list, a nuinber of members in Board of Directors of
the Cassa equal to that indicated above, the Parties to the Shareholders’ Agreement will
act to find a legitimately adequate solution to ensure that Ente Firenze, exclusively,
maintains the statutory right of designating the members of the Board of Directors as
provided for above.

The Agreement provides for the fact that candidates to the post of Director designated
by the Parties to the Shareholders’ Agreement, in addition to the professional, integrity
and independence requirements provided for by applicable law, regulations and the
Articles of Association, must, at least for the majority of the candidates designated by
Ente Firenze, be eminent representatives of the banking, business and financial
community, preferably from the local markets.

D) Composition of the Executive Committee

The Parties to the Shareholders” Agreement, within their respective competence, shall
act so that the Board of Directors appoint an Executive Committee formed as follows.

i) the Executive Committee shall be made up of 6 members; the Chairman and the
Deputy-Chairman will be members of the Executive Commiittee ex officio;

i) at least 4 members of the Executive Committee shall be appointed among
Directors designated by Intesa Sanpaolo;

i} for as long as the Syndicated shares held by Ente Firenze represent a percentage
higher than or equal to 2.5% of the overall share capital of the Cassa, 2 members of the
Executive Committee shall be appointed among the persons designated by Ente Firenze:
V) the resolutions of the Executive Committee shall only be taken with the presence
of the absolute majority of its members and with the favourable vote of the absolute
majority of those present.

E) General Manager
The Agreement sets out that the General Manager of the Cassa shall not be a member of
the Board of Directors.

F} Competencies of the Board of Directors

The Agreement provides for the obligation of the Parties to the Shareholders’
Agreement to e¢nsure, considering the prerogatives of the Parent Company Intesa
Sanpaolo and of the regulations of the Intesa Sanpaoto Group that the following maltters
remain within the exclusive competence of the Board of Directors and must not be
delegated:




1) the determination of programme and strategic guidelines of the Cassa and of its
direct and indirect subsidiaries, as well as the preparation of business and/or financial
plans and budgets of the Cassa. and their modifications;

i) the risk management and internal auditing policy;

iii)  the determination of the functions and powers to be granted to the Executive
Committee, to the Directors who are granted specific mandates and to the General
Manager;

iv}  the appointment and revocation of the General Manager and of one or more
Deputy-General Managers and the determination of their powers and compensation,

V) the approval of the organisational, administrative and accounting structures of
the Cassa and the internal regulations;

vi} the purchase and sale of own shares;

vii)  the acquisition and disposal of controlling equity investments, even jointly held;
viii)  the acquisition, sale, spin-off, de-merger or contribution, even inside the Group,
of the banking business, or equity investments in companies (even through subsidiaries)
or business lines, both of the Cassa and of companies in which the Cassa holds directly
or indirectly control, whose assets represent over 5% of the balance sheet assets
resulting from the pro forma consolidated and aggregated financial statements of the
Cassa including the pro forma aggregate assets referred to the group of which ICC is the
sub-holding company as at 30" June 2007, and agreed that the percentage of 5% must
be determined as an aggregate on the basis of transactions completed over a five-year
period;

ix) the stipulation of exclusivity and/or non-comipetition agreements;

X) the formation, transfer, purchase, sale or closure of offices, branches and
representative offices:

xi)  the appointment and revocation of the head of internal auditing. as well as the
heads of functions which must be exclusively appointed by the Board of Directors due
to rules or regulations in force;

xil)  the mandates as concerns lending to be granted, on proposal of the General
Manager, to the persons in change of distribution units and other employees of the
Cassa on the basis of the function performed;

xiit)  the preparation of spin-off or merger projects;

xiv}  the formation of any Committees or Commissions with consultation functions:
xv)  the preparation of the draft financial statements;

xvi) the appointments or designations of the administrative or control bodies of
participated companies or entities or for which the Cassa is in any case required to
decide. as well as resolutions as concerns the vote to be expressed in the Shareholders’
Mecting of controlled or participated companies;

xvii} the determination of the criteria for the coordination and the direction of
subsidiaries of the Cassa, to be exercised in the respect of the prerogatives of the Parent
Company Intesa Sanpaolo;

xviil) the definition of the criteria to identify transactions with related parties to be
reserved to the competence of the Board of Directors, as well as the transactions with
the related parties of the Cassa (including controlling companies, its subsidiaries and/or
subsidiaries ancd/or participated companies).

G) Resolutions of the Board of Directors
a) The Agreement sets forth that, without prejudice to the right to vero provided for
by letter ¢) below, the resolutions of the Board of Directors be validly taken with the




presence of the majority of the Directors in office and the favourable vote of the
majority of those present.

b) The Agreement sets forth that, in case of urgency, the Chairman and the Deputy
Chairman, with a joint signature, with the favourable opinion of the General Manager,
may take the decisions which do not concern the matters which cannot be delegated
pursuant to letter F) above and that such decisions must be reported to the Executive
Committee and the Board of Directors in their first meeting.

<) The Agreement sets forth that, until the Syndicated shares held by Ente Firenze
represent a percentage higher than or equal to 5% of the overall share capital of the
Cassa, the Parties to the Shareholders’ Agreement, within their respective competence,
shall do all within their power to ensure that the Board of Directors does not make
resolutions vetoed by the representative of Ente Firenze at the time of the prior
consultation provided for in letter A) on the following matters:

i) determination of the functions and powers to be granted to the Executive
Committee, to Directors who are granted specific mandates and to the General
Manager;

ii) purchase and sale of own shares;

iliy  acquisition of controlling equity investments in companies which do not carry
out banking, financial or insurance activities;

iv) the appointment and revocation of the head of internal auditing, as well as the
heads of functions which must be exclusively appointed by the Board of Directors due
to rules or regulations in force;

V) the sale, spin-off, de-merger or contribution, even within the Intesa Sanpaolo
Group, of the banking activities or of equity investments in companies or of business
lines of both the Cassa and of the companies controlled directly or indirectly by the
Cassa, whose assets represent over 30% of the balance sheet assets resulting from the
pro forma consolidated and aggregated financial statements of the Cassa including the
pro forma aggregate assets referred to the group of which ICC is the sub-holding
company as at 30" June 2007, and agreed that the percentage of 30% must be
determined as an aggregate on the basis of transactions completed over a five-year
period.

H) Board of Staturory Auditors

The Agreement provides for the obligation of the Parties to the Shareholders’
Agreement to do all within their power to ensure that as soon as possible after the
adoption of the Post share swap Articles of Association and according to the
technically-required timeframe, the Board of Statutory Auditors be renovated as
provided for below,

a) For the entire duration of the Agreement, until the Syndicated shares held by
Ente Firenze represent a percentage higher or equal to 2.5% of the overall share capital
of the Cassa, (x) where required by the law, one statutory auditor {(who shall be
Chairman) and one alternate auditor will be elected by the shareholder or shareholders
(other than the Parties to the Shareholders’ Agreement) who present the list which
receives the higher number of votes and which must be in no way connected even
indirectly, with the shareholders who present or vote the top-voted list, in compliance
with provisions of TUF and applicable second-level regulations (y) one statutory auditor
will be appointed by Ente Firenze and (z) one statutory auditor and one alternate auditor
will be appointed by Intesa Sanpaolo or, in the case in which the list provided for in
letter (x) above is not validly presented and voted, two statutory auditors, one of whom
will be Chairman, and one alternate auditor will be appointed by Intesa Sanpaolo.




b) for the purpose of ensuring Ente Firenze’s right to appoint statutory auditors, set
forth by letter a) above, Intesa Sanpaolo will insert the person designated by Ente
Firenze in second position in its list of candidates for the office of statutory auditor.

i) Determination of relevant thresholds

Parties to the Shareholders’ Agreement acknowledge that the governance rights
recognised to Ente Firenze, indicated in letters B), C), D), G) and H) above, decrease as
its Syndicated shares fall under the relevant “thresholds™ of 5%, 2.5% and 1% of the
overall share capital of the Cassa and have agreed that (¢) only reductions in Syndicated
shares held by Ente Firenze under the thresholds following transfers (as defined in the
Agreement, as indicated in paragraph 5.4, letter A) below will be relevant for the
purposes of such reduction in rights, while (##) the reductions following transactions on
the share capital of the Cassa leading to the dilution of the stake of Ente Firenze because
it did not exercise its pre-emption rights or due to the exclusion or limitation of such
pre-emption rights pursuant to art. 2441 of the Italian Civil Code, will not be considered
since it is agreed that in this last case, the "thresholds™ of 5%, 2.5% and 1% will be
automatically decreased and referred to the lower percentage of the overall share capital
of the Cassa represented by Syndicated shares held by Ente Firenze following such
dilutive transactions.

5.4. Transfer of Syndicated shares

A) Lock-up

Without prejudice to the put option described in letter C) below, the Parties to the
Shareholders’ Agreement have reciprocally made the commitment to conserve (fock-up)
the full property and availability of the respective Syndicated shares and therefore not to
transfer {intending by transfer any transaction, with the exception of (a) pledging the
Syndicated Shares held by Ente Firenze. provided that the latter maintains voting rights,
as well as (b) the execution of judicial measures and/or decisions, such as, for example
seizures by court order and distraints, which have not led to the sale or mandatory
assignment of Syndicated Shares, requested by Intesa Sanpaolo, even through
subsidiaries or associates, on the Syndicated Shares held by Ente Firenze) to third
parties (including subsidiaries pursuant to art. 2359, par.1, No. I, of the ltalian Civil
Code) or to other shareholders for whatever reason, and not even in part, or even
temporarily of the respective Syndicated shares for the entire duration of the present
Agreement,

B} Pre-emption right

Without prejudice to the lock-up clause provided for by letter A) above, the Party to the
Shareholders’ Agreement who intends to transfer all or part of its Syndicated shares,
will first of all offer such shares to the other Party to the Shareholders’ Agreement, It is
agreed that Ente Firenze shall have such pre-emption right only until it holds Syndicated
shares representing an equity investments of at least 5% of the overall share capital of
the Cassa (or the lower percentage deriving from provisions of 5.3, letter I) above).

In the case in which the terms of the transfer to the third party provide for a non-cash
consideration (such as, for example, in case of contribution and/or share swap), or no
consideration (such as, for example, transfers for free), the Agreement provides for a
mechanism for the determination of the value of (i) the non-cash consideration for the
Syndicated shares offered for sale or (ii) the Syndicated shares sold, in the case of
transfer for free.
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The Syndicated shares acquired by the Party to the Shareholders’ Agreement following
the exercise of the pre-emption right may not be the object of transfer, all or in part, to
third parties (including subsidiary or associates or in any case companies belonging to
the same Party to the Sharcholders’ Agreement) or to other shareholders of the Cassa
for a period of three years starting from the date of execution of the transfer in favour of
such Party to the Shareholders’ Agreement.

C} Put option
In derogation to the prohibition of transfer described in letter A) above, the Agreement

provides for a put option (the "Put option’) which sets forth that Ente Firenze shall
have the right to sell to Intesa Sanpaolo which, conditional upon the obtainment of all
the necessary authorisations from the competent Authorities, shall be obligated to
purchase all (and not just a part) of the Syndicated shares held by Ente Firenze at the
time of exercise of such option. The Put option is granted without the attribution of a
specific and autonomous consideration, since any consideration is, and must be
intended, satisfied by the set of terms provided for in the Agreement.

The Put option may be exercised by Ente Firenze at any time in the period between the
day after the date of payment of the consideration of the Public offer (as defined in
paragraph 5.5 below) and until the expiry of the Agreement, after that date it shall be
forfeited.

In case of exercise of the Put option, the price for each Syndicated share held by Ente
Firenze object of the sale shall be equal to the price of the Public offer.

5.5. The Public offer

The Parties to the Shareholders’ Agreement acknowledge that, as a result of the
execution of the Share swap or the Purchase, Intesa Sanpaolo will acquire an equity
stake in the Cassa exceeding the threshold of 30% and therefore, pursuant to article 106
of TUF, Intesa Sanpaolo shall have the obligation to promote a mandatory complete-
acquisition public offer on the ordinary shares of the Cassa (the "Public offer”). In
addition to the commitments made by the Parties pursuant to the Share swap contract,
which are intended recalled also in the Shareholders’ Agreement (a summary of such
commitments is already contained in 5.4 of the extract of shareholders’ agreement in the
Share swap contract, published together with the present extract), the Parties to the
Shareholders’ Agreement have agreed the following.

If, as a consequence of the effectivencss of the Agreement, a further Public offer must
be severely launched by Intesa Sanpaclo and Ente Firenze, it is agreed that such
obligation shall be in any case met and executed exclusively by Intesa Sanpaolo which:
(a) shall bear all costs, expenses and charges regarding the severely-required public
offer;

(b) shall free Ente Firenze of all such obligations and reimburse it of any costs,
expenses and charges.

Ente Firenze may not acquire, in its name, ordinary shares of the Cassa (or contractual
rights to purchase them) in the period from the date in which the Agreement comes into
effect to the date of payment of the consideration of the Public offer provided for above.
It is agreed that should Ente Firenze violate such obligation, the commitment to
reimburse costs made by Intesa Sanpaolo in favour of Ente Firenze described in letters
(a) to (b) above will immediately and automatically lose effectiveness and Ente Firenze
shall reimburse to Intesa Sanpaolo all the higher costs, charges and expenses, even legal

11




expenses, which Intesa Sanpaolo might sustain due to or as a consequence of such
violation.

5.6. Squeeze out and delisting of the Cassa

The Parties to the Shareholders’ Agreement acknowledge that the common objective
and interest is to be able to proceed to the delisting of the Cassa in the shortest possible
time, once the Public offer is completed and in any case within 31" December 2008.

For this purpose, the Agreement sets forth that, if the requirements set forth by the law
recur, Intesa Sanpaolo shall promote a “residual-acquisition” public offer on the
ordinary shares of the Cassa pursuant to art. 108 of TUF and/or exercise the right to
acquire the ordinary shares of the Cassa, pursuant to art. 111 of TUF. The residual-
acquisition public offer thus promoted by Intesa Sanpaolo on the ordinary shares of the
Cassa shall apply, mutatis mutandis, all the provisions relative to the Public offer
contained in the Agreement and described in paragraph 5.5 above.

The Parties to the Shareholders’ Agreement, each within their respective competence,
on the delisting of the Cassa make the commitment to: (i) ensure that the Shareholders'
Meeting of the Cassa resolves upon the adoption of a new articles of association,
according 1o the text attached to the Agreement (the “Post Delisting Articles of
Association™) and (i) sign a new shareholders' agreement also attached to the
Agreement (the “Post Delisting Agreement™). The Post Delisting Agreement provides
for protections in favour of Ente Firenze, which are the basically the same as those set
out in this Agreement. Furthermore, the Post Delisting Agreement, provides for the
issue of special categories of shares which will be assigned to Ente Firenze with the
objective. among others, of attributing it some statutory safeguards in accordance with
the rights conferred to Ente Firenze with shareholders’ agreements,

Should it not be possible to achieve the delisting of the Cassa within 31" December
2008, the Parties to the Shareholders’ Agreement will negotiate and identify, in bona
fide, solutions which, in the respect of applicable regulations, permit the achievement
in the short term of the objective of delisting the Cassa, acknowledging from now that
the solution considered to be the most favourable and feasible is the merger by
incorporation of the Cassa in an unlisted company, wholly-owned by Intesa Sanpaolo
and authorised pursuant to art. 14 of TUB (Consolidated Law on Banking).

5.7. Controversies

Any controversy relative to or deriving from the interpretation, validity, effectiveness,
execution or dissolution of the Agreement shall be submitted to a College of three
arbitrators, one of whom acting as Chairman, appointed by the Chairman of the Court of
Bologna. on request of one Party to the Shareholders’ Agreement.

The College of Arbitrators will have office in Bologna and will judge according to the
law. The arbitration procedure will follow a predetermined ritual.

Any judicial procedure in any case relative to the Agreement and which may not be
deferred to arbitration will be taken to the exclusive territorial competence of the Court
of Bologna.

6.- SUSPENSION CONDITION

The effectiveness of the Agreement is suspended and conditional upon the execution of
the Share swap or the Purchase under the terms and conditions of the Share swap
contract.




7.- DURATION OF THE AGREEMENT

The Post share swap Agreement shall remain in force until the third anniversary of the
date on which the suspension condition provided for in paragraph 6 above is met.

[n any case, the Agreement, even renovated, will lose effectiveness at the date of
subscription of the Post Delisting Agreement and will be intended entirely substituted
by the latter.

8.- RENOVATION AND CANCELLATION
The Agreement will be tacitly renovated at every expiry date for further three-year
periods each, save for the case of written cancellation by one of the Parties to the
Shareholders’ Agreement received by the other Party to the Shareholders' Agreement at
least six months before the relative expiry.

9.- TYPE OF AGREEMENT
The Agreement is of the type provided for by art. 122, par.5, letters a), b}, ¢) and d) of
TUF.

14.-  DEPOSIT OF THE SYNDICATED SHARES

The Agreement does not contain any obligation as concerns the deposit of Syndicated
Shares.

11.- COMPANY REGISTER

The Agreement has been deposited, at the Firenze Company Register on 3" August
2007.

4™ August 2007

13




& : IBFa VA AWy

' CR FIRENZE

-

Shareholders’ Agreements relative to Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A.

Pursuant to Article 122 of Legislative Decree No. 58 of 24 February 1998, as subsequently integrated and amended {("TUF"), and
Articles 129 et seq. of the issuer regulation approved with CONSOB resolution of 19 May 1999, as subsequently integrated and
amended, the contents are made known of the two consultation agreements signed, respectively, by (i} Ente Cassa di Risparmio di
Firenze S.p.A. {"Ente CRF") and Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia ("Fondazione CR Spezia"”), in relation to cases in which
Ente CRF may exercise its rights or privileges concerning Cassa di Risparmic di Firenze S.p.A. ("CRF") which concern or could
generate significant consequences for Cassa di Risparmio della Spezia 5.p.A. ("CR Spezia”), or on the stake held by CRF in the capital
of CR Spezia (the “CR Spezia Shareholders’ Agreement”}, and (ii) Ente CRF and Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia
(“Fondazione CR Pistoia”), in relation to cases in which Ente CRF may exercise its rights or privileges concerning CRF which concern
or could generate significant consequences for Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia S.p.A. ("CR Pistoia”), or on the stake held by
CRF in the capitat of CR Pistoia {the “CR Pistcia Shareholders’ Agreement”; jointly with the CR Spezia Sharehclder’s Agreement,
the "Agreements”, and each an "Agreement”). The Agreements, the terms of which are indicated hereafter in detail, are inserted
into 3 more complex transaction in which lntesa Sanpaoclo S5.p.A. ("ISP") and So.Fi.Ba.r. 5.p.A. take part, in addition to the Parties
(as defined hereafter}. This transaction (the "Swap"), regulated by a share-swap contract and a shareholders’ agreement signed by
the parties on 26 luly 2007 {the "Contract”), provides for, in particular, that Ente CRF, Fondazicne CR Spezia, Fondazione CR Pistoia
and So.Fi.Ba.r. S.p.A have agreed to transfer to ISP, following the meeting of determined suspensive conditions provided for by the
Contract and each insofar as it concerns them, shareholdings totaliing 40.324% of CRF's capital, according to terms and conditions
provided for by the Contract, the contents of which have been communicated to the market pursuant to Article 122 of the TUF. The
reader should therefore refer to what has been communicated to the market pursuant to Article 122 of the TUF for more information
relating to the Contract.

A. Companies whose financial instruments are subject to the Agreements

Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A., for the sake of brevity also called Banca CR Firenze S.p.A., with registered office in Florence, Via
Bufalini no. 4/6, member of the Business Register of Florence, tax code and VAT registration number 04385190485.

B. Adherents to the Agreements
The participants in the Agreements (with reference to each Agreement, the "Parties™ and each participant a "Party”) are:
zja Shar r Agr
* Ente Cassa di Risparmio di Firenze, a banking foundation with registered office in Florence, Via Bufalini no. 6; and
* Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia, a banking foundation with registered office in La Spezia, Via D. Chiodo no.
36.

i ¥

. Ente Cassa di Risparmio di Firenze, a banking foundation with registered office in Florence, Via Bufalini no. 6; and
*  Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia, a banking foundation with registered office in Pistoia, Via De' Rossi
no. 26.

C. Shares subject to the Agreements

At the moment that the Agreements come into force (as described in paragraph D.3 that follows), Fondazione CR Spezia and
Fondazione CR Pistoia will not have any stake in CRF as a result of the Swap, while in each of the Agreements Ente CRF will hold and
vest the stake that will be held by it in CRF on that date, as indicated in the table that follows:

+

i I reem
!Shareholder ’Number of ordinary shares vested in|% of CRF's capital % of total syndicated shares
the CR Spezia Shareholders’
[Agreement
Ente CRF 85,276,948 10.293% 100%
Fondazione CR Spezia 0 0% 0%
iFotal 85,276,948 10.293% 100%
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CR Pistoia Shareholders’ Agreement

Shareholder Number of ordinary shares vested inj% of CRF’s capital % of total syndicated shares
ithe CR Pistoia Shareholders’
l[Agreement

Ente CRF 185,276,948 10.293% 100%

Fondazione CR Pistoia ] 0% 0%

iTotal {85,276,948 10.293% 100%

D. Content of the Agreement

1. Date of signing and effective date of the Agreement
Each of the Agreements was signed by the relative Parties, through correspondence, on 26 July 2007, but the effectiveness
of the same is subject to the condition precedent of the execution of the Swap.

2. Subject of the Agreement
By signing the Agreements, Eate CRF agrees:

(a) with reference to the CR Spezia Shareholders” Agreement, to previously consult with Fondazione CR Spezia in all cases in

which Ente CRF may exercise its rights or privileges concerning decisions relating to CRF that concern or could generate
significant consequences for the CR Spezia subsidiary, or on the stake held by CRF in the capital of CR Spezia; and

(b) with reference to the CR Pistoia Sharehoiders” Agreement, to previously consult with Fondazione CR Pistoia in all cases in
which Ente CRF may exercise its rights or privileges concerning decisions relating to CRF that concern or could generate
significant consequences for the CR Pistoia subsidiary, or on the stake held by CRF in the capital of CR Pistoia.

Nonetheless, it is understood and agreed that any opinions and/or the considerations expressed by Fondazione CR Spezia
and Fondazione CR Pistoia, respectively, shall not have any binding effect for Ente CRF.

3. Term of the Agreement
Both Agreements wilt be effective until one of the following dates, whichever comes earlier: (i} 3 (three} years from the
effective date of the relative Agreement, and (ii) the date that Ente CRF’s stake in CRF’s capital falls below 5%. In each case,
(A} the CR Spezia Shareholders’ Agreement will cease to be effective if Fondazione CR Spezia no longer holds any stake in CR
Spezia’s capital, or if said company is no longer a subsidiary company of CRF, and (B) the CR Pistoia Shareholders’
Agreement will cease to be effective if Fondazione CR Pistoia no longer holds any stake in CR Pistoia’s capital, or if said
company is no longer a subsidiary company of CRF.

E. Control
None of the Parties will exercise control of CRF, by virtue of the Agreements, pursuant to Article 93 of the TUF.
F. Business Register

The Agreements were filed at the office of the Business Register of Florence on 3 August 2007,

Ente Cassa di Risparmio di Firenze - Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia - Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia
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Articles of Association

Article 1 — Name

“Cassa di Risparmio di Firenze Societd per Azioni”, hereinafter also named “Banca CR Firenze SpA”, is a
joint stock company established pursuant to Law 218 of 30 July 1990, and Legislative Decree 356 of 20
November 1990, through the transfer of the banking business of the Cassa di Risparmio di Firenze as it was
then called, and of which the Ente Cassa di Risparmio di Firenze (the "Transferring Institution”) is a
continuation,

The Company may use, along with its own distinctive brand marks, the names of other companies that it
has absorbed in time, through mergers or other causes, as long as the other names are used jointly with its
own company name, as specified above.

The Company is the parent company of the "Banca CR Firenze" group, pursuant to article 61 of Legislative
Decree 385 of 1 September 1993.

Article 2 — Registered Office

The registered office of the Company is at Via Bufalini n. 6, Florence. The Board of Directors may
establish partners and agencies in Italy and abroad, in accordance with the relevant governing legistation.

Articlte 3 — Duration
The Company’s duration shall be until 31 December 2100, This term may be extended.
Article 4 - Purpose of the Company

The Company's purpose is to accumulate savings and provide loans in various forms, including activities
that were performed by its predecessor, the Cassa di Risparmio di Firenze, pursuant to law or 1o
administrative provisions, including loans against pledges, agricultural loans, and loans to artisans.

The Company may undertake all permitted transactions and banking and financial services, may issue
bonds, and, subject to obtaining the required authorizations, establish and manage open pension funds
pursuant to article 9 of Legislative Decree 124 of 21 April 1993, each allocated with its own separate and
independent assets within the context of Company assets pursuant to article 2117 of the Civil Code, or to
undertake custodian duties for the balances of the said funds.

The Company, in its capacity as parent company of the Banca CR Firenze group, controls and manages the
various activities undertaken by the group in order to ensure overall stability. in the pursuit of economic,
financial and asset growth.

In performing its management and coordination activities, the Company, in the interests of group stability,
shall issue, inter alia, instructions to members of the group to comply with Bank of ltaly regulations.

The Company may undertake any other transaction and activity not reserved by law to other parties, which
is instrumental or in any way connected to the attainment of company objectives.
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CR FIRENZE

Article 5 - Registered capital

The share capital shall be Euro 828,516,636.00 divided into 828,516,636 shares of a nominal value of
Euro 1.00 each. A share capital increase may be made by issuing shares against receivables or payment in
kind.

Among all the operations executed by the Board of Directors, in accordance with article 2443 of the Civil
Code and on the basis of the mandate it received from the General Shareholders® Meeting of 27 March 2000,
on matters pertaining to the “Incentive Stock Plan” reserved to company executives and to executives
employed by the other banks in the Group, pursuant to article 2441, paragraph 5, of the Civil Code, only the
paid-in share capital increase decided by the Board of Directors on 31 July 2003 remains to be fully
completed. To this date. in accordance to the resolutions voted by the General Meeting of Shareholders held
on 27 April 2006, a maximum number of 4,080,000 shares of a current nominal value of Euro 1.00 each has
been determined and may be subscribed from 1 August 2006 to 1 August 2009. At 25 July 2007, following
the implementation of the above-described operation a tetal number of 3,605,087 shares had been issued.

The shares are registered and indivisible.

Each share gives the holder the right to one vote.

By resclution of the extraordinary Meeting, preference shares may be issued, together with other categories
of shares with various rights.

The purchase or subscription of shares, by any party, directly or through subsidiaries, trust companies, or
through third parties, is subject to regulations governing capital holdings in banks and parent companies of
banking groups.

Article 6 — Shareholders' Meeting

The legally constituted Shareholders' Meeting represents all shareholders, and its resolutions. adopted in
accordance with law and the articles of association, are binding on all shareholders, including non-
participating and dissenting shareholders.

The ordinary Meeting is held at least once a year, within four months of the close of the company’s
financial year.

Procedures for Meetings are regulated by appropriate standing orders approved by an ordinary Meeting.
Meetings are chaired by the Chairman of the Board of Directors, or in his absence or inability to attend, by
the Deputy Chairman. [n the event of the absence or inability to attend of both the Chairman and the Deputy
Chairman, the Meeting shall elect a Chairman from among those present.

The Meeting shall appoint a Secretary to assist the Chairman. The presence of the Secretary is not
necessary when the minutes are drawn up by a Notary.

Without prejudice to powers to convene meetings and integrate the agenda provided by specific provisions
of law, Meetings are called by the Chairman acting on appropriate resolutions of the Board of Directors, and
may be convened in places other than the registered offices provided that they are held in Italy. Meetings are
convened by means of a notice indicating the day, time, and place of the Meeting, together with an order of
business, to be published in the daily newspaper I/ Sole 24 Ore under the terms provided by current

Page 3 of 13




ANUA
CR FIRENZE

Articles of Association

legislation. The notice may also indicate the day fixed for a second Meeting, and, if necessary, for a third
Meeting, if the first and second Meetings are inconclusive,

Article 7 —The right to attend General Meetings

To attend meetings of the company, it is necessary that, at least two working days prior to the date of the
meeting, the Bank receives the right-to-vote certificate, pursuant and in accordance to article 85, paragraph 4
of the Legislative Decree 58 of 24/02/1998 and article 31 of Legislative Decree 213 of 24/06/1998, or a
broket's certificate as per article 2370, paragraph 2 of the Civil Code. The shares quoted in the aforesaid
certificates cannot be sold or used as the object of a financial transaction until the meeting has taken place,
unless the shareholder rejects his right to attend the forthcoming meeting.

The Chairman of the Meeting shall be responsible for ascertaining the correct assembly proceedings and
the true identity and voting rights of the participants in addition to directing and moderating discussions and
ascertaining voting results.

Article 8 — Establishment and resolutions of Meetings

The provisions of law shall be observed in order to ensure that the Meetings and their relevant resolutions
are validly established unless provided otherwise by these Articles of Association.

If a Banking Foundation (as defined hereunder) including the Transferring Institution, participating in an
ordinary shareholders’ meeting, is capable of exercising a vote that expresses the majority of the shares
present and entitled 1o vote, on the basis of the capital present or represented at the meeting, as ascertained
by the Chairman of the meeting during its course and immediately before each vote, the Chairman shall
notify the meeting of this situation and exclude the Banking Foundation from the vote, for the purposes of
the resolution in which this circumstance has occurred, limiting the number of shares that represent the
difference plus one share between the number of shares of the said Banking Foundation and the total amount
of shares of the remaining shareholders (other than the Banking Foundation), that are present and entitled to
participate in the said vote.

Shares excluded from the vote pursuant to the second paragraph above shall however be taken into account
for the regular establishment of the Shareholders' Meeting, but not for the majority required for the approval
of resolutions of the Meeting.

For the purposes of thesc Articles of Association, "Banking Foundation" shall be understood as a
shareholder that is classified as a banking foundation as governed by Law 461 of 23 December 1998, and by
Legislative Decree no. 153 of |7 May 1999, as amended, or that is controlled directly or indirectly by on¢ or
more of the said Banking Foundations. For the purposes of the application of the second paragraph above of
this Article 8, the shares of parties controlled by a Banking Foundation shall be included with those of the
controlling Foundation.

The control indicated above applies in the cases provided for by Article 6 of Legislative Decree no. 153 of
17 May 1999, as supplemented by Article 6 of Ministerial Decree no. 150 of 18 May 2004, as amended.

The provisions of the second paragraph of this Article shall also apply when the vote expressing the
majority of shares present and entitled to vote at ordinary shareholders' meetings pursuant to the said second
paragraph includes the votes of other shareholders that directly or indirectly adhere to agreements on the
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exercise of the right to vote or to the transfer of shares in the Company and in all cases to agreements and/or
understandings in the nature of a voting pact pursuant to Article 122 of Legislative Decree no. 58 of 24
February 1998, and Article 20 of Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993, in which the Banking
Foundations have contributed the majority of syndicated shares. In such cases, the limitation of shares
entitled to vote shall be applied to each shareholder in proportion to the total shares of parties to the
agreement who are present at the meeting.

Article 9 — Board of Directors

The Company is administered by a Board of Directors appointed by the Shareholders® Meeting. The Board
is composed of an even number between 10 and 18 members, including the Chairman of the Board, the
number to be determined by the Shareholders’ Meeting. The General Manager may also be appointed as a
Director.

The Chairman and Deputy Chairman are appointed from among their own members by the Board of
Directors, if not appointed by the Shareholders’ Meeting.

Directors, unless resolved otherwise by a Shareholders’ Meeting, shall serve three-year terms, in all cases
serving until the Meeting called to approve the financial statement for the third financial year. Directors may
be re-elected. 1f a majority of Directors cease to perform their functions due to resignation or for any other
reason, the entire Board shall be considered as outgoing, although remaining with full powers until the a new
board is elected. The remaining Directors must catl a Sharcholders' Meeting without delay for the purpose of
appeinting a new Board.

Directors shall be elected by a list voting system, as follows:

(i) the appointment of the Board of Directors shall take place on the basis of lists presented by shareholders
pursuant to the following paragraphs, in which candidates must be listed by numerical order;

(ii) lists presented by shareholders must be deposited at the offices of the Company and published at the
shareholders’ expense in at least two national newspapers, one of which must be a financial newspaper, at
least ten days before the date established for the initial Shareholders’ Meeting;

(iii) each shareholder may present or contribute to the presentation of one single list, and each candidate
may be presented in one single list on penalty of ineligibility;

(iv) shareholders who form part of the same group, i.e. the parent bank and entities directly or indirectly
controlled by the parent bank, pursuant to Article 93 of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998, or
who are linked by shareholders™ agreements pursuant to Article 122 of the said Decree must be considered as
a single shareholder and may not, as a group, present more than one list;

(v) only shareholders that, individually or together with other shareholders, are holders of shares
representing at least 2.5% of the registered capital with a right to vote at ordinary shareholders’ meetings or,
if a lower percentage, by the different percentage of shares established by Consob Regulations pursuant to
art. 147 ter of ltalian Legislative Decree 58 of 24 February 1998; shall have the right to present lists; in order
to attest to the holding of the necessary number of shares for presentation of lists, shareholders must present
and/or deliver proper certification issued by the broker with whom the shares are deposited to the Company
offices at least ten days before the date fixed for the initial Shareholders® Meeting.

(vi) together with each list, declarations by individual candidates, accepting the candidature and attesting,
under their own responsibility, that no grounds exist for their ineligibility or incompatibility, that they
possess the requirements for appointment to the post, and, where applicable, that they possess the
requirements of independence provided by law and by the corporate governance code for listed companies,
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which must be possessed by at least two candidates for each list, must be deposited within the
aforementioned time limit:

(vii) each party entitled to vote may vote for a single list only. Shareholders who form part of the same
group, i.e. the parent bank and entities directly or indirectly controlled by the parent bank, pursuant to Article
93 of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998, or who are linked by shareholders’ agreements
pursuant to Article 122 of the said Decree, including where only one has presented a list, may vote only for
the said list (even where the list is formally presented by only one of the shareholders): similarly,
shareholders that have presented a commeon list pursuant to point (v) above, may vote only for the said list;

(viii) lists for presentation of which all the provisions of this Article 9 have not been observed shalt be
considered as not presented;

(ix) the election of the Board of Directors shall proceed as follows:

(a) the voles obtained by the lists shall be divided successively by one, two, three, four, and so on,
according to the number of Directors to be elected. The quotients thus obtained shall be assigned
progressively to each of the candidates on the said list, according to the order respectively provided therein.
The quotients thus attributed to the candidates of the various lists shall be arranged in a single list in
decreasing order. Subject to the provisions of letters (b) to (g) below, those candidates who have achieved
the highest quotients shall be elected. In the event that more than one candidate has received the same
quotient, the candidate on the list that has still not elected a director or that has elected the lesser number of
directors shall be elected. In the event that none of the said lists have yet elected a director, or all the lists
have elected the same number of directors, the candidate from the said lists that has obtained the greater
number of votes shall be elected;

(b) the list that has obtained the greater number of votes shall in all cases be assigned, in the progressive
order in which candidates are listed in the said list, a number of directors equal to at least half those to be
elected, plus two directors, obviousty provided that, on the basis of the calculation indicated at letter (a), the
said list is not entitled to a greater number of directors. Also elected Director is the first candidate on this list
that proves not to be related. even indirectly, with shareholders presenting or voting upon the list receiving
the greater number of votes. in accordance with art. 147 ter, paragraph 3 of Italian Legislative Decree 58 of
24 February 1998. Candidates elected thus shall be struck off in decreasing order from the list drawn up
under the provisions of letter a), it being understood that the other candidates shall retain their original
quotients;

(c) in derogation of the provisions of letter (b) above, if the list that has obtained the greater number of
votes is presented exclusively by one or more Banking Foundations, a number of directors equal to no more
than half of the total amount of directors to be elected shall be appointed from that list.

If the list that has obtained the greater number of votes has been presented by one or more Banking
Foundations together with one or more other shareholders, the number of directors designated by Banking
Foundations may not in any case exceed half the total of directors to be elected;

(d) directors not assigned to the majority list and to the first of the remaining lists not related to the
majority list, within the terms indicated above shall be drawn from the other lists, applying the mechanism
indicated at letter (a) above;

(e) each of the other lists shall be assigned a maximum number of three directors, according to the order
indicated on each list. Each directorship in excess of this number shall be assigned in tumn to the first of the
candidates not elected in decreasing order, who belong to a list from which at least one and less than three
directors have been drawn. In the absence of available lists, the excess directorships shall be assigned to the
majority list in the listed order of non-elected candidates in accordance with the provisions of letters (b} and
{c) above;
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(f) at least two directors from the majority list that possess the independence requirements indicated at
point {vi) must be drawn from the majority list. derogating from the list order if necessary; similarly, a
further independent director must be drawn from each minority list that has nominated the maximum number
of administrators permitted by letter (e) above;

(g) if no list is presented, the Shareholders’ Meeting shall appoint the Board of Directors by the methods
indicated at Article 8.

The Shareholders’ Meeting shall provide, by the methods established at Article 8, for appointment of
directors that, for any reason, are not appointed pursuant to the procedures indicated at the 4" paragraph
above.

The Board shall appoint a Secretary and deputy Secretary who is either a Director or a Company Manager.

Article 10 — Board Meetings

The Board shall normally meet once a month, including in places other than the registered office, but
within the European Union, upon the Chairman’s convocation, who must, in all cases, cali a Meeting when
requested to do 50 by at least one third of Directors or by a member of the Board of Statutory Auditors..

Notice of the Meeting must be issued by registercd letter to the address for service of Directors and
Statutory Auditors, at least five days prior to the day of the Meeting. In cases of urgency, Meetings may be
convened by telegram, telex, fax or other means that guarantee reception, with reduced notice of twenty-four
hours.

If the Chairman is absent or unable to attend, the Board shall be chaired by the Deputy Chairman. In his
absence. the Board shall be chaired by the longest serving Director. The longest serving Director shall be
understood as the Director who has served uninterruptedly for the longest time. In the event of a tie due to
contemporaneous appointment, the eldest Director shall serve.

In order for resolutions of the Board of Directors to be valid, a majority of sitting Directors must be
present, and resolutions must be taken by an absolute majority of those present.

If the General Manager is not a Director, he may participate in Board Meetings without voting rights,

The Secretary or his replacement shall be responsible for drawing up the minutes of each meeting, which
must be signed by the person chairing the meeting and the Secretary.

Participation in meetings of the Board of Directors through the use of videoconference systems is
permitted provided that all entitled parties may participate and be identifted. are capable of intervening in the
discussion in real time, and may receive, examine, and transmit documents. The Board meeting shall be
considered as held in the place in which the Chairman and Secretary are present.

Article 11 — Directors’ remuneration

Board members are entitled to remuneration in accordance with the resolutions adopted by the
Shareholders' Meeting which shall determine the amount, a fixed annual fee and attendance fees, and
reimbursement, including by lump sum payment, of expenses incurred in the exercise of their office.

In accordance with the recommendation of the Statutory Auditors, the Board shall determine the
remuneration due to Directors who have been assigned particular responsibilities under these Articles of
Association, or other particular assignments, mandates or duties.

Article 12 — Powers of the Board
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The Board of Directors possesses all the powers for the ordinary and extraordinary administration of the
Company that have not been reserved, by inviolable provision of law or of the Articles of Association, to the
Shareholders’ Meeting.

The Board of Directors is empowered to vote resolutions pertaining to the following issues: amendments to
company bylaws to conform them to new legal regulations, mergers and divisions specifically foreseen in
articles 2505 and 2505 bis, and referred to under article 2506 ter, of the Civil Code and share capital
decreases when one or more shareholders withdraw. Reference is always made to anticle 2436 of the Civil
Code,

The Board of Directors shall appoint an Executive Committee from among its own members, determining
its functions and powers, and may appoint a Managing Director, setting out the limits of their authority.

For specific actions, for individual transactions and specific sections of Company management, the Board
may also confer mandates on individual Directors, determining the limits of their mandates and the powers
granted to them.

Resolutions concerning the following matters are reserved to the Board of Directors and may not be
delegated, other than where provided by law:

a) the determination of general management guidelines;

b) the appointment of the General Manager, one or more Deputy General Managers and the Executive
responsible for the preparation of financial statements, together with their revocation, removal or
termination.

c) the determination of the highest level organizational structure of the Company and the relevant internal
regulations, including the definition of personnel policy;

d) the purchase and sale of its own shares;

¢) the acquisition or transfer of shareholdings that may affect the composition of the banking group and
significant transactions with related parties;

f) the determination of the functions and powers to be granted to the Executive Committee, the Managing
Director, if appointed, to Directors to whom any particular mandates have been granted, and to the General
Manager. including in relation to the granting of credit. and at the General Manager’s suggestion supervisors
of distribution units and other Company emplovees on the basis of their functions;

g) the approval of consolidated financial statements.

h) the definition of general group strategies and the relevant implementation criteria, in particular in
relation to capitalization policies, distribution channels, share acquisition or divestment, personnel policies,
and the definition of uniform methods for the implementation of regulations and instructions issued by the
Supervisory Body and the approval of group Regulations.

1) the resolutions described in the second paragraph of article 12 of the bylaws.

By appropriate resolution and in all cases for the purpose provided by law, the Board may vest Directors,
the General Manager, Company employees, and all levels of employees of related or subsidiary companies
operating in the context of corporate organization with powers of signature and representation of the
Company, including in legal proceedings.

In cases of need and urgency, the Chairman, by agreement with the General Manager, may assume
decisions reserved to the Board, except for those set out in the fifth paragraph above, and all decisions
reserved to the Executive Committee with immediate effect against third parties. The competent Body must
be notified of any such decision at its next meeting,

The Board of Directors shall promptly notify the Statutory Auditors of its activittes and the most
significant economic, financial and asset operations undertaken by the Company or by subsidiaries, with
particular reference to operations involving interests of one or more members, directly or through third
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parties. Notifications, at least on a quarterly basis, shall be made verbally during Board meetings or by
written notification to the Board of Auditors.

Article 13 — Chairman

The Chairman has the power to legally represent the Company in its relations with third parties and in legal
proceedings. The Chairman convenes and chairs Shareholder’s meetings, the Board of Directors, and the
Executive Committee, with responsibility for initiatives and coordination.

If the Chairman is absent or unable to attend, he shall be replaced by the Deputy Chairman or in the latter’s
absence, by the longest serving Director, identified by the terms indicated at article 10, paragraph 3.

Article 14 — Executive Committee

The Executive Committee is composed of a minimum of 5 and a maximum of 8 members.

The Chairman, Deputy Chairman, Managing Director, where appointed, and the General Manager, when
the latter is a member of the Board of Directors, shall be ex-officio members of the Executive Committee.

The term of office of non ex-officio members of the Committee shall be established by the Board of
Directors. The frequency of meetings and procedures for convening meetings shall be established by the
Committee itself.

The provisions of article 10, paragraphs 4 et seq. shall apply in relation to the validity of resolutions and
other regulations for meetings and the keeping of minutes. The Secretary of the Board of Directors shall
perform the function of Secreiary of the Committee.

The Executive Committee shall report to the Board of Directors and the Statutory Auditors, at least on a
quarterly basis, during meetings or by written document with respect to general management trends, their
foreseeable evolution, and the most significant operations undertaken by the Company and its subsidiaries in
terms of size and nature. This obligation shall extend to the Managing Director, if appointed.

Article 15 — Board of Auditors

The ordinary meeting shall appoint three Statutory Auditors and two alternate auditors. Statutory and
Alternate Auditors, whether acting or replacement, must possess the requirements set by the regulations and
may be re-elected.

Auditors shall serve three-year terms, in all cases serving until the Meeting called to approve the financial
statement for the third financial year.

At least one statutory and one alternate auditor must be entered in the register of auditors held by the
Ministry of Justice and have acted s statutory auditor for a period of not less than three years.

Pursuant to paragraph 3 of article 1 of Ministry of fustice Decree no. 162 of 30 March 2000, the sectors
that strictly relate to company activities are those of credit, finance, and insurance.

The functions and remuneration of Auditors shall be in accordance with the law. Auditors are also entitled
to the same attendance fees as Directors, as provided by the Shareholders’ Meeting, and to reimbursement,
including by lump sum payment, of expenses incurred in performing their duties.

Persons who are in situations legally declared incompatible or who do not possess the requirements of
integrity, professionalism and independence established by law and/or by secondary implementation
regulations may not be clected Auditors, or if elected, shall forfeit their office.
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The Statutory Auditors, through a written notice signed by the Chairman of the Board of Statutory
Auditors, must immediately give Banca d'ltalia information on all those documents and events which have
emerged in the course of their activities and which imply irregularities in the company's management or
violations of banking activities rules.

Article 16 — Appointment of Board of Auditors

The Board of Auditors shall be established on the basis of lists presented by shareholders in accordance
with the procedures indicated below. and in any event in compliance with the provisions of art. 148,
paragraph 2 of ltalian Legislative Decree 58 of 24 February 1998 and related enactment measures.

For this purpose, lists of candidates are presented in accordance with terms and methods specified by
applicable legal regulations. The lists are divided into two sections, one concerning candidates to the office
of auditor, the other concerning candidates to the office of substitute auditor. At least one candidate must be
nominated in each section and the names are listed in order by consecutive numbering.

For each candidate, the subsistence or otherwise of the requirements specified in art. 15, paragraph 3 of
these articles of association must be indicated, and must be met by at least the first candidate in each section
of each list presented. The lists must also be accompanied by documents and information as required by
applicable law, and in any event by the declarations from each individual candidate accepting their
nomination and confirming, under their own responsibility, that the requirements are met, as prescribed
under current law, in order to be appointed to office. Each candidate may be proposed in a single list only, on
penalty of ineligibility,

With regard to the minimum shareholding necessary for the presentation of lists, and related
documentation to confirm such a holding, the provisions of law and regulations on this matter shall apply,
together with the provisions of these articles of association goveming the election of the Board of Directors,
in particular article 9, paragraph 4 (v).

Any list presented that fails to observe the aforementioned provisions shall be deemed not to have been
presented.

Each shareholder, or group of related shareholders, this term intended as those shareholders related under
the terms of art. 9, paragraph 4 (iv) or {vii). may not present or vote for more than one list, as individuals or
via a third party or trustee. Each shareholder contributing to the presentation of a list may vote upon that list
only.

The two candidates from the section of the list that has obtained the greater number of votes, and the first
candidate from the section of the first of the remaining lists which obtained the greater number of votes and
is not related to the first list, pursuant to art. 148, paragraph 2 of ltalian Legislative Decree 58 of 24 February
1997 and related enactment measures shall be elected Statutory Auditors. The first candidate in the section
of the list that has obtained the greater number of votes, and the first candidate in the section of the
remaining cbtaining the greater number of votes and is not related, as specified above, to the first. shall be
elected alternate auditors. In the event of parity of votes between two or more lists, the candidates shall be
elected in order of seniority until the vacant posts have been assigned.

The candidate elected from the list from which, previously, only one acting auditor was elected shall be
appointed Chairman. In the event of replacement of a Statutory Auditor drawn from the list that obtained the
greater number of votes, the said replacement shall be drawn from the same list. Similarly, the replacement
of an auditor drawn from the minority list, as specified above, will be made from said list and will assume
the role of Chairman of the Board of Statutory Auditors.
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If only one list is presented, or in any event there exists no other list distinct from that obtaining the greater
number of votes, the acting and substitute auditors will be appointed from the first or only list, in the order in
which they are listed. The first candidate from the section specific to acting auditors will be appointed
Chairman.

For the appointment of acting and substitute auditors which for any reason are not appointed in accordance
with procedures as specified above, the Shareholders’ Meeting shall decide under the terms of article 8.

The appointment of Auditors for completion of the Board in accordance with article 2401 of the Civil Code
shall be made by the Shareholders’ Meeting under the terms of article 8. If it proves necessary to reintegrate
the number of members elected from the minority list, prior to voting the Chairman will exclude from the
vote all share quotients represented at the meeting for which the holder is the shareholder, or group of related
sharcholders pursuant to paragraph 5 above, in possession, also jointly in the case of related shareholders, of
the highest share capital holding, calculated on quotients indicated in the list of shareholders, from
compulsory communications issued by the shareholders and from any other information available to the
Bank.

Shareholdings excluded from the vote pursuant to the above paragraph are in any event taken into account
for the purposes of the duly constituted Shareholders’ Meeting, but not also for the purpose of the majority
required for the approval of Shareholders” Meeting resolutions. .

Article 17 — Powers to convene meetings

The Board of Auditors may, by written communication to the Chairman, convene a Shareholders’ Meeting,
or meetings of the Board of Directors, or the Executive Committee. This power to convene meetings may
also be exercised by at least two members of the Board of Auditors. Each individual auditor may also
convene a meeting of the Board of Directors or the Executive Committee.

Article 18 — Authority for signature and representation of the company

Powers of signature and representation of the company, including powers to act in legal proceedings, may
be awarded to the parties indicated in paragraph 6 of article 12, including by proxy signed by the Chairman
according to the methods, limits, and for the purposes established by the Board of Directors.

‘The Board may also, for specific actions or categories of actions, authorize the Chairman to award proxies
to persons external to the Company.

Article 19- General Manager

The General Manager is at the head of the Company’s organizational structure and personnel, and
exercises functions in the context of the provisions of these articles and the powers granted by the Board of
Directors.

In particular, the General Manager:

manages resource strategy. establishes tasks and formulates qualitative and quantitative objectives for
Group companies, in the context of the guidelines and according to the powers awarded to him by the Board.

undertakes all the measures relating to personnel of every type that are not reserved to the Board under
article 12, paragraph 4, according to criteria fixed by the Board of Directors, and proposes all other measures
relating to personnel to the Board of Directors or the Executive Committee.
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for actions and issues not within his/her own competence, formulates duly prepared propesals to submit to
the Company’s collective decision-taking bodies, including for activities relating to the role of the parent
company, according to the relevant powers, and provides for the execution of the resolutions adopted by the
said Bodies.

ensures the correct performance of duties assigned to employees, including by means of inspections,
investigations, and assessments.

arranges for collections and payments, with powers of mandate to other employees.

signs ordinary correspondence, endorsements, deeds, agreements, undertakings and documents in general
that involve the ordinary activity of the Company and appends receipts to bills of exchange, credit
instruments, cheques and orders issued by public and private administrations, with the power to delegate the
powers to managers, executives and employees designated by him/her.

permits reductions, cancellations, subrogations and endorsements of mortgages, mortgage transcriptions
and registrations, lift distraints, challenges, and other impediments of any kind, renounces subscription
rights, with reference to corresponding reductions or credit settlements, with the power 1o delegate the said
powers to managers, executives and employees designated by him/her.

take preventive measures to protect the Company names, including by means of applications for
monitoring. precautionary and urgent provisions, including all that is considered necessary. as preventative
measures, in the Company interest, with powers to award the relevant powers of attorney, and to delegate the
said powers to managers, executives, and employees designated by him/her,

When not called to be a member of the Board of Directors, the General Manager participates in meetings
of both the Board and the Executive Committee, without voting rights, exercising histher constructive
functions.

The General Manager is assisted by one or more deputy General Managers and/or Central Directors who
replace him/her in if absent or unable to attend, according to the provisions of the Board of Directors.

The signature of the General Manager’s replacement shall serve as evidence of the latter’s absence or
incapacity against third parties.

Subject to approval from the Board of Statutory Auditors, the Board of Directors appoints the executive
responsible for the preparation of financial statements pursuant to art. 154 bis, ltalian Legislative Decree 58
of 24 February 1998. Subjects called upon to perform such duties are only those subjects with at least three
years’ experience in management, professional or university teaching activities.

The executive appointed to prepare the financial statements is also appointed manager of an organizational
structure which, as part of the Bank organization, must report directly to the General Manager or to direct
line managers of the General Manager.

Article 20 - Financial Statements

The company financial year shall ctose on 31* December of each year.
In accordance with the provisions of law, the Board shall arrange for the preparation of the financial
statement and the preparation and approval of the consolidated financial statement at the end of each

financial year,
Article 21 - Profit distribution

The net profit resulting from the consolidated financial statements shall be allocated as follows:
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a portion not less than 5% to the legal reserve, until the extent of the reserve reaches one fifth of the
registered capital.

to the statutory reserve or any other reserve funds resolved by the Shareholder’s meeting.

the residue to the holders of shares, subject to any allocation of a portion of profits not exceeding 2% of the
total for charitable, cultural, scientific or Company image promotion purposes, determined by the
Shareholder’s meeting.

Dividends not redeemed within five years from the day in which the become payable shall be considered
lapsed in favour of the Company, and allocated to the reserve fund.

The Board of Directors may resolve the distribution of advance payments on dividends in the cases, by the
methods and within the limits allowed by current legal provisions.

Article 22 — Winding-up

The liquidation of the Company, at any time and for any reason, shall be governed by the provisions of the
law.

Article 23 — General Provisions

Any matter not expressly provided for in these Articles shall be governed by the provisions of Law.
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Press release

MODIFICATION OF THE SHARE CAPITAL

Our company announces that the composition of its share capital has changed following the decision
of bank executives of Banca CR Firenze S.p.A. and group companies, to whom the stock option plan
was reserved, to exercise their right to subscribe newly-issued shares.

On August 8" 2007 132,932 new shares have been subscribed and fully paid up.

The new composition of the company share capital is set forth hereunder:

PRESENT SHARE CAPITAL PREVIOUS SHARE CAPITAL
Euro Number of Face Euro Numberof | Face
shares value shares value
Total . 828,643,568.00 828,649,568 1.00( 828,516,636.00F 828,516,636 1.00
of which
. 828,649,568.00 828,649,568 1.00| 828,516,636.00 828,516,630 1.00
Ordinary shares
(full entitlernent)
Coupon n®2

Attestations pursuant to article 2444 of the Italian Civil Code were filed for entry in the Florence
Companies Register on September S, 2007,

Florence, September 5™, 2007

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www.bancacrfirenze.it/investors
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HALF-YEAR REPORT FOR 2007 APPROVED

CONSOLIDATED NET INCOME of 101 million euro, an increase of 13.5% compared to 89 million recorded in
the first half-year of 2006.!

Gross total income closed at 524 million euro, +7.2% compared to 489 million in the first hatf-year of 2006
Operating costs of 275 million euro, -5.5% compared to 291 million for the first half-year of 2006

Income from current operations before taxes of 191 million euro, +17.9% compared to 162 for the first
half-year of 2006

Customer loans of 15,405 million euro, +5.3% compared to December 2006, +9.8% over the past twelve-
months

Total financial assets of 41,141 million, +5.7% compared to December 2006, +11.6% over the past twelve-
months

12.6% ROE (13.6% as at 30 June 2006) on an average equity of 1,602 million, a 21.9% increase over the past
twelve-months

Cost/Income ratio of 52.505 (59.5% for the first half-year of 2006)

The Board of Directors' Meeting of Banca CR Firenze, chaired by Aureliano Benedetti, today approved the consolidated half-
year report as at 30 June 2007, presented by General Manager Lino Moscatelli.

The consolidated net income shows a 13.5% increase, up to 101 miltion, confirming the positive performance of the Banca
CR Firenze Group, which is linked to positive growth in the net interest margin (+16.6%) in addition to & material decrease
in operating costs {(-5.5%). Income from current operations before taxes improved by 17.9% despite a smaller contribution
from dividends of -55.6%, mostly due to the disposal of the equity investment in Sanpaolo IMI carried out during the
second half-year period of 2006, and from subsidiaries, consolidated with the equity method (-17.2%).

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT FOR THE FIRST HALF-YEAR OF 2067

Gross total income closed at 524 million euro, an increase of 7.2% compared to the same period of the previous year.

Within these aggregate results, the net interest margin increased to 316 million euro (+16.6%) due to the
combined effect of the growth in business volumes, specifically with respect to customer loans, and a moderate
widening of the interest rate spread.

Net commissions and recoveries from customers on deposits and checking accounts decreased by 2.6%,
to 147 million overall, also as a result of the promotional policies, to the benefit of customers, implemented during

' The income statement figures as at 30 Junc 2006 were restated taking into account of the changes in interpretations of the application
of the IAS/IFRS standards occurred in the yvear 2006 and reflected in the individual financial statements prepared by the Group
companics at the time of drawing up the 31 December 2006 report.
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the period. The decrease in the insurance business, -50.0% to 4 million euro, is to be attributed to the significant
growth in commission expenses recognized by the subsidiary Centrovita Assicurazioni, consolidated using the line-by-
line method, to Findomestic Banca, consolidated using the net equity method, which does not leave any evidence of
the corresponding commission income.

* The aggregate results concerning dividends and gains from equity investments decreased from 38 to 30 million
eurp, given that the Sanpaolo IMI dividends ceased to be collected as a result of the disposal of the related
shareholding, which took place during the second half of 2006, and also given the 3 million euro smaller profit from
the Findomestic Group shareholding, which closed the half-year with a consolidated net profit of 42.2 million euro
(48.2 million for the first half-year of 2006). This was basically due to the lower-than-expected interest margin,
Nonetheless the half-year production in Italy totalled 3.2 billion euro (+1.9% compared to June 2006) with 5 million
of transactions and 9.95 billion of managed loans. The cost of risk related to loans, equivalent to 1.19%, remains
amongst the best on the market. As at 30 June 2007, the market share of Findomestic was equivalent to 11% thus
confirming the leadership position of the Findomestic group.

The net interest income, 485 million, shows a +2.1% increase, despite net value adjustments on financial assets for
39.0 million euro, as compared to 14 million for the same period of the previous year, to which an additiona! 31 million for
the second half-year were added.

Operating costs show a 5.5% decrease, to 275 million, benefiting specifically from a decrease in personnel costs (-8.6%,
to 181 million), resulting from the application of the new rules mandated by law and the consequent changes applicable to
the accounting method concerning staff severance indemnity. Among the current expenses, +5.6% to 76 million, the
increase in general and administrative expenses (+18.5% to 32 million) is partly offset by the lower costs associated with
technology and outsourcing (-20%, to 12 million).

Income from current operations before taxes, which increased by 17.9%, to 191 million euro, take into account net
pravisions for risks and charges totalling 11 million euro (-21.4%) and other net costs associated with current operations,
which remained unchanged compared to June 2006 figures (8 million euro),

The consolidated net income amounts to 101 million euro, a 13.5% increase compared to the first-half of 2006.

The net shareholders’ equity as at 30 June 2007 amounts to 1,646 million euro while regulatory capital is equal to 1,975
million. The risk-weighted assets amount to 22,195 million euro {a 1.3% decrease over the 2006 end-year figures) and
also include, for reguilatory purposes, the 4,300 million euro inherent to the 50% stake in the Findomestic group, even if
accounted with the equity method, As at 30 June 2007, the Tier 1 ratic was equal to 6.32% and the total capital ratio to
9.08%. {As at 31 December 2006 the figures were respectively 6.22% and 9.34%)

The Group's ROE, calculated by comparing the net profit for the first half-year period of 2007 to the weighted average
shareholders’ equity for the period 31 December 2006 — 30 June 2007 (1,602 million), excluding the profit being earned, is
equal to 12.6% (13.6% as of June 30, 2006). Over the past twelve-month period, the average shareholders’ equity
increased by about 288 million euro, due to the share capital increases and the allocations to reserves.

The cost/income? ratio drops to 52.5% from 59.5% as at 30 June 2006

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET?

Net loans to customers reached 15,405 million euros, showing a 5.3% increase from the start of the year and 9.8% over
the last tweilve-months.

Within the loans portfolio, total gross impaired loans showed a slight increase, rising by 1.7% to 596 million euro. In detail,
gross non-performing loans increased by 4.8% to 330 million, while the gross doubt and restructured loans increased by
1.0%, reaching 197 million. On the contrary, ongoing overdue loans dropped by 9.2% {69 million). The amounts written off
total 221 million eurg, bringing the coverage ratio on the total amount of impaired loans to 37.1% (35.8% at the end of
2006).

Total financial assets reached 41,141 million euro, +5.7% (+11.6% June 2006 over June 2007). Direct deposits (17,720
million) increased by 4.2% (+10.8% June 2006 over June 2007) while the indirect ones increased by 6.9% (+12.2% June
2006 over June 2007). Within this segment, assets under custody (12,740 million euro) showed a 11.1% increase {20.4%
over the most recent twelve-month period) also favoured by the market performance of Banca CR Firenze shares held
under custody. Assets under management reached 10,681 million euro (+2.3% as at 31.12.2006, 3.9% June 2006 over
June 2007), mainly due to the good performance of the mutual funds sector which attained 5,426 million euro,+6.3%
{+13.3% June 2006 over June 2007).

PERFORMANCE OF THE BUSINESS SECTORS

The results achieved during the first six moths period of the year are broken down by sector in the following table:

June 2007 June 2006 Change |
Retail _ L L
Net profit 68 59 14.9%
Average allocated capital 581 497 | 16.9%
Profitability 23.5% 239% |  -0.4pp
Cost/income 61.1% 67.3% -6.2 pp
Business Clients and Private Bkg.
Net profit 22 19
Average allocated capital 326 260 25.5%
Profitability 13.6% 14.,8% -1.2pp
Cost/income 37.3% 42.3% -5.0 pp |
Finance
Net profit 12 4 na,
Average allocated capital 106 111 -4.7%
Profitability 23% 7.7% 15.3 pp
Cost/income 20.1% 38.3% 18.2 pp.

Wealth Management
Net profit 17 17 3.3%

' Where not otherwise specified, the equity data are compared with the correspending data as at 31 December 2006,
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Average allocated capital 66 64 . 1.9% |
Profitability 51.9% 51.2% 0.7 pp_
Cost/income 24.7% 25.3% -0.6 pp_
Corporate Center =~ " o -
Net profit -2 5 n.a.
Average allocated capital 751 682 - 10.1%
Profitability -0.4% 1.6% -2.0 pp |
Costfincome 36.0% 47.0% 1.-11.0pp_

Mitlion euras. Net income includes minonty interests,

COMMERCIAL ACTIVITY

Retajl Market

The commercial activities conducted during the first half-year of 2007 in the Retail Market focused on improving cfient
acquisition, the development of the keener relationships with existing clients, supporting the growth of several important
business areas (insurance policies, pension schemes, multi-channe! services and mortgage loans to private borrowers),
strengthening synergies with the shareholding Findomestic also through direct marketing efforts to promote the sale of the
"Prestissirno ”loan product.

The activities aimed at the acquisition of new clients, which added 12,500 clients during the half-year, focused on the new
product “Sconto Corrente”, as well as on agreements and special contracts with companies and public entities.

As at 30 June 2007, the number of private holders of flat-fee current accounts amounted to 361,000, a 6% increase
compared to the same period of the previous year.

In order to improve the timeliness and effectiveness of efforts aimed at the customer retention ang to prevent the "loss of
client” phenomenon, the new "Private Clients Attrition Score" was introduced, which, through a wider spectrum of
information, allows for an improved predictive capability compared to the one used up to now.

Small Business Enterprises Market

During the first half 2007, the activity focused mainly on the acquisition of new clients and new deposits, as well as on the
growth concerning loans, specifically medium-long term loans.

Relationships with the loan consortiums were strengthened in order to facilitate the development and competitiveness of
the local companies, and programmes were developed In partnership with some trade associations, aimed at the creation of
"bank-association" coordinated systems, through which to provide consulting activities as well as management and financial
support to companies.

It is important to note the growth in the number of accounts of the "Faimpresa™ product line continued its positive trend,
which surpassed 40,000 units (+40% compared to 30 June 2006).

Corporate Banking

The activities launched during the first half-year are as follows:

« the “Priority Clients” initiative, aimed at increasing competitiveness through the development of loans and the increase in
revenues from services provided to the best clients. This initiative, included in the 2007 Business Plan and aimed at target
clients having a low-risk rating, produced an increase of over 350 million euro in Ioans (of which about 170 for medium-
long term loans);

e the review of the products included in the special agreements signed with loan consortiums to adjust products to new
requirements. This initiative Is achieved through linking the interest rates to market indexes and differentiating pricing
schedules on the basis of the risk profile of each of the counterparts.
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Excellent results were also achieved in the leasing and factoring sectors which, in terms of signed contracts and tumover,
increased by 35% and 30% respectively.

Following the underwriting of an equity investment of approximately 5% in Promac S.p.A., a company promating the
Alternative Capital Market, managed by Borsa Italiana S.p.A., intense networking activities were launched with companies
potentially interested in being listed in this market.

Private Banking Market

Activity during the first half-year period focused on the core market to achieve growth in terms of deposits and new clients.
In this perspective, initiatives have been launched to set up investment instruments capable of also meeting a series of
complementary household needs, in addition to the requirements of portfolio optimisation.

With respect to individual asset management, changes were also made to the product line named 'Private Scelfa
Dinamica”, giving it greater flexibility and enabling it to also meet the requests of clients with a higher risk profile, who look
for short-term opportunities. New lines of investment products were also structured in order to make the product selection
increasingly more able to meet clients’ expectations and risk-return profiles.

Promotional activity targeted to business clients continued in synergy with the portfolio managers.

During May 2007 the purchase of the financial advisors network of the company Cortal Consors S.A. was finalised thus
bringing the group's financial advisors domestic network to 60 offices and 328 advisors.

in accordance with the recommendations issued by Consob in Its letter dated 30 August 2007 on the subject of
“Announcements to the public pursuant to article 114, paragraph 5 of Legislative Decree 58/1998", released following the
subprime loans crisis, Banca CR Firenze states that its exposure, as well as the exposure figures of each of the companies
in the Banca CR Firenze group, to subprime mortgage loan grants, to investments in financial products having such
underlying activities, loans or connections, to guarantees released in connection to such products, as well as to the total
amount of financial products having as underlying activity the aforesaid subprime toans held by group companies for
management or under custody for third parties, are to be considered as not significant within the group's assets,
financial and economic status.

Florence, 10 September 2007

Pursuant to paragraph 2, art. 154 bis of the Legislative Decree 58/98, we hereby declare that the accounting
information contained in this report corresponds to the information contained within the documents, the
accounting entries and records of the Company.

The Director responsible for drawing up the accounting documents
£. Mancini

Enclosed are the drafts of the consolidated financial statements, as well as those of the Parent Company Banca CR Firenze 5.p.A. The data
reported, except for that contained in the redassified schedules, are subject to limited audit on the part of the company
PricewaterhouseCoopers, which issue its report within the term limits mandated by law.
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Reclassified consolidated income statement

{Euro million)

Bank of Italy code Absolute variating Yagiatlon (%)

30 Interest margln nze 19,0 480 HITR%

90 Hedging result -1 20 s,
Net interest margin nsp 7.0 450 +16,6%
60 Het commisions k4] 120 0 BELN
220 (parts of)  Recoveries on deposits and current accounts 0,0 AIN] 140 LI
70, 240 Dividends and financlal transaction gamms - net ;M0 MO ET] FIRLY
80,100 Resuht of fnancial assets and labilties 70 210 64 <20
110, 150, 160  Net resul of insurance operations 40 Y] -4, Mk
Gross total Incoma s5H0 4890 asp +7. 2%
130 value adjustments to loans and other finantial assets Wi NIT] S50 Bk )
Total lncome 80 4750 100 +2,1%]
Adrmuystrative expenses: -X50 29,0 160 -5.5%
180 a) - Staft costs 1810 1980 17.0 ETLS
180 b) + Other agministiative expenses 1010 a7 - Li%
200, 210 - Vake adjustments 10 propetty, plant, equipment and itangible assets 18,0 B0 1] -5
220 (parts of} - Other net operating income (expense recoveries) Lo Pt Ln A7
et operating income 2100 1840 260 +14,1%
190 Provislons for reks and charge L0 BET:] h¥i} BIRLY
220 (parts of)  Other costs and revenues from ordinary activities. SBD EYH o0 NS

250, 270, 310

H from current op i before taxea 1910 162,0 =0 *17.9%

100 (parts of}  Income from extraordinary operations 0.0 i 0] EiTLY
290 Income taxes T30 570 -lnit M %
330 Mirority interests 2.0 Al -0 6%

Net income J 1010 a0 ‘ +13,5%
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Reclassified consolidated balance sheet

(Euro million)
of Italy code] fassers) L f0 7ane 2007] 31 D et 2006) [ beolatrailation] Loaniation (1}
10 Cash and cazh on hand 197 39 -3 -14,3%
Financisl assets 22502 21.687 5 3,0%
Amounts receivable 17499 16.300 1199 7.4%
&0 - amounts owing by banks 2.094 1.672 122 25,2%
10 - astomer loans 15.405 14.628 i 5.1%
Negotiabie securibes. 4.999 5.330 . | -7%
P - financiai assets heid for trading M6 546 -300 -54,9%
30 - fnancial assets vakser at far vahe 1.563 153 2 2,1%
40 - Mnancial assets availate for sale 3190 3.303 -113 -3,4%
80 Hedging derivatives 4 7 -3 -42,9%,
Non-current assets 1,260 1,156 + 0,3%
100 Sharehoidings 472 476 -4 -0.8%
120,130 Property, equipment and intangble assets 788 780 B 1,0%
140 Tax assats 27 74 57 -20,8%
110 + 160 Other axsets 37 366 11 3,0%
w
amrTED [ £ o) %0

2 o=

b0 june 2007 DETCtEy Aloiemwin CBETED
Financial liabilities 19.615 18,953 w652 3,5%
Accounts payable 18.496 172.71 mm 4,1%
10 - 3MOunts owing e banks. 859 816 43 5,3%
20 - Customer deposits 11.668 11.389 M 2,4%|
0 - outstanding securties 5.959 5,569 400 7.2%
40 Financial habilites heid for trading 3 51 32 62,7%
50 Financiat liabilities valued at fair vahe 989 1.09% -110 -10,0%
L] Hedging derivatives 47 29 13 52,1%)|
100 (parts of) Agreaments for re-purchasa of own sqully componants 120 185 45 -12%
L] Tax liabilithms 112 159 -47 -19,6%
Funds with specific destinations 421 M2 -27 -6,0%
110 Staft temination pay 149 180 -3 -17,1%
110 Provision for risks, charges and pension funds 272 268 4 1,5%|
130 Actuaria! reserves 1.680 1.547 113 7.3%
90 and 100 {parts of)  Other Habilithes BS3 77 76 9.85%
e Minority interests 116 144 -13 -12,5%
from 140 to 200, 220 Sharshokiens” aquity 1.546 1.620 26 1,6%
Total liabilities “ 24,553 FEXTE) }740]

I
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CONSOLIDATED PROFIT & LOSS ACCOUNT - Regulatory statements

(million eurc)
Items 30 June 2007 30 June 2006

10. Interest earned and similar income 530 416
20. Interest expense and similar charges {213) (147}
30. Interest margin 317 269
40. Commissions earned 142 140
50. Commissions expense (25) (20)
60. Net comiissions 117 120
70. Dividend and similar income 4 9
80. Net result from trading 23 16
90. Net result from hedging (1) 2
100. Gains/{losses) from sale or repurchase of; 4 5
&) financial assets available for sale 2 E

) financial Kabities 2 2

120. Net banking revenues 464 421
130.  |Value (adjustments)/write-backs for warsening of: (3% (14)
2} loans (38) {13)

B)  finarxcis! assets available for sale g {1

d) ather financial transactions (1) a

140. Net result from financial activities 425 407
15;%2'1*-60. Net results from insurance activities (**) 4 8
170. Net result from finandial and insurance activities 429 415
180. Administrative expenses: (282) (295)
3) staff costs (181} (198)

b} other admitistrative expenses (101} (97)
190.  |Provisions for risks and charges, net {11} (14)
200. Value (adjustments)/write-backs to property and equipment (12) (11)
210.  |value (adjustments)/write-backs to intangible assets (6) 8
220. QOther operating (expense)/income 46 44
230. Operating costs (265) {284)
240. Gains/(losses) from equity investments 24 29
250. Net result of measurement of property and equipment and intangible assets at fair value i 0
270. Gains/(losses) from sale of investment 2 2
280. IGains/(losses) from current operations, including taxes 191 162
290. Income taxes for the year on current cperations (73) (57)
300. Gains/{losses) from current operations, net of laxes taxes 118 105
320.  |Net profit/{loss) 118 105
330.  [Minority interest net profit/ (loss) (17) (16)
340. Parent company net profit/{loss) 101 89

(*) The comparative balances as of 30 June 2006 have been reclassified 1o include the different method of representing some of the values
pursuant to changes in the application of the 1ASs/IFRSs taking place in 2006 and trunsposed into the individual financial statements of the
Group companies. for which the date of trunsition to such standards was 31 December 2006. These riclassifications have not had any effect
on the consolidated net profit and sharcholders' equity as at 30 June 2006, as explained in greater detail in Part A of the notes to the
consolidated financiul statements
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET - Regulatory statements
(Euro miffion)
Assets 30 June 2007 | 31 December
10. |Cash and cash on hand 197 230
20. |Financial assets held for trading 246 546
30. |Financial assets measured at fair value 1.563 1.531
40. |Fnancial assets available for sale 3.190 3.303
60. }Amounts owing by banks 2,094 1.672
70. |Customer loans 15.405 14.628
B80. |Hedging derivatives L] 7
100. [Fquity investments 472 476
120. |Property and equipment 454 446
134, |Intangible assets 334 334
of which:

- goodwill 321 318

140, [Tax assets 217 74
a) current 131 185

b} defered 86 59

160. [Other assets n 366
Total assets 24.553 23.813

Liabllities 30 June 2007 | 310ecember
206

10. |Amounts owing to banks 859 816
20. [Customer depasits 11,668 11.389
30. |Cutstanding securities 5.969 5.569
40. |Financial liabilities held for trading 83 51
50. |Financial liabifities measured at fair value 989 1.099
60. |Hedging derivatives 47 29
80. |Tax liabilities 112 159
a) cument 78 135

&) defered 34 24

100. |Cther liabilities 973 942
1140, | Provision for staff termination pay 149 180
129. | Provision for risk and charges 272 268
a) Provisions for penisions and simiar obligabions i%0 192

b) oirer provision 82 76

130. |Actuarial reserves 1.660 1.547
140. |Valuation reserves (22) {12)
170. |Reserves 637 433
180. |Share premiums 102 101
190, |Share capital 828 827
210, |Minosity interest (+/-) 126 144
2240. |Parent company net profit/(loss) {+/-) 1m n
Total liabilities and equity 24.553 23.813
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PARENT COMPANY PROFIT & LOSS ACCOUNT - Regulatory statements
(Euro mitlion)
ttems 30June2007 | ’""';12;’“ PF | 30une 2006 (2)
10. Interest earned and similar income 360 279 266
20. Interest expense and similar charges (17Q) {113) (109)
30. Interest margin 190 166 157
40, Commissions earned 94 97 92
50. Commissions expense (14} (11) (11)
60. Net comiissions 80 B 81
70. Dividend and similar income 80 31 B1
80. Net result from trading 15 15 14
90. Net result from hedging (0 1 1
100. Gains/{losses) from sale or repurchase of: 3 3 1
b} franc assets availabie fix sale 2 1 (1)
&) financd fabiitres 1 Zz 2
120, Net banking revenues 367 352 336
130. value (adjustments)/write-backs for worsening of: {29) (12) (12)
&) loans (29 i12) (12)
) _Anancial assets available for salke 0 (1) {1)
140. Net result from financial activities 3328 339 324
150 Administrative expenses: (196)| {214) (203}
a) staff costs (1) (133) (126}
&) other admunistrative expenses (&2) {82) N
160 Provisions for risks and charges, net (8) {10y {10
170 Value (adjustments)fwrite-Dacks [0 property and equipment (5) (5) (6)
180 value (adjustments)wnite-backs to intangible assets {5) (5) (6)
190 Other operating (expense}fincome 39 39 38
| 200 Operating costs (176) (198) (187)
210 Gains/{lossas) from equdy investments 2 o 4]
240 Gains/(losses) from sale of investment Q 2 1
250 Galns/(losses) from current operations, including taxes 164 143 138
260 income taxes for the year on current operations (39) {31) (29}
! 270 [Gains/(losses) from currenk operations, net of taxes taxes 125 112 109
| 290 |wet profit/(loss) 125 112 109
(1) The 30 June 2006 PF column presents restated figures which take into account the January 1. 2006 date of effect of the Cassa di Risparmio di Mirandola
merger which actually took place an | July 2006. These restated figures do not 1ake into account the effects of the transfer of the ten Cassa di Risparmio di
Firenze branches to Cassa di Risparmio delia Spezia which took place on January 1, 2007, If the figures were to include the ten transferred branches, the net
income increase a1 30 June 2007 would stand ot + 13.7 per cent, over the 2006 interim figures oblained with homegeneous figures.
(2 “The figures stated in column 30 June 2006 carrespond to the figures used for comparative purposes in the notes to the financial statements but do nel take
inte aceount the discontinuing operations mezntioned in the previous footnote.
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PARENT COMPANY BALANCE SHEET - Regulatory statements
(Euro million)
Assets 30 June 2007 31 december 2006

10. |Cash and cash on hand 127 144
20. |Financial assets held for trading 122 79
40. |Finandial assets available for sale 1.924 1.943
60. [Amounts owing by banks 2131 1.706
70. |Customer loans 10.685 10.150
80. [Hedging derivatives 4 4
100. |Equity investments 950 904
110, [Property and equipment 248 252
120, |Intangible assets 9% 98
of which: a a

- goodwill 88 87

130, [Tax assets 130 171
a) cument 78 197

b} deferred 52 &3

140, |Non-current assets and assets whose sale is pending - 154
150, |Other assets 237 255
Total assets 16.654 15.860

Liabilities 30 June 2007 31 december 2006

10. |Amounts owing to panks 1.451 1,029
20. |Customer deposits 8.161 8.026
30. |Outstanding securities 4.440 4.144
40, |Financial liabilities held for trading 83 50
60. |Hedging derivatives 46 27
80. [Tax liabilities 73 119
a) current ar 108

&) deferred 10 1
90, |Liahilities connected to businesses whose sale is pending o 149
100. |Othe liahilities 575 522
110. |Provision for staff termination pay 107 130
120. |Provision for nsk and charges 200 157
a) Provisions for pensions and simiar obligations 141 143

B} other provision 39 54
130, |Valuation reserves (19) {12)
160, |Reserves 482 310
170, [Share premiums 102 101
180, [Share capital 828 827
200, |Net profit/(loss) (+/-) 125 240
Total liabilities and equity 16.654 15.860




CONSOLIDATED PROFIT & LOSS ACCOUNT

Reconciliation Table: Reclassified P&L Account / P&L Account (Bank of Italy version)

Recdlassified items

Bank of Italy items

Notes

*Interest margin”

30 - "Interest margin™

"Net result from hedging”

90 - "Net result from hedging”

Net interest margin

"Net commissions™

60 - "Net commissions”

"Recoveries on deposits and current accounts”

A part of item 220 - "Other operating income” (expense
recoveries)

See "Notes to the consolidated financial
statements - Part C, section 15, table 2:
itern "Expenses regovered on deposits and
current agcounts ”

"Dividends and income from shareholdings
valued at equity”

70 -"Dividend and similar income”

240 - "Shareheldings income (losses)”

"Gain (losses} from sale o repurchase of
financial assets and kabilities™

80 - "Net resutt from trading”

100 - "Gain (losses) from sake or repurchase of loans,
financial assets and liabilities”

“Net result from the insurance activity”

T10 - "Net result of the financial assets and Tabilibes

valued at fair vatue”
150 - "Net premiums”

160 - "Net other income from insurance activitkes™

Gross total income

"Net value adjustments to koans and other
financiat assets”

130 - "Net value adjustments to:
130a - loans

1306 - Availabie for sake financial assets (AFS}

130c - Heid to maturily finandial assets (HTM)
130d - Other financigl transactions”

Total income

"Staff costs”

180a - "Staff costs™

"Other administrative expenses”

180b - "Cther administrative expenses”

"Net value adjustments to tangible/fintangible
assets”

200 - "Net value adjustments to tangible assets™

210 - "Net value adjustments to mtangible assets”

"Other operating income (expense recoveries)

A part of itern 220 - “Other operating income (expenses)”

See “Notes to the consolidated financlal
staternents - Part C, section 15, table 2: sum
of "Expenses recovered from customers” and
"Expenses recovered from other group
companies”

Net operating profit

"Provisions for risks and charges™

190 - "Net provisions for risks and charges”

"Other cperating income (expenses)”

A part of item 220 - "Other operating income (expenses)”

250 - "Net result of tangible/intangible assets valued at fair]
value”

270 - "Gain (losses) from sake of investment”

310 - "Gain (losses) from activities whose sale is pending”

220 - See "Notes 1o the consolidated financial
statements - Part C, section 15: sum of Table
1 and residual of Table 2

Income from current operations before taxes

"Income taxes”

290 - "Income taxes on current operations”

"Minority interests”

330 - "Minority interests net profit {loss)"

Parent Company net income

Banca CR Firenze - 2007 interim report



CONSOLIDATED BALANCE SHEET
Reconciliation Table: Redassified Balance Sheet / Balance Sheet (Bank of Italy version)

ASSETS
Reclassifisd Items Bank of Italy items Notes
“Cash and cash on hand™ 10 - "Cash and cash on hand”
"Financial asseta™
“Amounts owing by banks™ 60 - "Amounts owing by banks™
“Customer loans™ 70 - "Customer koans”
“Financial assets held for rading” 20 - “Financial asssts heid for trading™
"Financial assets valued at fair value™ 30 - “Financial assats valued at fair value”
“Financial avsets avadable for sale” 40 - "Financial assets avalable for sale™
"Hedging dervatives” 80 - "Hedging derivatives”
"Non-current aasats™
"Shareholdings” 100 - "Sharshokdings®
120 - "Property and equipment”
Property, equipment and intangible assets’ 130 - "1 ible assels -
8} "Goodwill"
140 - “Tax assels™
"Tax sssats” ) "Current”
b) TAnbipated™
“Othwr ebsets™ 150 - "Other assets”
LIABILITIES
Recisssifled items Bank of Italy items Notes
"Financial liabilltes"
TCustomer deposits” 20 - “Customer deposits”
“Outstanding securities” 30 - "Outstanding securities™
“AMOUNS owirg 1o banks” 10 - "Amount cwing to banks™
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Articles of Association

Article 1 — Name

“Cassa di Risparmio di Firenze Societd per Azioni”, hereinafter also named “Banca CR Firenze SpA”, is a
joint stock company established pursuant to Law 218 of 30 July 1990, and Legislative Decree 356 of 20
November 1990, through the transfer of the banking business of the Cassa di Risparmio di Firenze as it was
then called. and of which the Ente Cassa di Risparmio di Firenze (the "Transferring Institution”) is a
continuation.

The Company may use, along with its own distinctive brand marks, the names of other companies that it
has absorbed in time, through mergers or other causes, as long as the other names are used jointly with its
own company name, as specified above.

The Company is the parent company of the "Banca CR Firenze" group. pursuant o article 61 of Legislative
Decree 385 of | September 1993,

Article 2 — Registered Office

The registered office of the Company is at Via Bufalini n. 6, Florence. The Board of Directors may
establish partners and agencies in Italy and abroad, in accordance with the relevant governing legislation.

Article 3 — Duration
The Company’s duration shall be until 31 December 2100. This term may be extended.
Article 4 - Purpose of the Company

The Company's purpose is to accumulate savings and provide loans in various forms, including activities
that were performed by its predecessor, the Cassa di Risparmio di Firenze, pursuant to law or to
administrative provisions, including loans against pledges, agricultural loans, and loans to artisans.

The Company may undertake all permitted transactions and banking and financial services, may issue
bonds, and, subject to obtaining the required authorizations, establish and manage open pension funds
pursuant to article 9 of Legislative Decree 124 of 21 April 1993, each allocated with its own separate and
independent assets within the context of Company assets pursuant to article 2117 of the Civil Code, or to
undertake custodian duties for the balances of the said funds.

The Company, in its capacity as parent company of the Banca CR Firenze group, controls and manages the
various activities undertaken by the group in order to ensure overall stability, in the pursuit of economic,
financial and asset growth.

In performing its management and coordination activities, the Company, in the interests of group stability,
shall issue, inter alia, instructions to members of the group to comply with Bank of [taly regulations.

The Company may undertake any other transaction and activity not reserved by law to other parties, which
is instrumental or in any way connected to the attainment of company objectives.
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Article 5 - Registered capital

The share capital shall be Euro 828,649,568.00 divided into 828,649,568 shares of a nominal value of
Euro 1.00 each. A share capital increase may be made by issuing shares against receivables or payment in
kind.

Among all the operations executed by the Board of Directors, in accordance with article 2443 of the Civil
Code and on the basis of the mandate it received from the General Shareholders’ Meeting of 27 March 2000,
on matters pertaining to the “Incentive Stock Plan™ reserved to company executives and to executives
employed by the other banks in the Group, pursuant to article 2441, paragraph 3, of the Civil Code, only the
paid-in share capital increase decided by the Board of Directors on 31 July 2003 remains to be fully
completed. To this date. in accordance to the resolutions voted by the General Meeting of Shareholders held
on 27 April 2006, a maximum number of 4,080,000 shares of a current nominal value of Euro 1.00 each has
been determined and may be subscribed from 1 August 2006 to | August 2009. At 28 August 2007,
following the implementation of the above-described operation a total number of 3,738,019 shares had
been issued.

The shares are registered and indivisible.

Each share gives the holder the right to one vote.

By resolution of the extraordinary Meeting, preference shares may be issued, together with other categories
of shares with various rights.

The purchase or subscription of shares, by any party, directly or through subsidiaries, trust companies, or
through third parties, is subject to regulations governing capital holdings in banks and parent companies of
banking groups.

Article 6 — Shareholders' Meeting

The legally constituted Shareholders' Meeting represents all shareholders. and its resolutions, adopted in
accordance with law and the articles of association, are binding on all shareholders, including non-
participating and dissenting sharcholders.

The ordinary Meeting is held at least once a year, within four months of the close of the company’s
financial year.

Procedures for Meetings are regulated by appropriate standing orders approved by an ordinary Meeting.
Meetings are chaired by the Chairman of the Board of Directors, or in his absence or inability to attend, by
the Deputy Chairman. In the event of the absence or inability to attend of both the Chairman and the Deputy
Chairman, the Meeting shall elect a Chairman from among those present.

The Meeting shall appoint a Secretary to assist the Chairman. The presence of the Secretary is not
necessary when the minutes are drawn up by a Notary.

Without prejudice to powers to convene meetings and integrate the agenda provided by specific provisions
of law, Meetings are called by the Chairman acting on appropriate resolutions of the Board of Directors, and
may be convened in places other than the registered offices provided that they are held in Italy. Meetings are
convened by means of a notice indicating the day, time, and place of the Meeting, together with an order of
business, to be published in the daily newspaper /f Sole 24 Ore under the terms provided by current
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legislation. The notice may also indicate the day fixed for a second Meeting, and, if necessary, for a third
Meeting, if the first and second Meetings are inconclusive.

Article 7 — The right to attend General Meetings

To attend meetings of the company, it is necessary that, at least two working days prior to the date of the
meeting, the Bank receives the right-to-vote certificate, pursuant and in accordance to article 85, paragraph 4
of the Legislative Decree 58 of 24/02/1998 and article 31 of Legislative Decree 213 of 24/06/1998, or a
broker's certificate as per article 2370, paragraph 2 of the Civil Code. The shares quoted in the aforesaid
certificates cannot be sold or used as the object of a financial transaction until the meeting has taken place,
unless the shareholder rejects his right to attend the forthcoming meeting.

The Chairman of the Meeting shall be responsible for ascertaining the correct assembly proceedings and
the true identity and voting rights of the participants in addition to directing and moderating discussions and
ascertaining voting results.

Article 8 — Establishment and resolutions of Meetings

The provisions of law shall be observed in order to ensure that the Meetings and their relevant resolutions
are validly established unless provided otherwise by these Articles of Association.

If a Banking Foundation (as defined hereunder) including the Transferring Institution, participating i an
otdinary shareholders’ meeting, is capable of exercising a vote that expresses the majority of the shares
present and entitled to vote, on the basis of the capital present or represented at the meeting, as ascertained
by the Chairman of the meeting during its course and immediately before each vote, the Chairman shall
notify the meeting of this situation and exclude the Banking Foundation from the vote, for the purposes of
the resolution in which this circumstance has occurred, limiting the number of shares that represent the
difference plus one share between the number of shares of the said Banking Foundation and the total amount
of shares of the remaining shareholders (other than the Banking Foundation), that are present and entitled to
participate in the said vote.

Shares excluded from the vote pursuant to the second paragraph above shall however be taken into account
for the regular establishment of the Shareholders’ Meeting, but not for the majority required for the approval
of resolutions of the Meeting.

For the purposes of these Articles of Association, "Banking Foundation" shall be understood as a
shareholder that is classified as a banking foundation as governed by Law 461 of 23 December 1998, and by
Legislative Decree no. 153 of 17 May 1999, as amended, or that is controlled directly or indirectly by one or
more of the said Banking Foundations. For the purposes of the application of the second paragraph above of
this Article 8, the shares of parties controlled by a Banking Foundation shall be included with those of the
controliing Foundation.

The control indicated above applies in the cases provided for by Article 6 of Legislative Decree no. 153 of
17 May 1999, as supplemented by Article 6 of Ministerial Decree no. 150 of 18 May 2004, as amended.

The provisions of the second paragraph of this Article shall also apply when the vote expressing the
majority of shares present and entitled to vote at ordinary shareholders' meetings pursuant to the said second
paragraph includes the votes of other sharcholders that directly or indirectly adhere to agreements on the

Page 4 of 13




Articles of Association

CR FIRENZE

exercise of the right to vote or to the transfer of shares in the Company and in all cases to agreements and/or
understandings in the nature of a voting pact pursuant to Article 122 of Legislative Decree no. 58 of 24
February 1998, and Article 20 of Legislative Decree no. 385 of | September 1993, in which the Banking
Foundations have contributed the majority of syndicated shares. In such cases, the limitation of shares
entitled to vote shall be applied to each shareholder in proportion to the total shares of parties to the
agreement who are present at the meeting,

Article 9 — Board of Directors

The Company is administered by a Board of Directors appointed by the Shareholders” Meeting. The Board
is composed of an even number between 10 and 18 members, including the Chairman of the Board, the
number to be determined by the Shareholders’ Meeting. The General Manager may also be appointed as a
Director.

The Chairman and Deputy Chairman are appointed from among their own members by the Board of
Drirectors, if not appointed by the Shareholders' Meeting.

Directors, unless resolved otherwise by a Shareholders' Meeting, shall serve three-year terms, in all cases
serving until the Meeting called to approve the financial statement for the third financial year. Directors may
be re-elected. If a majority of Directors cease to perform their functions due to resignation or for any other
reason, the entire Board shall be considered as outgoing, although remaining with full powers until the a new
board is elected. The remaining Directors must call a Shareholders’ Meeting without delay for the purpose of
appointing a new Board.

Directors shall be elected by a list voting system, as follows:

(i) the appointment of the Board of Directors shall take place on the basis of lists presented by shareholders
pursuant to the following paragraphs. in which candidates must be listed by numerical order;

(ii) lists presented by shareholders must be deposited at the offices of the Company and published at the
shareholders’ expense in at least two national newspapers, one of which must be a financial newspaper, at
least ten days before the date established for the initial Shareholders' Meeting;

(ii1) each shareholder may present or contribute to the presentation of one single list, and each candidate
may be presented in one single list on penalty of ineligibility;

(iv) shareholders who form part of the same group, i.e. the parent bank and entities directly or indirectly
controlled by the parent bank, pursuant to Article 93 of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998, or
who are linked by shareholders’ agreements pursuant to Article 122 of the said Decree must be considered as
a single sharcholder and may not, as a group, present more than one list;

(v) only shareholders that, individually or together with other shareholders, are holders of shares
representing at least 2.5% of the registered capital with a right to vote al ordinary shareholders’ meetings or,
if a lower percentage, by the different percentage of shares established by Consob Regulations pursvant to
art. 147 ter of Italian Legislative Decree 58 of 24 February 1998, shall have the right to present lists; in order
to attest to the holding of the necessary number of shares for presentation of lists, shareholders must present
and/or deliver proper certification issued by the broker with whom the shares are deposited to the Company
offices at least ten days before the date fixed for the initial Shareholders’ Meeting.

(vi) together with each list, declarations by individual candidates, accepting the candidature and attesting,
under their own responsibility, that no grounds exist for their ineligibility or incompatibility, that they
possess the requirements for appointment to the post, and, where applicable, that they possess the
requirements of independence provided by law and by the corporate governance code for listed companies,
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which must be possessed by at least two candidates for each list, must be deposited within the
aforementioned time limit;

(vii) each party entitled to vote may vote for a single list only. Shareholders who form part of the same
group, i.¢. the parent bank and entities directly or indirectly controlled by the parent bank, pursuant to Article
93 of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998, or who are linked by shareholders’ agreements
pursuant to Article 122 of the said Decree, inciuding where only one has presented a list, may vote only for
the said list (even where the list is formally presented by only one of the shareholders); similarly,
shareholders that have presented a common list pursuant to point {v) above, may vote only for the said list;

(viii) lists for presentation of which all the provisions of this Article 9 have not been observed shall be
considered as not presented;

(ix) the election of the Board of Directors shall proceed as follows:

(a) the votes obtained by the lists shall be divided successively by one, two, three, four, and so on,
according to the number of Directors to be elected. The quotients thus obtained shall be assigned
progressively to each of the candidates on the said list, according to the order respectively provided therein.
The quotients thus atiributed to the candidates of the various lists shall be arranged in a single list in
decreasing order. Subject to the provisions of letters (b) to (g) below, those candidates who have achieved
the highest quotients shall be elected. In the event that more than one candidate has received the same
quotient, the candidate on the list that has still not elected a director or that has elected the lesser number of
directors shall be elected. In the event that none of the said lists have yet elected a director, or all the lists
have elected the same number of directors, the candidate from the said lists that has obtained the greater
number of votes shall be elected;

(b) the list that has obtained the greater number of votes shall in all cases be assigned, in the progressive
order in which candidates are listed in the said list, a number of directors equal to at least half those to be
elected. plus two directors, obviously provided that, on the basis of the calculation indicated at letter (a), the
said list is not entitled to a greater number of directors. Also elected Director is the first candidate on this list
that proves not to be related, even indirectly, with shareholders presenting or voting upon the list receiving
the greater number of votes, in accordance with art. 147 ter, paragraph 3 of ltalian Legislative Decree 58 of
24 February 1998. Candidates elected thus shall be struck off in decreasing order from the list drawn up
under the provisions of letter a), it being understood that the other candidates shall retain their original
quotients;

(c) in derogation of the provisions of letter (b) above, if the list that has obtained the greater number of
votes is presented exclusively by one or more Banking Foundations, a number of directors equal to no more
than half of the total amount of directors to be elected shall be appointed from that list.

If the list that has obtained the greater number of votes has been presented by one or more Banking
Foundations together with one or more other shareholders, the number of directors designated by Banking
Foundations may not in any case exceed half the total of directors to be elected;

(d) directors not assigned to the majority list and to the first of the remaining lists not related to the
majority list, within the terms indicated above shall be drawn from the other lists, applying the mechanism
indicated at letter (a) above;

(e) each of the other lists shall be assigned a maximum number of three directors, according to the order
indicated on each list. Each directorship in excess of this number shall be assigned in turn to the first of the
candidates not elected in decreasing order, who belong to a list from which at least one and less than three
directors have been drawn. In the absence of available lists, the excess directorships shail be assigned to the
majority list in the listed order of non-elected candidates in accordance with the provisions of letters (b) and
(¢) above:
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(f) at least two directors from the majority list that possess the independence requirements indicated at
point (vi) must be drawn from the majority list, derogating from the list order if necessary; similarly, a
further independent director must be drawn from each minority list that has nominated the maximum number
of administrators permitted by letter (¢) above;

{g) if no list is presented, the Shareholders’ Meeting shall appoint the Board of Directors by the methods
indicated at Article 8.

The Shareholders’ Meeting shall provide, by the methods established at Article 8, for appointment of
directors that, for any reason, are not appointed pursuant to the procedures indicated at the 4™ paragraph
above.

The Board shall appoint a Secretary and deputy Secretary who is either a Director or a Company Manager.

Article 10 — Board Meetings

The Board shall normally meet once a month, including in places other than the registered office, but
within the European Union, upon the Chairman’s convocation, who must, in all cases, call a Meeting when
requested to do so by at least one third of Directors or by a member of the Board of Statutory Auditors..

Notice of the Meeting must be issued by registered letter to the address for service of Directors and
Statutory Auditors, at least five days prior to the day of the Meeting. In cases of urgency, Meetings may be
convened by telegram, telex, fax or other means thal guarantee reception, with reduced notice of twenty-four
hours,

If the Chairman is absent or unable to attend, the Board shall be chaired by the Deputy Chairman. In his
absence, the Board shall be chaired by the longest serving Director. The longest serving Director shall be
understood as the Director who has served uninterruptedly for the longest time. In the event of a tie due to
contemporaneous appointment, the eldest Director shall serve.

In order for resolutions of the Board of Directors to be valid, a majority of sitting Directors must be
present, and resolutions must be taken by an absolute majority of those present.

If the General Manager is not a Director, he may participate in Board Meetings without voting rights.

The Secretary or his replacement shall be responsible for drawing up the minutes of each meeting, which
must be signed by the person chairing the meeting and the Secretary,

Participation in meetings of the Board of Directors through the use of videoconference systems is
permitted provided that all entitled parties may participate and be identified, are capable of intervening in the
discussion in real time, and may receive, examine, and transmit documents. The Board meeting shall be
considered as held in the place in which the Chairman and Secretary are present.

Article 1 —= Directors’ remuneration

Board members are entitled to remuneration in accordance with the resolutions adopted by the
Shareholders' Meeting which shall determine the amount, a fixed annual fee and attendance fees, and
reimbursement. including by lump sum payment. of expenses incurred in the exercise of their office.

In accordance with the recommendation of the Statutory Auditors, the Board shall determine the
remuneration due to Directors who have been assigned particular responsibilities under these Articles of
Association, or other particular assignments, mandates or duties.

Article 12 — Powers of the Board
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The Board of Directors possesses all the powers for the ordinary and extraordinary administration of the
Company that have not been reserved, by inviolable provision of law or of the Articles of Association, to the
Shareholders' Meeting.

The Board of Directors is empowered to vote resolutions pertaining to the following issues: amendments to
company bylaws to conform them to new legal regulations, mergers and divisions specifically foreseen in
articles 2505 and 2505 bis, and referred to under article 2506 ter, of the Civil Code and share capital
decreases when one or more shareholders withdraw. Reference is always made to article 2436 of the Civil
Code.

The Board of Directors shall appoint an Executive Committee from among its own members, determining
its functions and powers, and may appoint a Managing Director, setting out the limits of their authority.

For specific actions, for individual transactions and specific sections of Company management, the Board
may also confer mandates on individual Directors, determining the limits of their mandates and the powers
granted to them.

Resolutions concerning the following matters are reserved to the Board of Directors and may not be
delegated, other than where provided by law:

a) the determination of general management guidelines;

b) the appointment of the General Manager, one or more Deputy General Managers and the Executive
responsible for the preparation of financial statements, together with their revocation, removal or
termination.

c) the determination of the highest level organizational structure of the Company and the relevant internal
regulations, including the definition of personnel policy;

d) the purchase and sale of its own shares;

¢) the acquisition or transfer of shareholdings that may affect the composition of the banking group and
significant transactions with related parties;

f) the determination of the functions and powers to be granted to the Executive Committee, the Managing
Director, if appointed, to Directors to whom any particular mandates have been granted, and to the General
Manager. including in relation to the granting of credit, and at the General Manager’s suggestion supervisors
of distribution units and other Company employees on the basis of their functions;

g) the approval of consolidated financial statements.

h) the definition of general group strategies and the relevant implementation criteria, in particular in
relation to capitalization policies, distribution channels, share acquisition or divestment. personnel policies,
and the definition of uniform methods for the implementation of regulations and instructions issued by the
Supervisory Body and the approval of group Regulations.

i) the resolutions described in the second paragraph of article 12 of the bylaws.

By appropriate resolution and in all cases for the purpose provided by law, the Board may vest Directors,
the General Manager, Company employees, and all levels of employees of related or subsidiary companies
operating in the context of corporate organization with powers of signature and representation of the
Company, including in legal proceedings.

In cases of need and urgency, the Chairman, by agreement with the General Manager, may assume
decisions reserved to the Board, except for those set out in the fifth paragraph above, and all decisions
reserved to the Executive Committee with immediate effect against third parties. The competent Body must
be notified of any such decision at its next meeting.

The Board of Directors shall promptly notify the Statutory Auditors of its activities and the most
significant economic. financial and asset operations undertaken by the Company or by subsidiaries, with
particular reference to operations involving interests of one or more members, directly or through third
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parties. Notifications, at least on a quarterly basis, shall be made verbally during Board meetings or by
written notification to the Board of Auditors.

Article 13 — Chairman

The Chairman has the power to legally represent the Company in its relations with third parties and in legal
proceedings. The Chairman convenes and chairs Shareholder’s meetings, the Board of Directors, and the
Executive Committee, with responsibility for initiatives and coordination.

If the Chairman is absent or unable to attend, he shall be replaced by the Deputy Chairman or in the latter’s
absence, by the longest serving Director, identified by the terms indicated at article 10, paragraph 3.

Article 14 — Executive Committee

The Executive Committee is composed of a minimum of 5 and a maximum of 8 members.

The Chairman, Deputy Chairman, Managing Director, where appointed, and the General Manager, when
the latter is a member of the Board of Directors, shall be ex-officio members of the Executive Committee.

The term of office of non ex-officic members of the Committee shall be ¢stablished by the Board of
Directors. The frequency of meetings and procedures for convening meetings shall be established by the
Committee itself.

The provisions of article 10, paragraphs 4 et seq. shall apply in relation to the validity of resolutions and
other regulations for meetings and the keeping of minutes. The Secretary of the Board of Directors shall
perform the function of Secretary of the Committee.

The Executive Committee shall report to the Board of Directors and the Statutory Auditors, at least on a
quarterly basis. during meetings or by written document with respect to general management trends, their
foreseeable evaolution, and the most significant operations undertaken by the Company and its subsidiaries in
terms of size and nature. This obligation shall extend to the Managing Director, if appointed.

Article 15 — Board of Auditors

The ordinary meeting shall appoint three Statutory Auditors and two alternate auditors. Statutory and
Alternate Auditors, whether acting or replacement, must possess the requirements set by the regulations and
may be re-elected.

Auditors shall serve three-year terms, in all cases serving until the Meeting called to approve the financial
statement for the third financial year.

At least one statutory and one alternate auditor must be entered in the register of auditors held by the
Ministry of Justice and have acted s statutory auditor for a period of not less than three years.

Pursuant to paragraph 3 of article 1 of Ministry of Justice Decree no. 162 of 30 March 2000, the sectors
that strictly relate to company activities are those of credit, finance, and insurance.

The functions and remuneration of Auditors shall be in accordance with the law. Auditors are also entitled
to the same attendance fees as Directors, as provided by the Shareholders’ Meeting, and to reimbursement,
including by lump sum payment, of expenses incurred in performing their duties.

Persons who are in situations legally declared incompatible or whe do not possess the requirements of
integrity, professionalism and independence established by law and/or by secondary implementation
regulations may not be elected Auditors, or if elected, shall forfeit their office.
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The Statutory Auditors, through a written notice signed by the Chairman of the Board of Statutory
Auditors, must immediately give Banca d'ltalia information on all those documents and events which have
emerged in the course of their activities and which imply irregularities in the company's management or
violations of banking activities rules.

Article 16 — Appointment of Board of Auditors

The Board of Auditors shall be established on the basis of lists presented by shareholders in accordance
with the procedures indicated below, and in any event in compliance with the provisions of art. 148,
paragraph 2 of italian Legislative Decree 58 of 24 February 1998 and related enactment measures.

For this purpose, lists of candidates are presented in accordance with terms and methods specified by
applicable legal regulations. The lists are divided into two sections, one concerning candidates to the office
of auditor, the other concerning candidates to the office of substitute auditor. At least one candidate must be
nominated in each section and the names are listed in order by consecutive numbering.

For each candidate, the subsistence or otherwise of the requirements specified in art. 15, paragraph 3 of
these articles of association must be indicated, and must be met by at least the first candidate in each section
of each list presented. The lists must also be accompanied by documents and information as required by
applicable law. and in any event by the declarations from each individual candidate accepting their
nomination and confirming, under their own responsibility, that the requirements are met, as prescribed
under current law, in order to be appointed to office. Each candidate may be proposed in a single list only, on
penalty of ineligibility.

With regard to the minimum shareholding necessary for the presentation of lists, and related
documentation to confirm such a holding, the provisions of law and regulations on this matter shall apply,
together with the provisions of these articles of association governing the election of the Board of Directors,
in particular article 9, paragraph 4 (v).

Any list presented that fails to observe the aforementioned provisions shall be deemed not to have been
presented.

Each shareholder, or group of related shareholders, this term intended as those shareholders related under
the terms of art. 9, paragraph 4 (iv) or (vii), may not present or vote for more than one list, as individuals or
via a third party or trustee. Each shareholder contributing to the presentation of a list may vote upon that list
only.

The two candidates from the section of the list that has obtained the greater number of votes, and the first
candidate from the section of the first of the remaining lists which obtained the greater number of votes and
is not related to the first list, pursuant to art. 148, paragraph 2 of ltalian Legislative Decree 58 of 24 February
1997 and related enactment measures shall be elected Statutory Auditors. The first candidate in the section
of the list that has obtained the greater number of votes, and the first candidate in the section of the
remaining obtaining the greater number of votes and is not related, as specified above, to the {irst. shall be
elected alternate auditors. In the event of parity of votes between two or more lists, the candidates shall be
elected in order of sentority until the vacant posts have been assigned.

The candidate elected from the list from which, previously, only one acting auditor was elected shall be
appointed Chairman. In the event of replacement of a Statutory Auditor drawn from the list that obtained the
greater number of votes, the said replacement shall be drawn from the same list. Similarly, the replacement
of an auditor drawn from the minority list, as specified above, will be made from said list and will assume
the role of Chairman of the Board of Statutory Auditors.
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If only one list is presented, or in any event there exists no other list distinct from that obtaining the greater
number of votes, the acting and substitute auditors will be appointed from the first or only list, in the order in
which they are listed, The first candidate from the section specific to acting auditors will be appointed
Chairman.

For the appointment of acting and substitute auditors which for any reason are not appointed in accordance
with procedures as specified above, the Shareholders™ Meeting shall decide under the terms of article 8.

The appointment of Auditors for completion of the Board in accordance with article 2401 of the Civil Code
shall be made by the Sharcholders’ Meeting under the terms of article 8. If it proves necessary to reintegrate
the number of members elected from the minority list, prior to voting the Chairman will exclude from the
vote all share quotients represented at the meeting for which the holder is the shareholder, or group of related
shareholders pursuant to paragraph 5 above, in possession, also jointly in the case of related shareholders, of
the highest share capital holding, calculated on quotients indicated in the list of shareholders, from
compulsory communications issued by the shareholders and from any other information available to the
Bank.

Shareholdings excluded from the vote pursuant to the above paragraph are in any event taken into account
for the purposes of the duly constituted Shareholders’ Meeting, but not also for the purpose of the majority
required for the approval of Shareholders’ Meeting resolutions. .

Article 17 = Powers to convene meetings

The Board of Auditors may, by written communication to the Chairman, convene a Shareholders® Meeting,
or meetings of the Board of Directors, or the Executive Committee. This power to convene meetings may
also be exercised by at least two members of the Board of Auditors. Each individual auditor may also
convene a meeting of the Board of Directors or the Executive Committee.

Article 18 — Authority for signature and representation of the company

Powers of signature and representation of the company, including powers to act in legal proceedings, may
be awarded to the parties indicated in paragraph 6 of article 12, including by proxy signed by the Chairman
according 1o the methods, limits, and for the purposes established by the Board of Directors.

The Board may also, for specific actions or categories of actions, authorize the Chairman to award proxies
to persons external to the Company.

Article 19- General Manager

The General Manager is at the head of the Company’s organizational structure and personnel, and
exercises functions in the context of the provisions of these articles and the powers granted by the Board of
Directors.

In particular, the General Manager:

manages resource strategy, establishes tasks and formulates qualitative and quantitative objectives for
Group companies, in the context of the guidelines and according to the powers awarded to him by the Board.

undertakes all the measures relating to personnel of every type that are not reserved to the Board under
article 12, paragraph 4, according to criteria fixed by the Board of Directors. and proposes all other measures
relating to personnel to the Board of Directors or the Executive Committee,
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for actions and issues not within his/her own competence, formulates duly prepared proposals to submit to
the Company’s collective decision-taking bodies, including for activities relating to the role of the parent
company, according to the relevant powers, and provides for the execution of the resolutions adopted by the
said Bodies.

ensures the correct performance of duties assigned to employees, including by means of inspections,
investigations, and assessments.

arranges for collections and payments, with powers of mandate to other employees.

signs ordinary correspondence, endorsements, deeds, agreements, undertakings and documents in general
that involve the ordinary activity of the Company and appends receipts to bills of exchange, credit
instruments, cheques and orders issued by public and private administrations, with the power to delegate the
powers to managers, executives and employees designated by him/her.

permits reductions, canceltations, subrogations and endorsements of mortgages, mortgage transcriptions
and registrations, lift distraints, challenges, and other impediments of any kind, renounces subscription
rights, with reference to corresponding reductions or credit settlements, with the power to delegate the said
powers to managers, executives and employees designated by him/her.

take preventive measures to protect the Company names, including by means of applications for
monitoring, precautionary and urgent provisions, including all that is considered necessary, as preventative
measures, in the Company interest, with powers to award the relevant powers of attorney, and to delegate the
said powers to managers, executives, and employees designated by him/her.

When not called to be a member of the Board of Directors, the General Manager participates in meetings
of both the Board and the Executive Committee, without voting rights, exercising histher constructive
functions.

The General Manager is assisted by one or more deputy General Managers and/or Central Directors who
replace him/her in if absent or unable to attend, according to the provisions of the Board of Directors.

The signature of the General Manager’s replacement shall serve as evidence of the latter’s absence or
incapacity against third parties.

Subject to approval from the Board of Statutory Auditors, the Board of Directors appoints the executive
responsible for the preparation of financial statements pursuant to art. 154 bis, ltalian Legislative Decree 58
of 24 February 1998. Subjects called upon to perform such duties are only those subjects with at least three
years’ experience in management, professional or university teaching activities.

The executive appointed to prepare the financial statements is also appointed manager of an organizational
structure which, as part of the Bank organization, must report directly to the General Manager or 1o direct
line managers of the General Manager.

Article 20 - Financial Statements

The company financial year shall close on 31* December of each year.

In accordance with the provisions of law, the Board shall arrange for the preparation of the financial
statement and the preparation and approval of the consolidated financial statement at the end of each
financial year.

Article 21 — Profit distribution

The net profit resulting from the consolidated financial statements shall be allocated as follows:
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a portion not less than 3% to the legal reserve, until the extent of the reserve reaches one fifih of the
registered capital.

to the statutory reserve or any other reserve funds resolved by the Shareholder’s meeting.

the residue to the holders of shares, subject to any allocation of a portion of profits not exceeding 2% of the
total for charitable, cultural, scientific or Company image promotion purposes, determined by the
Shareholder’s meeting.

Dividends not redeemed within five years from the day in which the become payable shall be considered
lapsed in favour of the Company, and allocated to the reserve fund.

The Board of Directors may resolve the distribution of advance payments on dividends in the cases, by the
methods and within the limits allowed by current legal provisions.

Article 22 — Winding-up

The liquidation of the Company, at any time and for any reason, shall be governed by the provisions of the
law,

Article 23 — General Provisions

Any matter not expressly provided for in these Articles shall be governed by the provisions of Law.
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INFORMATION ON COMPENSATION PLANS BASED ON FINANCIAL INSTRUMENTS

Under the temporary provisions of Consob Resolution no. 15915 of 3 May 2007, a report is hereby presented to
the market regarding compensation plans based on financial instruments, reported on 1 September 2007 and
approved by the Board of Directors at the meeting of 10 September 2007.

Introduction

In the Banca CR Firenze S.p.A. Extraordinary Shareholders’ Meeting of 27 March 2000 it was decided to
request admission to listing of the company’s shares on the Italian Stock Exchange Mercato Telematico
Azionario, which took place on 17 July 2000.

At the same time, given that staff shareholding was considered as a favourable incentive, a stock option plan
was agreed for the benefit of general managers and managers of the Bank and of the Group’s companies, as
well as a stock granting plan in favour of the Bank’s genera! staff.

The stock granting plan was completed by a free allotment, in four tranches, of almost all the shares foreseen.
The avallability of these shares was restricted to three-years after the allotment date and, as from the 14 July
2007, that is three years from the date of the last free allotment, the shares were openly negotiable on the
market,

Far the beneficiaries, the stock option plan comprised an assignment, in two tranches, of subscription rights to
new shares issued at a previously set price. The first phase of the plan, which commenced on 16 October
2000 with the assignment of the first tranche of rights, exercisable from 160ctober 2003 to 150ctober 2006,
was finally closed, while some of the beneficiaries have not, as yet, exercised their rights in the second and last
tranche of rights, allocated on 31 July 2003 and exercisable from the 1 August 2006 to 1 August 2009.

In this regard, under the provisions of Article 84 (bis) of the Consob Issuer Regulation, introduced by
Commission Resolution no. 15915 of 3 May 2007, as well as the temporary provisions of this Resolution, this
report informs the market of the reasons for, and the general characteristics of, the stock option plan and gives
more specific informaticn, as at 1 September 2007, as reference to this report, for the part of the plan which
has not yet been implemented and which may give rise to a dilution of the value of the shares, although to a
very limited extent.

This report is prepared according to form no. 7, Annex 3A of the Consob Issuer Regulfation.




¥ BANCA
CR FIRENZE

Press Release

1 - Beneficiaries

The plan, intended to inspire loyalty and provide an incentive to the Group’s management, is aimed at a group
of employees, identified at the time of allocation in the category of manager, or higher, including general
managers of Banca CR Firenze S.p.A. or of the Group’s main companies.

As at 1 September some beneficiaries of the plan held management positions at the Bank or subsidiary
companies, principally:

Lino Moscatelli - General Manager, Banca CR Firenze S.p.A.

Giancarlo Marradi - General Manager, Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia S.p.A.

Bruno Pecchi — General Manager, Cassa di Risparmio di Orvieto $.p.A.

Giuliano Sarti — General Manager, Cassa di Risparmio di Civitavecchia S.p.A.

The same persons also held the same positions at 31 July 2003, date of the allocation of the options.

Amaong the beneficiaries are also the 8 Central Managers of Banca CR Firenze S.p.A. who report directly to the
General Manager and who, together with the same General Manager, make up the Bank's Management
Committee. These persons are also subject to an internal dealing discipline because, as a precaution, are
considered to have regular access to privileged information and have the power to make management
decisions which can influence the Bank's development and prospects.

As already mentioned, the list of beneficiaries is completed by 48 other managers of the Bank and of the
Group’s companies.

2 - Reasons and main characteristics

The stock option allocation, as a form of remuneration somehow linked to the Bank’s performance and
economic prospects, is aimed at involving the Group’s management more closely in the Group’s results and
strategic objectives and at developing entrepreneurship and a sense of being part of the Group itself.

The allocation of the second tranche of shares, as foreseen under the Regulation governing the Plan, was
subordinated, for all the management, to the achievement of previously set business profitability objectives,
expressed in terms of Consolidated profit from the ordinary activities before taxes. The extent to which the
options were allocated to individua! beneficiaries is dependent on the level of criticality of their role at the time
of the allocation, the achievement of objectives by the company concerned, the company’s interest in the
loyalty of the specific manager and in this case bearing also in mind the manager's growing role in the
company during the years of service expected in the company.

As reported, beneficiaries have been granted the right to subscribe, also in different moments, three years
after the allocation of the rights (so-called vesting pericd), for company's newly issued shares during the
subsequent three-year period. The subscription price has been fixed at the current value of the shares at the
moment of allocation, calculated on the average reference prices over the previous month.
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On the basis of these characteristics of the plan, decided on the basis of tax regulations in force at the moment
of allacation, the benefit for the allottees is derived from the appreciation in the share price, firstly during the
vesting period then during the exercise period.

3 — Approval of the Plan and allocation of the instruments

As referred to in the introduction, the Share Incentive Plan was decided at the Shareholders’ Extraordinary
Meeting of 27 March 2000, where an increase in share capital was decided with the exclusion of option rights
supporting the Plan itself, delegating its wider implementation to the Board of Directors, including the authority
to determine the share issue price as well as identifying the beneficiaries, and setting the timing, method and
conditions of the allocation.

At its meeting of 16 October 2000, the Board of Directors fixed the terms in relevant Regulation governing the
Plan and proceeded with the first tranche of the rights allocation, which was completed in March 2006 with all
entitled beneficiaries exercising their rights.

According to the Regulation, the Bank’s Resources Department provides for the implementation of the plan,
establishes the procedures to be applied and manages the relationship with beneficiaries while the Board of
Directors retains full supervisory and administrative powers. The Plan does not require the involvement of
parties external to the Bank in its implementation.

Pursuant to the Regulation, a second and final tranche of rights was subsequently allocated by the Board of
Directors at its meeting of 31 July 2003.

On this occasion, subscription rights were allocated for a total of 6 million shares, with rights exercisable at the
unit price of €1.103 per share.

The Regulation provided that, in the case of operations on the share capital which alter the value of the
options but not the total value of the company, the terms for allocating and exercising option rights should be
adjusted to maintain the original value.

Such a need arose in the case of two free operations which modified the composition of the share capital
decided at the Shareholders’ Extraordinary Meeting of 27April 2006,

In particular, following the free allocation of 2 shares for every 15 shares held on 22 May 2006, the number of
subscribable shares was increased by 17/15, bringing the total number of shares to 6,800,000, and the unit
subscription price was reduced by 15/17 to €0.973.

Regarding the subsequent grouping operation for the same shares which took place on 5 March 2007, with the
allocation of 6 new shares of a nominal value of € 1.00 in place of 10 old shares of nominal value € 0.60, the
new number of subscribable shares was reduced by 3/5 to 4,080,000, and the subscription price increased by
5/3to € 1.622.

4 — Characteristics of the instruments

This section gives, where not already contained in other sections of the report, the information required by
point 4 of form no. 7, Annex 3A of the Consob Issuer Regulation.
Care is given to specify the following:
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- The options are non-negotiable; no termination clauses have been foreseen concerning possible
hedging operations made by allottees to neutralise the negotiability limit;

- The shares resulting from the exercise of the stock options carry ordinary entitlements and equal
shareholders’ and administrative rights, the same as the shares already issued, and are freely
negotiable on the share market;

- Under the Regulation, the cessation of a working relationship before the option rights are exercised
entails the toss of these rights, except in cases where: the cessation is due to death, in which case the
right is passed to the heirs; or to retirement, where the condition applies that no activity is undertaken
which is in competition with the activities of the Group. No other specific causes for cancellation of
either the plan or individua! allocations have been foreseen;

- The redemption of the shares by the Company is not foreseen;

- No financing or guarantees by the Bank under the terms of Article 2358, paragraph 3 of the Civil Code
have been granted for the shares subscription.

- Exercising the options has a limited diluting effect on the share capital. In compliance with accounting
principle IFRS 2, the charge to the company with reference to the Plan to be indicated in the profit and
loss account has been determined first by calculating the total fair value of the options allocated at the
date of allocation {quantified as € 845,160 using the Black-Scholes model), and then distributing this
value across the periods preceding the maturity of the right to exercise. For 2005 and 2006 {periods in
which the new accounting principles came into effect) the charge to the consolidated profit and loss
account was € 281,462.96 and € 163,479.85 respectively.

5 - Summary data

In addition to the report, the following table gives quantitative data for the options still to be exercised,
according to what is reported in box 2, table 1, Form 7 of Annex 3A of Consob Issuer Regulation.

The data on quantity and exercise price are actual, and result from the latest adjustment of the options for the
effect of free operations on the capital (see point 3); consequently, also the price at the date of allocation has
been adjusted according to the Borsa Italiana S.p.A financial equivalence factors.

Data common to all beneficiaries

Date of the Shareholders’ Meeting decision: 27March 2000

Description of the instrument: Ordinary Shares in Banca CR Firenze S.p.A.

Number cof financial instruments underlying the options allocated but not exercisable; 0
Date of allocation by the Board of Directors: 31 July 2003

Exercise Price: € 1.622

Market price of the underlying financial instruments at the date of allocation:

Official € 1.6488 Reference € 1.6531

Option maturity; 1 August 2009
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BENEFICIARIES N° OF SUBSCRIBABLE
{NAME/TITLE OR CATEGORY) SHARES

(AT 1/9/2007)
Lino Moscatelli/General Manager, Banca CR Firenze 5.p.A. 0
Giancarlo Marradi/General Manager, Cassa Risp. Di Pistoia e| 0
Pescia S.p.A.
Bruno Pecchi/General Manager, Cassa Risp. di Orvieto S.p.A. 0

Giuliano SartifGeneral Manager, Cassa di Risparmio di| 0
Civitavecchia S.p.A.
Other members of the Banca CR Firenze S.p.A. Management { 107,000
Committee (Managers subject to internal dealing discipline}
Cther managers who are beneficiaries of the Plan 79,449

TOTAL 186,449
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The 2007 Interim Consolidated Report

Banca CR Firenze Spa announces that the 30 June 2007 interim consolidated report, as
approved by the Board of Directors on 10 September 2007, is available for inspection and
consultation at the registered office of the bank and at Borsa Italiana Spa.

This report, the report by the independent auditor and any statutory auditors report will be
available for consultation at the places and time specified by current regulations.

Florence, 13 September 2007

BANCA CR FIRENZE S.p.A.

Banking Register No. 5120 -

Parent Company of Banca CR Firenze -
Banking Groups Register No. 6160.6 -
Registered Office: 6 via Bufalini, Florence
Share Capital EUR 828,649,568.00 fully paid -
Florence Register of Companies,

Fiscal and VAT Number is 04385190485
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HALF-YEAR REPORT FOR 2007 APPROVED

CONSOLIDATED NET INCOME of 101 million euro, an increase of 13.5% compared to 89 miltion recorded in
the first half-year of 2006}

Gross total income closed at 524 million euro, +7.2% compared to 489 million in the first half-year of 2006
Operating costs of 275 million euro, -5.5% compared to 291 million for the first half-year of 2006

Income from current operations before taxes of 191 million euro, +17.9% compared to 162 for the first
half-year of 2006

Customer loans of 15,405 million euro, +5.3% compared to December 2006, +9.8% over the past twelve-
months

Total financial assets of 41,141 million, +5.7% compared to December 2006, +11.6% over the past twelve-
months

12.6% ROE (13.6% as at 30 June 2006) on an average equity of 1,602 million, a 21.9% increase over the past
twelve-months

Cost/Income ratio of 52.5% (59.5% for the first half-year of 2006)

The Board of Directors' Meeting of Banca CR Firenze, chaired by Aureliano Benedetti, today approved the consolidated half-
year report as at 30 June 2007, presented by General Manager Lino Moscatelli.

The consolidated net income shows a 13.5% increase, up to 101 million, confirming the positive performance of the Banca
CR Firenze Group, which is linked to positive growth in the net interest margin (+16.6%!) in addition to 3 material decrease
in operating costs (-5.5%). Income from current operations before taxes improved by 17.9% despite a smaller contribution
from dividends of -55.6%, mostly due to the disposal of the equity investment in Sanpaclo IMI carried out during the
second half-year period of 2006, and from subsidiaries, consolidated with the equity method (-17.2%).

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT FOR THE FIRST HALF-YEAR OF 2007

Gross total income _closed at 524 million euro, an increase of 7.2% compared to the same period of the previous year.

Within these aggregate results, the net interest margin increased to 316 million euro (+16.6%) due to the
combined effect of the growth in business volumes, specifically with respect to customer loans, and a moderate
widening of the interest rate spread.

Net commissions and recoveries from customers on deposits and checking accounts decreased by 2.6%,
to 147 million overall, alse as a result of the promotional policies, to the benefit of customers, implemented during

'"Ihe income statement figures as at 30 June 2006 were restated taking into account of the changes in interpretations of the application
of the TAS/IFRS standards occurred in the year 2006 and reflected in the individual financial statements prepared by the Group
companics at the time of drawing up the 31 December 2006 report.

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www bancacrfirenze.it/investor
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the period. The decrease in the insurance business, -50.0% to 4 million euro, is to be attributed to the significant
growth in commission expenses recognized by the subsidiary Centrovita Assicurazioni, consolidated using the line-by-
line method, to Findomestic Banca, consolidated using the net equity method, which does not leave any evidence of
the corresponding commission income.,

= The aggregate results concerning dividends and gains from equity investments decreased from 38 to 30 million
euro, given that the Sanpaclo IMI dividends ceased to be collected as a result of the disposal of the related
shareholding, which took place during the second half of 2006, and also given the 3 million euro smaller profit from
the Findomestic Group shareholding, which closed the half-year with a consclidated net profit of 42.2 million euro
(48.2 million for the first half-year of 2006). This was basically due to the lower-than-expected interest margin.
Nonetheless the half-year production in Italy totalled 3.2 billion euro (+1.9% compared to June 2006) with 5 million
of transactions and 9.95 billion of managed loans. The cost of risk related to loans, equivalent to 1.19%, remains
amongst the best on the market. As at 30 June 2007, the market share of Findomestic was equivalent to 11% thus
confirming the leadership position of the Findomestic group.

The net interest income, 485 million, shows a +2.1% increase, despite net value adjustments on financial assets for
39.0 million euro, as compared to 14 million for the same period of the previous year, to which an additional 31 million for
the second half-year were added.

Operating costs show a 5.5% decrease, to 275 million, benefiting specifically from a decrease in personnel costs (-8.6%,
to 181 miflion), resulting from the application of the new rules mandated by law and the consequent changes applicable to
the accounting method concerning staff severance indemnity. Among the current expenses, +5.6% to 76 million, the
increase in general and administrative expenses (+18.5% to 32 million) is partly offset by the lower costs associated with
technology and outsourcing {-20%, to 12 million).

n m erati xes, which increased by 17.9%, to 191 million euro, take into account net
provisions for risks and charges totalling 11 million eurc (-21.4%) and other net costs associated with current operations,
which remained unchanged compared to June 2006 figures (8 million eurg).

The gonsolidated net income amounts to 101 million euro, a 13.5% increase compared to the first-half of 2006.

The net shareholders’ equity as at 30 June 2007 amounts to 1,646 million euro while regufatory capital is equal to 1,975
million, The risk-weighted assets amount to 22,195 million euro (a 1.3% decrease over the 2006 end-year figures) and
also include, for regulatory purposes, the 4,300 million euro inherent to the 50% stake in the Findomestic group, even if
accounted with the equity method. As at 30 June 2007, the Tier 1 ratio was equal to 6.32% and the total capital ratio to
9.08%. {(As at 31 December 2006 the figures were respectively 6.22% and 9.34%)

The Group's ROE, calculated by comparing the net profit for the first half-year period of 2007 to the weighted average
shareholders” equity for the period 31 Decermnber 2006 — 30 June 2007 (1,602 million), excluding the profit being earned, is
equal to 12.6% (13.6% as of June 30, 2006). Over the past twelve-month period, the average shareholders’ equity
increased by about 288 million euro, due to the share capital increases and the allocations to reserves.

The cost/income? ratio drops to 52.5% from 59.5% as at 30 June 2006

* Operating costs’gross interest margin

Contacts : Investor Refations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www . bancacrfirenze.itfinvestor
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET®

Net loans to customers reached 15,405 million euros, showing a 5.3% increase from the start of the year and 9.8% over
the last twelve-months.

Within the loans portfolio, total gross impaired loans showed a slight increase, rising by 1.7% to 596 million euro. In detail,
gross non-performing loans increzsed by 4.8% to 330 million, while the gross doubt and restructured loans increased by
1.0%, reaching 197 million. On the contrary, ongoing overdue [oans dropped by 9.2% (69 million}. The amounts written off
total 221 million euro, bringing the coverage ratio on the total amount of impaired loans to 37.1% (35.8% at the end of
2006).

Total financial assets reached 41,141 million eurg, +5.7% (+11.6% June 2006 over June 2007). Direct deposits (17,720
million} increased by 4.2% (+10.8% June 2006 over June 2007) while the indirect ones increased by 6.9% (+12.2% June
2006 over June 2007). Within this segment, assets under custody (12,740 milllon euro} showed a 11.1% increase (20.4%
over the most recent twelve-month period) also favoured by the market performance of Banca CR Firenze shares held
under custody. Assets under management reached 10,681 million euro (+2.3% as at 31.12.2006, 3.9% June 2006 over
June 2007}, mainly due to the good performance of the mutua! funds sector which attained 5,426 million euro,+6.3%
(+13.3% June 2006 over June 2007).

PERFORMANCE OF THE BUSINESS SECTORS

The results achieved during the first six moths period of the year are broken down by sector in the following table:

June 2007 June 2006

Retail
Net profit 68 59
Average allocated capital 581 497

L Prefitability 23.5% 23.9%
Cost/income 61.1% 67.3%

Business Clients and Private Bkg. [ o
Net profit 22 19 15.5%
Average allocated capital 326 260 25.5%
Profitability 13.6% 14.,8% -1.2pp.
Cost/income 37.3% 42.3% -5.0 pp_,

Finance ]
Net profit 12 4 . na.
Average allocated capital 106 111 -4.7% |
Profitability 23% 7.7% 153 pp |
Cost/income 20.1% 38.3% 18.2 pp /|

Wealth Management — ]
Net profit 17 17 3.3%

* Where not otherwise specified, the equity data are compared with the corresponding data as at 31 December 2006.

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www.bancacrfirenze.it/investor
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Average allocated capital 66 64 __1.9%
Profitability 51.9% 51.2% 0.7 pp.
Cost/income 24.7% 25.3% -0.6 pp|
Corporate Center — .
Net profit -2 5 n.a.
Average allocated capital 751 682 10.1%
Profitability -0.4% 1.6% -2.0pp |
Cost/income 36.0% 47.0% -11.0pp |

Million euros. Net income includes minorty interests.

COMMERCIAL ACTIVITY

Retail Market

The commercial activities conducted during the first half-year of 2007 in the Retail Market focused on improving client
acquisition, the development of the keener relationships with existing clients, supporting the growth of several important
business areas (insurance policies, pension schemes, multi-channel services and mortgage loans to private borrowers),
strengthening synergies with the shareholding Findomestic also through direct marketing efforts to promote the sale of the
"Prestissimo “loan product.

The activities aimed at the acquisition of new clients, which added 12,500 clients during the half-year, focused on the new
product "Sconto Corrente”, as well as on agreements and special contracts with companies and public entities.

As at 30 June 2007, the number of private holders of flat-fee current accounts amounted to 361,000, a 6% increase
compared to the same period of the previous year.

In order to improve the timeliness and effectiveness of efforts aimed at the customer retention and to prevent the "loss of
client” phenomenon, the new "Private Clients Atirition Score"™ was introduced, which, through a wider spectrum of
information, allows for an improved predictive capability compared to the one used up to now.

Small Business Enterprises Market

During the first half 2007, the activity focused mainly on the acquisition of new clients and new deposits, as well as on the
growth concerning loans, specifically medium-long term ioans.

Relationships with the loan consortiums were strengthened in order to facilitate the development and competitiveness of
the local companies, and programmes were developed in partnership with some trade associations, aimed at the creation of
"bank-association" coordinated systems, through which to provide consulting activities as well as management and financial
support to companies.

It is important to note the growth in the number of accounts of the "foimpresa” product line continued its positive trend,
which surpassed 40,000 units (+40% compared to 30 June 2006).

Corporate Banking

The activities launched during the first half-year are as follows:

» the "Priority Clients” initiative, aimed at increasing competitiveness through the development of loans and the increase in
revenues from services provided to the best clients. This initiative, included in the 2007 Business Plan and aimed at target
clients having a low-risk rating, produced an increase of over 350 million euro in loans {of which about 170 for medium-
long term loans);

« the review of the products included in the special agreements signed with loan consortiums to adjust products to new
requirements. This initiative is achieved through linking the interest rates to market indexes and differentiating pricing
schedules on the basis of the risk profile of each of the counterparts.

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www.bancacrfirenze.itfinvestor
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Excellent results were also achieved in the leasing and factoring sectors which, in terms of signed contracts and tumover,
increased by 35% and 30% respectively.

Following the underwriting of an equity investment of approximately 5% in Promac S.p.A., a company promoting the
Alternative Capital Market, managed by Borsa Italiana S.p.A., intense networking activities were launched with companies
potentially interested in being listed in this market.

Private Banki 1k

Activity during the first half-year period focused on the core market to achieve growth in terms of deposits and new clients.
In this perspective, initiatives have been launched to set up investment instruments capable of also meeting a series of
complementary household needs, in addition to the requirements of portfolio optimisation.

With respect to individual asset management, changes were also made to the product line named "Private Scefta
Dinarnica”, giving it greater flexibility and enabling it to also meet the requests of clients with a higher risk profile, who look
for short-term opportunities. New lines of investment products were also structured in order to make the product selection
increasingly more able to meet clients” expectations and risk-return profiles.

Promotional activity targeted to business clients continued in synergy with the portfolio managers.

During May 2007 the purchase of the financial advisors network of the company Cortal Consors 5.A. was finalised thus
bringing the group's financial advisors domestic network to 60 offices and 328 advisors.

In accordance with the recommendations issued by Consob in its letter dated 30 August 2007 on the subject of
“Announcements to the public pursuant to article 114, paragraph 5 of Legislative Decree 58/1998", released following the
subprime loans crisis, Banca CR Firenze states that its exposure, as well as the exposure figures of each of the companies
in the Banca CR Firenze group, to subprime mortgage loan grants, to investments in financial products having such
underlying activities, loans or connections, to guarantees released in connection to such products, as well as to the total
amount of financial products having as underfying activity the aforesaid subprime loans held by group companies for
management or under custody for third parties, are to be considered as not significant within the group's assets,
financial and economic status.

Florence, 10 September 2007

Pursuant to paragraph 2, art. 154 bis of the Legislative Decree 58/98, we hereby declare that the accounting
information contained in this report corresponds to the information contained within the documents, the
accounting entries and records of the Company.

The Director responsible for drawing up the accounting documents
E. Mancini

Enclosed are the drafts of the consolidated financial statements, as well as those of the Parent Company Banca CR Firenze 5.p.A. The data
reported, except for that contained in the reclassified schedules, are subject to limited audit on the part of the company
PricewaterhouseCoopers, which issue its report within the term limits mandated by law.

Contacts : Investor Retations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www bancacrfirenze.it/investor
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Reclassified consolidated income statement

{Euro million)

Bank of Italy code : 20 June 2007 30 June 2006" Absclute varistion Variation {*)

30 Interest margin n70 2490 480 +17,8%

90 Hedging result -0 0 30 n
Net interest margin 316,00 2710 45,0 +16,6%
60 Net commisions 1120 1,0 40 25%
220 (parts of) Retoveries on deposits and current accounts a0 3o 10 %13
70, 240 Dividends and firancial transaction gains - net 0.0 280 EXi] -1
80, 100 Result of financial assets and liabilities 7o n0 60 «IB6%
110, 150, 160 Net result of insurance operations 40 B0 Yl -50,0%
Gross total income 5240 4890 350 +7, 2%
130 Value adjustments to loans and other financial assets 39,0 BEXH =250 +17R,6%
Total income 483,0 1750 10,0 +2,1%
Administrative expenses: 2750 -291,0 160 3.5%
180 a) - Staff costs 4850 -198,0 17,0 §,6%
180 b) - Other admin'strative expenses SHILD 470 a0 1%
200, 210 - Value adjustments to property, plant, equipment and intangible assets -18,0 -19,0 10 -53%
220 (parts of) - Other net operating income (expense recoveries) B0 no 20 87%
Net operating income palilig 1840 260 +14,1%
190 Provisions for risks and charge Bl -11,0 30 214%
220 (parts of)  Other costs and revenues from omlinary activities R0 R0 00 +0,0%

250, 270, 310

Incorne from current operations before taxes 910 162,0 29,0 +17,9%:
100 (parts of)  Income from extracrdinary operations 0e 00 [i1] +0,0%
190 Income laxes 730 5370 BTy +28,1%

330 Minority interests 17,0 16,0 1.0 63%
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Reclassified consolidated balance sheet

f
|
{(Euro million)

Kof [talycode’, - . : © a0 June 207 3 Devember 2006 Absolule variation

10 Cash and cash on hand 197 30 -33 -14,3%
Fimancial assets 21502 21.687 a1s 3,8%

Amounts recevable 17.49% 16.300 1199 7,4%

60 - amounts awing by banks 2.094 1.672 422 25,2%

10 - clstomer loans 15.405 14.628 m 5,3%|
Negotiable securities. 499 5.380 -381 “7.1%

20 - financial assets held For trading 246 945 =300 -54,9%

3a - financial assets valued at far value 1.563 1.521 32 2,1%
40 - financial assets avallabie for sale 3190 3303 -113 -3,4%)|
80 Hedging derivatives 4 7 -3 -42,9%
Non-turrent assets 1.260 1.156 . 0,3%

100 Shareholdings. 472 476 -4 -0,8%
120, 130 Property, equipment and intangble assets 768 780 8 1,0%
140 Tax assets 217 74 -57 -20,8%
110 + 160 Other azsats 377 366 11 3,0%

Liabitities 30 Fune 207 3t Dot ember 2006 . Variaton

Financial labilitias 19615 18.953 662 3,5%

Accounts payable 18,496 17.774 722 4,1%

10 - amounts owing to banks as9 B16 43 5,3%

20 - Qustomer deposits 11,668 11.389 27 2,4%

20 - putstanding securities. 5.069 5.569 400 7,2%

40 Financial labilities held for trading a3 51 32 62,7%|

50 Financial liabifities valued at fair vatue 989 L0%9 -110 -10,0%

60 Hedging derivatives 47 29 18 £2,1%

100 {parts cf) Agreements for re-purchase of own equity components 1219 165 -45 -17. 3%

80 Tax lisbilitles 111 159 -47 +29,6%

Funds with specific destinations L ral 448 -7 -6,0%

110 Staff temination pay 149 180 -31 -17,2%

120 Provision for risks, charges and pension funds. 72 268 q 1,5%

130 Actuarial reserves 1.660 1,547 113 7%

90 and 100 (parts of)  Other lizbilities 853 777 76 9,8%
210 Minority interests 126 144 -18 -12,5%

from 140 to 200, 120 Shareholders' equity 1646 1.620 6 1,6%
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CONSOLIDATED PROFIT & LOSS ACCOUNT - Regulatory statements
{million eura)
Items 30 June 2007 30 June 2006'
10. Interest earned and similar income 530 416
20. Interest expense and similar charges {213) (147)
30. Interest margin 317 269
40. Commissions earned 142 140
50. Commissions expense {25) (20)
60. Net comiissions 117 120
70. Dividend and similar income 4 9
80. Net result from trading 23 16
90, Net result from hedging (1) 2
100. Gains/{losses) from sale or repurchase of: 4 5
b} financial assets available for sale 2 3
d} fnancial liabilities 2 2
120. Net banking revenues 464 421
130. Value (adjustments)/write-backs for worsening of: {39) (14)
a) loans (38) {13)
b) financial assets available for sale g {1}
d} other financial transactions (1) 14
140. Net result from financial activities 425 407
1516131';0 Net results from insurance activities (**) 4 8
170. Net result from financial and insurance activities 429 415
180. Administrative expenses: (282) {295)
a) staff costs (181) {198}
b} other agministrative expenses (101 {97)
190, Provisions for risks and charges, net (11} (14)
200. Value {adjustments)/write-backs to property and equipment (12) (11)
210. value (adjustments)/write-backs to intangible assets (6) (8)
220. Other operating {expense)/income 46 44
230. Operating costs {265) (284)
240. Gains/(losses) from equity investrments 24 29
250. Net result of measurement of property and equipment and intangible assets at fair value 1 0
270. Gains/{losses) from sale of investment 2 2
2B0.  |Gains/(losses) from current operations, including taxes 191 162
290. Income taxes for the year on current operations (73) (57
300. Gains/(losses) from current operations, net of taxes taxes 118 105
320. Net profit/(loss) 118 105
330.  |Minority interest net profit/(loss) (17) (16)
340. Parent company net profit/(loss) 101 89
{*) The comparative balances as of 30 June 2006 have been reclassified to include the different method of representing some of the values
pursuant 10 changes in the application of the IASs/AFRSs taking place in 2006 and transposed into the individual financial statements of the
Group companies, for which the date of transition o such standards was 31 December 2006. These riclassifications have not had any effect
on the consolidated net profit and sharcholders’ equity as at 30 June 2006, as explained in greater detail in Part A of the notes to the
consolidated financial statements
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET - Regulatory statements
(Euro milffion)
Assets 30 June 2007 | 1 December
206
10, [Cash and cash on hand 197 30
20. |Financial assets held for trading 245 546
30. |Finandial assets measured at fair value 1.563 1.931
40. |Financial assets available for sale 3.190 3.303
60. |Amounts gwing by banks 2.094 1.672
70. |Customer loans 15.405 14.628
80. |Hedging derivatives 4 7
100. |Equity investments 472 476
120. |Property and equipment 454 446
130. |Intangible assets 334 334
of which:
- goodwill 31 318
140. |Tax assets 217 274
a) curent 131 185
b)  deferred 86 83
160. |Other assels 377 366
Total assels 24,553 23.813
Liabilities 30 June 2007 | 31 Ogeember
10, [Amounts owing to banks 859 B16
20. |Customer depaosits 11.668 11.38%
30. |Qutstanding securities 5.969 5.569
44. |Financial liabilities held for trading 83 51
50. |Financial liabilities measured at fair value 989 1.099
60. |Hedging derivatives 47 29
80. |Tax liabilities 112 159
a) cuvent 78 135
b4} deferred 34 24
100. |Other liabilities 973 942
110. |Provision for staff termination pay 149 180
120. |Pravision for risk and charges 272 268
a) Pravisions for pensions and similar obligations 130 192
b} other provision 82 76
130. |Actuarial reserves 1660 1.547
140. |Valuation reserves (22) (12}
170. |Reserves. 637 433
180. |Share premiums 102 101
190. |Share capital 828 827
210, [Minority interest {+/-) 126 144
220. [Parent company net profit/ (kss) (+/-} 101 27t
Total liabilities and equity 24,553 23.813
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PARENT COMPANY PROFIT & LOSS ACCOUNT - Regulatory statements
{Eurp miflion}
Items 30 June 2007 | 30 J""‘(‘;‘;"os PF | 30 June 2006 (2)
10. Interest eamed and similar income 360 279 266
20. Interest expense and siilar charges (170) {113} (109)
30. Interest margin 190 166 137
40. Commissions earned 94 97 92
50. Commissions expense {14) (11) (11)
60. Net comiissions 80 86 Bl
70. Dividend and similar income 80 81 81
80. Net result from trading 15 15 14
90. Net resuft from hedging (1) 1 1
100. Gains/(losses) from sale or repurchase of: 3 3 1
&) financal assets avaiable for sale 2 1 (1)
d) financial liabilities I 2 2
120. Net banking revenues 367 352 336
130. Value (adjustments)/write-backs for worsening of: {29) (12) (12)
g) loans 24) (12} {12)
b) financisl assets available for sake ) {1} _
140. Net result from financial activities 338 339 324
150 Administrative expenses; (196} (2149} {203)
2} staff costs (114) (133) (126}
b) other sdrinistrative expenses (82) (82) N
160 Provisions for risks and charges, net (8) (10 (10)
170 value (adjustments)/write-backs 1o property and equipment (&) {6} (6)
180 value (adjustrments)fwrite-backs to intangible assets {5) {6} (8)
190 Other operating (expense)/income 3% 39 38
200  |Operating costs (176) (198)] (187)
210 Gains/{losses) from equity investments 2 0 0
240 Gains/{losses) from sale of investment G 2 1
250 Gains/(losses) from current operations, including taxes 164 143 138
260 Income taxes for the year on currant operations (39), (31) (29)
] 270 Gaing/(losses) from current operations, net of taxes taxes 125 112 109
] 290 Net profit/ {loss) 135 112 109
(13 The 3¢ June 2006 PF column presents restated figures which 1ake inte account the January 1, 2006 date of effect of the Cassa di Risparmic di Mirandola
merger which actually took place on | July 2006. These restated figures do not ake into account the effects of the transfer of the ten Cassa di Risparmio di
Firenze branches to Cassa di Rispanmio delli Spezia which took place on January 1, 2007. I the figures were to include the ten transferred branches, the net
income ingrease at 30 June 2007 would stand at + 13.7 per cent. over the 2006 interim figures obtained with homogencous figures.
|
‘ (2) The figures stated in column 30 June 2006 correspond to the figures used for comparative purposes in the notes to the financial statements but do not take
into accovnt the discontinuing operations mentioned in the previous footnote.
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PARENT COMPANY BALANCE SHEET - Regulatory statements
(Euro million)
Assets 30 June 2007 31 december 2006

10.  |Cash and cash on hand 127 144
20. [Financial assets held for trading 122 79
40. ([Financial assets available for sale 1.924 1,943
60. |Amounts owing by banks 2.131 1,706
70.  |Customer loang 10.685 10.150
80. [Hedging derivatives 4 4
100. |Equity investments 950 904
110, |Property and equipment 248 252
120, [Intangible assets 9% 98
of which: a2 a

- goodwill 88 87

130, |Tax assets 130 171
al cunent 78 187

b) deferred 52 A3

1490, |Non-current assets and assets whose sale is pending - 154
150, |Other assets 237 255
Total assats 16.654 15.860

Liabilities 30 June 2007 31 december 2006

10. |Amounts owing to banks 1.451 1029
20. |[Customer depaosits 8.161 8.026
30. |Outstanding securities 4,440 4,141
40. (Financial liabfities hek for trading 83 50
60. |Hedging derivatives 46 27
80. |Tax liabilities 73 119
al  current 63 108

b} deferred 10 11
90, |Liabilities connected to businesses whose sale is pending o 149
100, (Othe liabilities 575 522
110. |Provision for staff termination pay 107 130
120. |Provision for risk and charges 200 197
a)  Provisions for pensions and similar obligations 141 143

b) other provision 59 54
130, |valuation reserves (19} (12
160, |Reserves 482 310
170, |Share premiums 102 101
180, |Share capital 828 827
200, |Net profit/{foss) (+/-) 125 240

Total liabilities and equity 16.654

15.860




CONSOLIDATED PROFIT & LOSS ACCOUNT

Reconciliation Table: Reclassified P&L Account / P&L Account (Bank of Italy version)

Redassified items

Bank of Italy items

Notes

“Interest margin®

30 - "Interest margin™

“Net result from hedging”

90 - "Net result from hedging”

Net interest margin

"Net commissions™

60 - "Net commissions”

"Recoveries on depasits and current acoounts™

A part of item 220 - "Other operating income” (expense
recoveries)

See "Notes to the consolidated financial
statements - Part C, section 15, table 2°:
item "Expenses recovered on deposits and
current accounts ™

"Dividends and income from shareholdings
valued at equity”

70 -"Dividend and simitar income™

240 - "Shareholdings income (losses)"

"Gain (losses) from sale or repurchase of
financial assets and liabilities"

80 - "Net result from trading”

100 - "Gain {losses} from sale or repurchase of loans,
financial assets and liabilives™

"Net result from the insurance activity”

110 - "Net result of the financial assets and liabilities
valued at fair value”

150 - "Net premiums”

160 - "Net other income from insurance activities”

Gross total income

"Net value adjustments to loans and other
financial assets™

130 - "Net value adjustments to:
1303 - loans

1300 - Available for safe financial assets (AF5)

130c - Held to maturity financial assets (HTM)
1300 - Other financia! transactions”

Total income

"Staff costs”

180a - "Staff costs”

"Other administrative expenses”

180k - "Other administrative expenses”

"Net value adjustments to tangible/intangible
assets”

200 - "Net value adjustments to tangible assats”

210 - "Net value adjustments to intangible assets™

"Other operating income {expense recoveries)

A part of item 220 - "Other operating income {expenses)"

See "Notes to the consolidated financia!
statements - Part €, section 15, table 2: sum
of "Expenses recovered from customers” and
"Expenses recovered from other group
companies”

Net operating profit

“Provisions for risks and charges”

190 - "Net provisions for risks and charges”

"Other operating income {expenses)”

A part of item 220 - "Other operating income {expenses)”

250 - "Net resislt of tangible/intangible assets valued at fair|
value”

270 - "Gain (lcsses) from sale of investment”

310 - "Gain (losses) from activities whose sale is pending”

220 - See "Notes Lo the consolidated financial
statements - Part C, section 15; sum cf Table
1 and residual of Table 2

Income from current operations before taxes

"Income taxes”

290 - "Income taxes on current operations”

"Minority interests”

330 - "Minority interests net profit (Yoss)”

Parent Company net income

Banca CR Firenze - 2007 interim report




CONSOLIDATED BALANCE SHEET

Reconciliation Table: Reclassified Balance Sheet / Balance Sheet {Bank of Itaty version)

ASSETS
Reclassified items Bank of Italy itams Notes
“Cash and cash on hand™ 10 - "Cash and cash on hand™
“Flnancial srsets”
“Amounts owing by banks™ 60 - "Amounts awing by banks™
“Custorner lcans® 70 - "Customer loans™
“Financial assets held for rading™ 20 - "Financial assets hekd for rading™
“Financial assats valued at falr value™ 30 - “Financial assets valued at fair value™
“Financial assets avaiable for sale” 40 - "Financial assets availabie for sale™
"Hedging derivatives” B0 - "Heoging dertvathves”
“Hon-cusTent assats”
“Sharehokdings™ 100 - “Shareholdings™
120 - “Property and equepment”
“Property, equipment and intangible assets” 130 - 1 bie assets
a) Goodwid™
140 - "Tax assets”
“Tax assats™ 2) "Current*
b) “Anticipated™
"Other assets” 160 - "Other assets™
LIABILITIES
Racdszsified ILems Bank of Itaty ltems Notes
“Financial liabitities”
“Customer deposits” 20 - "Customer depasits”
"Outstanding secirities™ 30 - "Qutstanding securities”
TAmeunts owing o banks™ 10 - “Amount awing to banks™
"Rnancial llabilibes held for trading” 40 - “Financial tabilities. held for trading”
“Financial liabilibes valoed at fair vake” S0 - “Financial Wabiltics vatued at lair value®
“tiedging derivatives™ 60 - "Hedging dertvalives™
- It the value of the
‘Agresmity for re-purchesa of own squity A part of item 100 - “Other kabiities™ FEDPESCINS the y
mponents” ot optiors. granted to minority
[shareholders

“Tax liabllities™

|60 - Tax Eabiities”

a} "Current™
b) "Deferred”

“Funds with spaciflc dastinationa™
“Staff termination pay™

“Provisions for risks, charges and pension funds™

110 - "Staff rer mination pay”

120 - "Provisions for risks and charges™

#) "Persiors and similar obligations™
b) "Other provisions™

“Actuarial resarves”

130 - “Actuarial reserves™

“Other liabilites™

A part of stern 100 - “Other habillties™

90 - "Labiities connected 10 activities whose sale & pending”

Item 100 less what within tem
Agreements for re-puchase of
DT SQUILY COMPONENS™

"Minority interests”

210 - "Minonity interest (+/-)"

“Shareholders’ aquity™

140 - “Vakuation reserves”
150 - “Refundable shares”

160- "Capital instruments”

200 - "Own shares (-)°

220 - "income (loss) for the year (+/-}°

Banca CR Firenze - 2007 inferim report
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Banca CR Firenze Group - Summary consolidated data
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CONSOLIDATED DICOME STATEMENT DATA
Net interest margin 1554 5734 1347 415.1%'
Commissions earned 69.5 2853 697 03%
Overall business margin 2625 1,004 1 2380 «10.3%
Value (adjustments)Avrite-backs for imparment of loans and other financlat assets 16.0 513 r0 +128 6%
Net business margin 246.5 95208 2n.0 +B.7%
Opersting expanses 1493 5938 150.2 -0.6%
Gaing (losses) from currert operations, including taxes 813 3130 770 +18.6%
Geaing from non-recurring transactions 0.0 1008 ano NA ’
Net profitiioss) 49.4 2711 431 +145%
Comprehensive icomes (3 47.5 2124 60.1 -21.0%
EARIONGS RATIOS
ROE 14 12.4% 201% 13.1% 07%
Adjusted ROE 15} 11.9% 15.7% 182% B4%
Cost /income ratio {64 56.9% 59.1% 63.1% -5.2%
CONSOUDATED BALAIICE SHEET DATA
Total assets 24.042.2 23829 22,1169 +1.0%
Customar loans (axciuding doubtful isans) 147155 144771 132288 +1.6%
Equty investments 4549 4761 45568 -4 5%
Amourts payabie 18,079.3 17,7745 168110 +1.7%
Adjustmentsswriie-backs on property and egupment and infangibls fixed assets 1,513 16211 12867 -7.4%
CUSTOMERS" FIILANCIAL ASSETS
Total financial assets 396821 38,9181 3868224 +1.9%
Direct borrowing 17,1233 17,009.2 158786 +0.7%
Indirect borrowing 225388 21,9093 21,1438 +2.9%
- Admiristered savings 122438 11,470.2 10,5380 +6.7%
- Managed savings 10,2950 10,4397 106058 -1.4%

- Asset rmanagemant (GPM - OPS - GPF) 24865 26024 30070 -5.2%

- Funds 51385 51057 458700 +0 6%

- Insurance 26242 28693 26900 -1.7%

- Supplementary pension funds 67.8 623 358 +8.6%
RISK RATIOS GH LOANS
Net doulotful loans / Net customer loans 1.05% 1.03% 1.42% +0.02%
COther net problem loans / Net customer loans 1.43% 1.54% 216% 012%
Net risk positions/ Net cusiomer loans 2.A47% 257% 3.28% -0.09%
THE BAIDK'S SHARE
Number 0f shares outstanding (in milions) 828.2 8273 682.2 +0.1%
untt snare vale (in €
- averags 4716 4.000 4145 +179%
- Fnirnm 4.250 3.448 4 842 +23.2%
- MaXimum 5.556 4 662 5353 +19.2%
Net earnings per share (in 9 0.060 0.328 0063 -5.6%
Net dikted sarnings per share (in €8 0050 0.328 00583 -5.6%
Dividend per share (in €% 0100 0.100 0087 +15.4%
Book vaius per share (in € 110) 1.813 1.960 1.888 -7T5%
Dividend / averags annusl price (%) 212% 2.50% 2.09% 15.2%
OPERATIIG STRULC TURE
Employees 581 £,754 5726 +1.3%
Finencial promaters 182 167 170 +15.0%
Band branches 580 553 537 +1.3%
Financial spaces 37 gl 30 +19.4%
Business end privets centres 30 30 26 +0.0%
(1) Tha consolldzted income ¢ tigures for tha pariod endad on 3% Mzch 2000 wers re-calculated for purp ot parizon in order to take inte account the differing

presentation of the acoounting data of compenies operating in the t8x collection secter, which were sold at tha end of last year. as well a5 the inglysion in the Seopa of consolidation
af subsidiary Banos C.R. Firenze Romania $.A., which was acquired in March 2000. Wa note 3iso that the pro--forma figures wars compliad with accourt taken of the changes made
to the application of LASs/IFASs in 2008 which wane implemented on the separate financial statamarts of the Group companies, which adoptad the aforementioned standards on 31
Decernber 2008,

Wa 3130 note that In tha pro-forma tiguras Remn 180 b) “othar administrative expanses” and kem 220 “othar opersting Ancoma” weda r d on s of the reversal ot
the 1AS/IFRS adjustrhants made to the amourt of tha substitute tax applied to Medium 1o long - tarm loans. as wall as the indirect taxes applied 1o instrumantal companias scoording
to the sBme principle that was adopted for the preparation of tha consolidated batance sheat as 2t 31 December 2008,

[2) Tha changes In the incoma statament were calcutated in comparison to 31 Merch 2008 po-forma.

(3}t profl +/. changas in whiation reservas of financial assets Evaiable Tor sale: Wa note that the figure 33 &t 31 March 2008 inchides the mvzhoitions which took pisos on that
daze. mminty in relation to tha M securty disposed of in September 2008,
[4) Nat profa/averzgs acoounting net sharsholders’ aquity of the [asT two financial periads not including et proti.

(5 }Comprahantive ncome o ing nat holders' equity of tha kast Two finsncial periods not including net profit.

(6) Cperating sxpensas/Ovarall business margit
(7) Wa nota that on S March 2007, tha pooling o1 shares took place and theretors the figures ware realipned on the bagis of this transaction.

(8] Cakulated by quantifying the effects of 3 dluted polertiad ondinary shares pursuant to LAS 33.
(9) Rafars to the a1 dividend distributed by the Parent Bansk,
(10] Shareholders' equity / number of shares outstanding.




Directors’ report on consolidated activities

1. Reclassified consolidated financial statemenis

In order to ensure greater understanding of Group management and the performance of the main economic-equity items related

to the period under consideration, the reclassified income statement and balance sheet formats below have been prepared

starting from the "official” accounting statements; specifically, the contribution from ordinary items in the insurance sector to the

“Overall business margin” is customarily shown under the operating item "Net resuit from insurance activities”.

Below are the reclassifications made:

1. Reclassified consolidated income statement:

« breakdown of item 220 -*Other operating (expense)income” into the operating item "Recoveries on savings deposits and
creditors accounts” {included in the Overall business margin) and into operating sub-items "Recoveries of expenses”
{included in the administrative expenses) and "Other residual operating (expense)income™ (shewn under "Other costs and
revenues from current operations™);

« Aggregation of item 70 “Dividends and similar income™ and 240 — “Gains (losses) from equity investments” into item
“Dividends and gains (losses) from equity investments;”

« Aggregation of item 80 "Net result from trading” and item 100 "Gain/(Losses) from sale of loans and other financial assets”
into “Result from financial assets and liabilities”, except for gains realised on "non-recurring” transactions which are shown
separately under "Gains from non-recuming transactions;”

« Aggregation of item 110 *Net result from financial assets and liabilities measured at fair value”, 150 — "Net premiums” and
160 — "Other income from/ (expense to} insurance activities;”

« aggregation into "Other operating costs and income” of the sub-item “Other residual operating income/expense” and items
250 — "Net result of valuation of property and equipment and intangible assets at fair value”, 270 — “Gains {losses} from
sale of investments® and 310 — "Net (after-tax) gain/ (loss) from groups of assets being disposed”

2. Recdiassified consolidated balance sheet:

« Inclusion of items 110 - "Actuarial reserves of reinsurers™ and 150 - "Non-current assets and groups of assets being
disposed” under the "Other assets” of the balance sheet assets;

¢ inclusion of item 80 - "Liabilities related to assets being disposed” under the "Other liabilities™ of the balance sheel
liabilities; furthermore, the amount of "Commitments to repurchase the Group’s own assets™ has been extrapolated and
shown separately;;

+ aggregation of items 140 - "Valuation reserves”, 170 - "Reserves”, 180 - "Share premiums", 190 - "Share capital”, 200 -
"Treasury Shares” and 220 - "Consalidated net profit / {loss)” under itern "Shareholders’ equity” of the balance sheet
liabilities.”
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Reclassified consolidated income statement

31 March
31 March 2006 Absolute

[millions of euto] - 2007 pto-forma (1} Change

30 interest margin "es 138.7 ™ 146X
£ Net resukt lom hedging -5 -0 (1.1 -850
Mot interest margin 1351 1347 204 o151
4] Net commissions 533 %6.1 -2.8 -8.0:2
of which 220 R tes on Saings deposis and creditors accounts 154 8.0 03 6%
T0 and 240 Dividends and similar income and gains flosses) from equity investments 74 L 5] 22 3%
30 and 100  Result of financial assets and Rabilitie s (net of non-ecurring ransactions) 33 50 47 3%
110, 159 and 160 Net resuk Hrom insurance sctivithes -1 13 3 NA
Owevall business margin 2625 230 245 +10.3%
130 Value (adjustments)iwrite-backs far impaiiment of Ioans and othet financidl assets -0 7.0 8.0 of286%
Met business margin 2465 N0 »ns o8 T
Opsrating expenses: W3 -150.2 09 08
180 ap - St oarer -Anr AUE FA L
130 by « LN FOTIXURE MIAP CAEEF B8 (7 -I¥ i
200 and 210 . Vabie fagluirnett AR - Lok S (O PECHIE a3 QYT it angiie assels R -R’F ar T
of which 220 - vy awrating fespent el income [recoveries of dsphacssl ne n as £ 8
peity and equipment and intangible fixed assets
Net operating resoh T2 808 %4 +20.3%
1% Provisions for fisks and charges, net 37 43 0E BN 4
of which 22¢  Other costs and revenues from current operations 22 05 27 NA
250. 270 and 310
Gainsi{Losses) from current operations, including tazes N3 no

2% Income taxes for the period on current operations -338 264
MEnority interests

(1) ™e income statemant figures for the period endad on 31 March 2003 were e-caicutat d for purp of P in order to take into ascount the differing presemation of the

g data of pENiE OPRFEting in the x cobecti suctor, which were sold at the end of Iast yesr, 35 well 25 the inclusion in the scope o1 consolidation of subsidiary Banca C.R.
Firenze Romania 8 A, which was acquined in March 2008 and consclidated for the first time on 30 June 2008. W note also that the pro--forma figures were compled with account taken of
the chunges made 1o the application of IASs/IFRSs in 2000 which wers impl d on the sep Ial statemerts of the Group companies, which adeptad the at lonad
standards on 31 December 2006,

e also note tha in the pro-forma figures kem 180 b) "other administrative axpenses” and tem 220 “other operati A " were rmclassified on ofthtnvuszlonm
IASAFRS adustments made to the amount of the substitute tax appled to medium to long - Term leans, uud:nhqmdﬁ-mmn:pphdtu | P 9 1o tha

smmmzmmumfwmmmoancMedeunal December 2000,
{2) This colurren the datory financial tem codes of the sums that form the items in this mciassitied statement (Consob Budetin no. DBABNB4203 of 28.07.2008).




Reclassified consolidated balance sheet

ICodetoithel e
T Oe % PET
e stors A SSELS &% © oo s~ athmp
[financiai]
statement]
10 Cash and oash on hand 169.2 2303 -B1.1 ~-26.9%
Financial Assets 21,9789 21,6873 2915 =1.3%
Amounts receivable %6300 15,300.1 3329 203
&0 - ATAOLINE Cmera Dy ark F o7 A {822 LTF pY. 2 x
0 - CUITCITIY KVIE HaTLr HETS M ¥ P o
Megotiable financial aszets 5330.9 53804 -415 +0.8%
20 - BT avaes i assets ks fov tradiing Lragy o g Pas g B oy
30 + BTN BRSO ST RSO I Fhi vk L9221 L & P i ey
40 - A Y RESOLE FV NN FOV X 2l 2ty Jee mE i o
80 Hedging derivatives 63 L] 0.1 15
Fized azsets 1.235.8 12561 -20.5 -LeXx
100 Equity investments 454.9 476.1 212 -45%
120 and 130 Property and equipment and intangble assets 780.7 800 07 11
140 Taz azsels 278.2 2739 4.3 =1.6%
110 and 160 Other Assets 380.4 365.3 5.1 +4.1%
jlocailassets] {24704 282 ERIRD 22912) L1105
(Codclonthel o
B b o fiom] [Absolutel
[mandatoryBENUIABIL TIES] ORI 31 e c] (e [2lChange]
= tarerment] Gabel
[l
Li1)] ({amountstialmiliionslofleuio} IR
Financial Babdilities 19.198.8 18.953.0 2458 «1L.¥x
Amounts pagable 18.0733 17,3745 3048 172
10 - NTICUE O[O Dard £ Vi o4 7o vid sms P P
20 - BEWTOMINT FIEVTY CUEINTTE P s - -f&r
30 - CRAECNINNT COCLaRes XSRS AR ey ~ R &
40 Finanoisl Kabilities held for trading £09 50.7 10.2 201
50 Finanociat abilities measured at Fair value 10254 1.038.8 -734 8.1
€0 Hedging derivatives 332 290 4.2 4.5
of which 100 Agr to re-puarch. 9 shares $69.7 1%5.3 +“4 -2.TX
80 Tas labilities 202.9 158.4 435 «27.3%
Provisions allocatsd for spesliio purposes 446.9 447.9 -1.0 -0.2%
no Provision tor statf termination pay 1749 ®o.1 5.2 -2.9%
120 Provistons tor risks and charges 2120 2678 4.2 LB#
130 Actuarial ressrves 16709 1.547.2 236 +1.5%
90 of which 100 Other liabitities 825.3 I75.0 50.2 65X
210 Minority interests 126.5 1440 -11.8 -F2. %
Frosn 140 to 200 .
and 220 Sharebotders’ equity 1.501.3 1.621.1 -119.8 -7.4%
jLotailtiabuines] BMXAA [23781219] 22913] Eiiox]

(1) This column contzins the mandatery financlal statermemt itemn codes of the sums that form the Rems In this reclassified stzternent (Consob Bulletin no.

O BwWe064293 of 26.07.2008).




c t~
o (Aprouiny ISTUUY ay) pue Aje)| Jo yueg ay)) einpesold uoljlesuoyne ey Jo uoia|duwos ey uo jeUCHIPUO? SI Juawaalbe ey)
= ‘Auedwod sape; ay) ySneuy) painbae aq os[e |IM JO %ov6 71 SPIOY “v'd'§ Boueq BUISEET o5juan yaum v d's Buuojoed onusl) Jo [0UOD (96209 OF Jsessiu) Buipjoyaieys |ejo) ey}
o Buug [im yaym “yd's esueg Buisean oNued Jo % /E6°Ch ieyuny e alinboe o} 'y's dnoig esea’ sequed gNEG Ui juaweelbe ve paubls vdg ezuang yo eaueg ‘2002 MDY £1 UQ (ee)
o *£002 Jo sspenb isiy ayy
E uiim paloadxe s| Yoium ‘einpedcid uonesuoyINe ay) jo uoe;dlWwod ay) uc |euclpuoY st luawaalbe Byl "%/ /666'6/ 01 1saiaju) Buipjousieys (g0t eyl Buuq pinom yolum 'ydg ezedg
m Ellop oitedsiy (p BSSED JO 94G006'L | J9yUn) B sunbae o) eizads eljop clusedsiy Ip ESSED) eUDIZEPUDY yim wawseelbe ue paubis ydg szuand yO eouegq *100Z ydiew g uo ()
j= N
m %RETLZY | %ETLTY ‘I'4'g dnoug 13
() %000°0Z %000°0Z "I+8 'iAN'eds’e)
@ %000°6Z %000'SZ *y'd’'S |JOAON 84B|||qoWIWY
=
%000°02 | %000°0Z ‘y'd"g esi08|y v|Zedg
%000'SZ %000'SZ "y'd'g 1InqitL 8UCIESODSIY BIBID0S "L'H'S
%.81 62 % L8162 “v-d-g ajgiisnpu] oddnjag
%LESEP %0640 %EZ8L' L %1950 %¥80"L %0Z6'CE [..) 'v'd'g eaueg Bujseaq onueg
%EE’ LY %¥FIL°0 %EED'D %6TL'S %L9L° LY (.») "v'd'g Bupojoeg onue)
%000°05 %0EB'T %0LL' LY 'y'd'g eaueqg dpsawopul
%005 L %005 LY v'd's 49§ ouwleidog
pioziiseselpiaylsavedwoslasusuljpuelbuiyueg])
%000°LS %0008 %000°EY ‘y'd'g [uo|ZRIND|S8Y BJ|ADIUOD
%000°00} %000'00L 'S 9pes BAONN 8JRiIIqOu)]
R L 20T o)
%000°'001L %000'001 {aieo0| g)|EDS|4 AUO|I88D) "y'd'S "' |d'8D
%000°00L %000°00} ‘y'd'g sinol eqel
%000'001L %000°0F %000°09 vd's apfig
%000°00L %0001 %000} %000y %000 ¥6 "yd's dnosBojuj
%000°09 %000°'09 ‘I'4'g 8duRUl4 O9gled
%000°08 %000°'08 ‘¢°S @jeuoieulaju| UoisSen 9Zualld o
%000°LS %000°LS "y d°S ElyI9eAR)IALY 1P ojuueds|y |p BSSEBD
%62C 95 %62¢'55 'Y'S rjuBwoy azuelid "Y' Baueg
%000°09 %000'09 yd'g e|988d & ©|018]d Ip ojueds|y Ip BSER)
%£60°89 %E60°89 ) wd's ejzeds eiep ojuueds)y p esses
%018 €L %0L8°EL yd'g S1e|AD 1P ojuueds)y [P mmauu
Wvadss) GREE) BUIpIoulasllg)
1301 0701710) ouENy | YUBCIRY
) o8 2R GEXIEE]

uonisedwos dnoa ayyL




The Group compaosition

Directors’ report on consolidated activities.
2. The Group composition

As at 31 March 2007, the Banking Group was made up as follows:

Banca CR Firenze S.p.A. — Parent Bank with registered offices in Florence;

Cassa di Risparmio di Civitavecchia S.p.A. - Bank with registered offices in Civitavecchia (Rome);
Cassa di Risparmio di Orvieto $.p.A. — Bank with registered offices in Orvieto (TR);

Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia S.p.A. — Bank with registered offices in Pistoia;

Cassa di Risparmio della Spezia S.p.A. — Bank with registered offices in La Spezia;

Banca C.R. Firenze Romania S.A. - Bank with registered offices in Bucharest (Romania);

CR Firenze Gestion Intemationale S.A. — Company managing investment funds with registered offices in
Luxembourg ;

Perseo Finance S.rl. - Finance company in Conegliano Veneto (TV);

Infogroup S.p.A. — Service company with registered offices in Florence;

Citylife S.p.A. — Service company with registered offices in Florence;

Tebe Tours S.p.A. — Service company with registered offices in Mirandola (Modena);

GE.FI.L S.p.A. Gestione Fiscalitd Locale — Local tax collection finance company.

” ®& # & & & 8

In the first quarter of 2007, the only change in the “extended” perimeter of the Group (that is, including associated
companies) concerns Sopramo SGR S.p.A, below.

Sopramo SGR SpA

Soprarno SGR was established in August 2006 on an equal partnership basis with Banca Ifigest S.p.A. and received
authorization from the Bank of italy on 15 January 2007 to provide asset management services upon registration in
the SGR (asset management companies) register under no. 236. It extended its shareholder base to include twe
individuals.

Indeed, as set forth in the agreements signed upon establishment of the company, Banca CR Firenze S.p.A. and
Banca Ifigest S.p.A., which jointly control the aforementioned company, each transferred a 2.5% share to two asset
managers of the company, for purposes of loyalty acquisition and mativation. The Group's shareholding interest was
therefore reduced to 47.5% from 50%.




The economy and the banking sector

Directors’ report on consolidated activities

3. The economy and the banking sector

The global economy performed better than expected in 2008, with GDP growth increasing from 4.7% in 2005 to 5.2%.
The real estate market crisis in the United States weakened investments in homes but consumption by families
continued to grow at steady rates, propelled by the disposable income made available in the second half of the year on
account of the drop in the price of oil. Emerging economies, particularly China and India, continued to grow at steady
rates that were also due to the continuing favourable conditions for financial markets.

For 2007, international organisations estimate that there will be a slowdown in worldwide GDP of approximately half a
percentage point, mainly on account of the decrease in the United States and to a lesser extent, in emerging
economies, For the United States in particular, the decrease in the wealth effect on account of the value of housing and
the growing debt of families are at the root of the slowdown in private spending which, together with the downsizing of
residential real estate investments will result in lower GDP, which is expected to settle at +2.3% at the end of 2007.
The Chinese economy, despite the current restrictive monetary policy, will maintain slightly decreased GDP growth of
approximately +3%.

The GDP of the EMU in 2006 began growing again in 2006 at rates that were in line with the second half of the 90s
(+2.8%). Growth was the result of internal demand which was up compared to 2005 and the positive contribution of net
real exports. The improvement in the labour market and the recovery of salaries contributed to steadying disposable
incorne and therefore private consumption, while investments in production consolidated the cycle of expansion, on
account of good company profits and solid financial positions. Furthermore, extemmal demand held up well and
contributed to the good performance of exports, despite the strengthening of the Euro on foreign exchange markets.
The indicators of economic perfarmance for the first quarter of 2007 remained at high levels, though lower than those
for the industrial sector in the fourth quarter of 2006 but slightly higher for services; the climate of trust of consumers
resulted in a slight improvements while, at the same time, the positive developments in the labour market are
continuing and this suggests further increased for the GDP of the EMU, which is sleady but not increasing (+2.4% at
the end of 2007).

In this context, after four years of stagnation the Italian economy posted GDP growth in 2006 of +1.9%, thanks also to
a surge in the fourth quarter when the data was better than forecasted. All sectors contributed to the good
performance, though the industrial sector played a particularly important role with annual growth of the general index of
industrial production of +2.4% in 2006. Despite the appreciation of the Euro and after five years of difficulty, this growth,
which mainly came from companies thal focus more on foreign markets, led the exports of goods and services which
began to grow again and steadily (+5.5%). The increase in family spending was lower than expected at 1.5% in 2006.
The trend indicators for the first quarter of 2007 forecast a slight slowing down of GDP growth, with an expected end of
year percentage of +1.8%. According to the forecasts, this slowdown will result from lower private consumption as the
latter is expected to reflect the restrictive effects of the fiscal policy decreed by the latest Financial Law, exports, slower
growth of foreign demand and a further appreciation of the Euro, but mainly on account of inventories the accumulation
of which is expected to increase after having been particularly proenounced during the latter months of 2006,
Concemning the EMU's monetary policy, the confiration of the good economic framework in the first months of 2007
consolidated expectations on the derivatives market for further restrictions by the middle of the year. These intentions
were made clear by the monetary authorities themselves in their latest meeting last March, when they confirmed that
their attention was focused on inflationary pressures given the high liquidity on the markets. The Eurcpean Central
Bank is therefore expected to bring the official interest rates to 4% before adopting a more neutral stance.

With reference to intemational markets we note the good performance of the bond markets during the first quarter of
2007. After an initial month of uncertainty, demand for bond products began to increase in the first half of February,
concurrently with the greater stability of monetary expectations, in line with less optimistic expectations globally. The
US JP Moargan index has gained approximately 2% since the beginning of the year, while growth on other markets was
more moderate; bond prices in emerging markets also posted steady growth, though slower than the second half of last
year. Stock markets underwenl a correction between the end of February and the beginning of March which pulled
down the gains realized at the beginning of the year. Currently, the decrease seems to have levelled and positive signs
now prevail, though in a relatively uncertain context. The yield is slightly higher than 1% in the United States and
approximately 3% in the EMU and Japan. The correction was more intense in the emerging markets, following steadier
growth in the preceding months, thereby confirming the volatility existing on these markets and Asia in particular.

With reference to the credit market, the trend for bank loans was an increase of over 10% as recorded in March 2007,
in line with last year: In fact, the total loans of all banks in Italy posted trend growth of +10.2% compared to +9.0 % in
March 2006. The total loans granted by all banks in ltaly amounted to 1,338.5 billion euro, which includes new loans
totalling almost 121 billion euro, compared to March 2006. This trend is steady and is supported by both the long and
short term segments: according to the first estimates in March 2007, the changes in the trends in these components of
bank loans amounted to +10.7% for the medium to long-term segment {(+13.2% in March 2006) and +9.5% for the
short-term segment (+2.4% in March 2006).

Bank borrowing as at the end of March 2007 amounted to 1,185.0 billion euro, which is an increase of +6.2%,
compared to +8.5% in March 2006. The stock of borrowing increased during the course of last year to 69.3 billion euro.
The trends for the various funding components show that in March 2007 there was a slowdown both of the deposits by
customers, the rate of growth for which was +3.6% (+7 0% in March 2006) and the commitments of banks, which were
at +10.1% in March 2007 (+10.8% in March 2006)

Y




The economy and the banking sector

The interest rates of banks were generally higher in line with the monetary policy of the ECB: the average borrowing
from customers was 2.41% in March 2007, up by 57 basis points compared to March 2006 the average rate on the
total loans to families and non-financial companies settled at 5.56% in March, 75 basis points above the percentage in
March 2006.

Specifically concerning indirect borrowing by banks, the tatest figures on the total securities held in safekeeping, which
amounted to 1,674 billion euro as at December 2006 {the latest available figure), show that growth has been of +2.9%
compared to the preceding 12 months.

Assets managed by banks at the end of December 2006 (the latest figure available) were 9.3% of indirect borrowing
{compared to 9.8% in the previous 12 months) and amount to 155.3 billion eurg.

Total mutual funds and open-ended SICAVs govemed by italian and foreign law amounted to 609.7 biflion euro as at
March 2007. An analysis by asset type shows that over the last year the volumes increased from 13.6% to 13.7% for
liquidity funds, 5.2% in March 2006 to 10% in March 2007 for flexible funds and hedge funds increased from 3.7% to
5.0%; on the other hand, equity funds dropped (from 26.2% to 25.5%) as did balanced funds (from 8.2% to 6.6%) and
bond funds {from 43.2% to 39.2%]).
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4. Overall earnings

Introduction

In the first quarter of 2007, the Group's activity was in line with the objectives set forth by the budget and the three year plan
and thus was characterised by "client oriented” actions aimed at improving services provided to customers, within a context
based on rationalisation and limitation of costs.

Significant results were recorded in economic, equity and financial terms with attention focused on improved and more
efficient allocation of capital, while monitoring risks and creating value.

Results summary

NOTHT T @D

ll i:[:lil i"f: ' f.‘lﬁ c”"i-!:g-:“;_-::_;ﬁ-z "
Interest margin 156.6 136.7 188 +146%
Net interest margin 1561 1347 20.4 +151%
Qverall business margin 2625 2380 245 +10.3%
Met business margin 2485 2310 155 +6.7%
MNet operating result 97.2 80.8 16.4 +20.3%
Gains {losses) from current operations, including taxes 91.3 77.0 1437 +187%
Net piofit {loss) 49.4 43.1 6.3 +14.6%

(

=
b

Net profit earned in the first three months of 2007 of 49.4 million euro was up by 6.3 million euro (+14.6%} compared to the
previous year, as clearly proven by the growth in all income margins shown in the table above (the table is analysed in detail
below).

The interest margin

) T o S
Net interest from customers 168.0 140.6 284  +202%
Interost charged lo customers 2109 166.5 444  +26.7%
Interest paid to customers 1.9 -23.9 -{6,0 +61.8%
Nat interest on securities -16.5 -9.0 -7.5 +83.3%
Interest earned on securtios 307 24.7 60 +24.3%
interest paki on secunties (net of differentials on hedging transactions) -47.2 -33.7 -13.5 +40.0%
Net interest from banks 48 28 20 +71.4%
interest received from banks 16.3 10.1 6.2 +61.4%
interest due lo banks -14.5 -7.3 -4.2 +57.5%
Other net Interest -0.7 23 -3.0 NA
liter est mal gin 156.6 136.7 169 +14.6%
Result from hedging -1.5 -2.0 0.5 -25.0%
Net intet est Ina gin 155.1 134.7 204 +15.1%
L I |

The significant increase in the net interest margin compared to 31 March 2006 (+15.1%) is essentially due to the growth in the
interest charged to customers (+44.4 million euro compared to the figure in 2006), which more than compensated for the
higher cost of borrowing, both the borrowing from customers and borrowing represented by debt securities issued.

The decisive factors of these changes in terms of volumes and yields are analyzed in the following paragraph.
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The yields
[Aggregatefigures fonthelGroups) b3 1{March2006)
banking compames RiMarchiz00g Chiazos)

mmmmmmw

Interast-baaring assets

Cuatorner foans 14,766 5.76% 13,330 5.04% 10.57% 0.7¢

Securbes partfolio 2,328 3.76% 2,488 2.41% £.81% 1.35

Interbank receivables 2,257 3.40% 2,226 2.40% 1.39% 1.00
Totra brter ast-heationg assets 19.351 5.26% 18079 4.35% 7.04% 0.91
Cost-bearng labilities

Dirgct bormowing 16,346 2.17% 15,334 1.43% 7.90% 0.74

Interbank pavablies 1,150 2.90% 1,262 1.80% -8.07% 1.10
Tota cost-gener atiyg Babiilties 17.696 2.32% 10,596 1.57% 5634 0.75
C )

in order to point out the main interest margin components, the analysis of volumes and average rates was developed pointing
out the increase in traded volumes as the main growth factor.

Interest-bearing assets increased by 7.04% compared to the previous year, with growth that was mainly due to the 10.57%
increase in customer loans during the period.

Cost-generating [iabilities increased by 6.63% in terms of average balances, supported by the growth in direct borrowing
(+7.90%).

The overall average spread was 2.94% and therefore increased compared to the amount recorded in 2006 (2.78%).

The overall business margin

T el
B
Net hterest masgin 155.1 134.7 20.4 +15.1%
Cemmissions and recoveries from customers 68.4 721 37 -5.1%
- Net commisaions 533 56.1 -28 -5.0%
- Recoveries on savings deposits and creditor accounts 13.1 160 09 -5.6%
Net resuit from insurance activities 8.6 1.3 7.3 NA
Resull from financial assets and liabilities 13.3 15.0 A7 -11.3%
Dividends and gains (fosses) from equity investments 171 149 22 +14.8%
Cwveall business magin 262.5 T 2380 245 +10.3%

[ ]

Compared to the first quarter of 2006, the overall business margin has increased by 24.5 million euro (+10.3%), following an
increase in the aforementioned interest margin and the increase in income from services, with particular reference to the
contribution of the insurance division (+7.3 million euro compared to the same period in 2006), which more than compensated
for the decrease in the "Commissions and recoveries on savings and creditors accounts™ item, which is further analysed
below.
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b3 1t as chIY 1[March]
@m&mm@m@ _
‘ D

Recoveries of expenses and management of current accounts and

savings depaosits 22.2 240 -1.8 -7.4%
Stored value 6.0 5.7 0.3 +5.3%
Administered funds 27 28 -0.1 -2.6%
Loan 83 76 0.7 +8.6%
Receipts and payments 40 4.2 -0.2 -4.8%
Managed savings 11.6 150 -3.4 -22.5%
of which: Bank Insurance -2.4 1.1 -35 NA
Otheritems 136 128 0.8 +6.6%
Total connmissions and othel 1ecovelies froin custoinels 68.4 721 -37 -5.1%
Net result from insurance activities 8.6 1.3 7.3 NA
Total conmmissions. 1ecoveries and insw ance activities 77.0 734 36 +5.0%

1
|

The offer of insurance products of the Ill branch which are characterised by a significant insurance component, resulted in a
substantial increase in the “Net result from insurance aclivities” item and a corresponding drop in the “Bank-insurance”
commissions (recorded under the “managed savings” item), on account of the differing accounting treatment applicable to the
above mentioned insurance products according to international financial reporting standard IFRS 4, which requires that they
be recognized among “Net premiums;” in this regard, we also note the considerable growth in commission expense paid by
subsidlary Centrovita Assicurazioni S.p.A. to companies belonging to the Banca CR Firenze Group that were accounted for
using the net equity method.

Taking account of all the aforementioned items, the increase in income from sales in the first quarter of 2007 was
approximately 3.6 million eurc (+5.0%).

e Y

Composition of revenue from customers for commissions

19.9%

32.5%

17.0%

8.8%

58% 12.1% 3.9%

DORecoveries of expenses and management of current accounts and savings deposits

O Stored value

O Administered funds

OLoan

OReceipts and payments |
OManaged savings '
\_ OOther items W,
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The net business margin

Consolidated results

Y 1[Marcht2006]
Ghange
B3 3March?2007 (Ghange]
THTL

Oves all business maigin 262.5 238.0 24.5% +10.3%
Yalue adjustmentsiwrite-backs on impairment of: -16.0 7.0 90 +12B6%
Loans -15.2 6.9 -83 +1203%
Financial assels availabie for sale 04 0.0 -04 NA
QOther financial ransactions -0.4 -0.1 0.3  +300.0%
Net business margin 246.5 231.0 15.5 +6.7%

[

The net business margin increased by 6.7% compared to the same period of last year and includes adjustments on loans that
are higher by approximately 9 million euro, this also being due to the increase in doubtful loans (and the related hedging) in

the quarter which is discussed in another section of this report.

The net operating result

Y

341N arch2006]

3 1[Mar chi2007 Ghange
it %)

Net business mar gin 246.5 2310 15.5 +65,7%%
Operating expenses: -149.3 -150.2 049 -0.6%
Administrative expenses -1519 -151.¢6 -0.3 +0.2%
- Staff costs -100.3 -101.5 1.2 -1.2%
- Current expenses -40.8 -386 -2.2 +3.7%
- Indirect duties and taxes -10.8 -11.5 0.7 -6.1%
Netvaiue sdivstmentstrite-backs to property and equipment and

intangible assets 90 -8.7 07 -7.2%
Other net operating income (recoveries of expenses) 116 11.1 0.5 +4.3%
Net opei1 ating 1esuft 97.2 80.8 16.4 +20.3%

|

]

The net operating result was up by 20.3% compared to 31 March 2006, this being due to the previously mentioned

performance of the net business margin and lower operating expenses which were due to:

o lower staff costs (-1.2%) and amortisation/depreciation (-7.2%);
e increased current expenses (+5.7%), which are connected to the cperations of the Group and detailed in the table that

follows.
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31 March

31 March 2006
pro-forma

Consolidated results

Cost oftechnology and outscourcing 10.6 9.6 1.0 +10.4%
Management of property and plant 6.6 5.5 11 +20.0%
General expenses 15.7 141 1.6 +11.3%
Professionat and insurance costs 4.4 4.8 -0.4 -B.3%
Marketing and advertising 3.5 4.6 -1 -23.9%
Total canr et expenses 40.8 38.6 2.2 +5.7%

The increase in current expenses is due to the growth in IT costs (+1.0 million euro), the expenses incurred for the
management of property and plant (+1.1 million euro, including the costs of renovating the building which houses the

registered offices and the head offices of CR in Civitavecchia and the higher rents for the newly opened branches) and
general expenses {+1.6 millicn euro}, while marketing and advertising costs have dropped considerably {by -1.1 million euro).

” R
Current expenses
031 marzo 2007 |
18.0 4 O 31 marzo 2006 pro-forma
16.0 - A
14.0 -
12.0
10.0 +
8.0 -
6.0 -
4.0 - ‘
2.0 4 i .-}l:
0.0 4 - - ‘ sl
Cost of Management General Professional ~ Marketing
technology  of property expenses  and insurance and
and and plant costs advertising
outsourcing
.




Consolidated results

Gain from current operations

31 March 2007

Amaunts in milliohs.of et} ¢ L e

Net ope1ating result 97.2 80.8 16.4 +20.3%
Provisions for risks and charges -3.7 -43 06 -14.0%
Qther ¢costs and revenues from current operations -2.2 0.5 -27 n.a.
Gaing (losses} fiom curient oper ations, including incotne taxes 9.3 77.0 14.3 +18.6%

Due to lower net aliocations to provisions for risks and charges compared to the same period in 2006 and the negative change
of the “Other costs and revenues from current operations” item, which includes lower profits from the disposal of investments
by 0.5 million euro and the higher residual net costs, the gain from current operations increased by 14.3 million eurc, or
+18.6%.

Net profit

" * 31 March’
2007

Gains {losses) froin cunient opel ations. including

taxes 91.3 77.0 14.3 +18.6%
Income taxes -33.6 -2B.4 -7.2 +27.3%
Minority interests -68.3 -7.5 -0.8 +10.7%
Net profit 49.4 43.1 6.3 +14.6%

With account taken of the increase in minority interests (+10.7%) and the increased taxation (+27.3%), due to higher taxes
that are also due to the presence, in the first quarter of [ast year, of significant tax free income, the net profit increased by 6.3
million euro, or 14.6%.




Return On Equity and other ratios

Consolidated results

The Group's Retum On Equity, which is calculated by comparing the net profit for the first quarter of 2007 to the weighted
average equity for the period from 31 December 2006 to 31 March 2007 {(equalling 1,601.1 million euro) and excluding the

profit being earned, equals 12.4% (13.1% as at 31 March 2006 pro-forma); we note that in the pericd from 1 April 2006 to 31

March 2006 the average accounting shareholders' equity increased by approximately 282.2 million euro (+21.4%) including
the increase in share capital against payment made by the Parent Bank and the allocation of a substantial amount of the net
profit as at 31 December 2006 to reserves,
We note the following positive performances of several Banca CR Firenze Group economic ratios compared to 31 March

2006:

+ a further decrease in the costincome ratio, calculated by comparing the operating expenses to the overall business
margin, which dropped from 63.1% to 56.9%;
» a decrease in the impact of staff cost and overall administrative expenses on total assets, which dropped from 0.45% to
0.42% and from 0.66% to 0.63% respectively.
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Consolidated resuits
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Analysis of assets and structure

Directors’ report on consolidated activities

5. Analysis of assets and structure

Assets managed on behalf of customers

The positive economic results achieved by the Group in the first quarter of 2007 are confirmed by the performance of
the main economic and financial compenents for this period, as represented below;

Borrowing
March; December
D o ChEre
)
Direct borrowing 171233 17,009.2 1141 +0.7%
Indirect borrowing 22,538.8 21,9099 628.9 +2.8%
Totad borowing 39.662.1 38.919.1 743.0 +1.9%

L L 1

Compared to 31 December 2008, total borrowings are up by 1.9%, due to the increases in direct bemrowing (+0.7%)
and indirect borrowing {+2.9%).

Direct borrowing

! RaMarch BilDecember :
| 5007 o0
ih
&
Financial amounts payable 17,062.4 16,958.5 103.9 +0.6%
- Sight borrowing 9,903.1 10,099.0 -195.9 -1.9%
- Bonda (inciuding aubordinated bonds) 5,662.3 5,346.0 316.3 +5.9%
- Repurchase agreements 1,188.7 1,151 736 +6.6%
- Other amounts payable 308.3 395.4 -90.1 -22 6%
Financial liabilities heid for trading 60.9 50.7 10.2 ° +20.1%
Direct boti owing 17.123.3 17.009.2 114.1 +0.7%
[ I 1

The aggregate under examination showed a growth of 0.7% compared to December 2008, which is mainly due to the
increase in sight borrowing and repurchase agreements which more than compensated for the decreased recorded in
other borrowing forms of the “Other amounts payable” item.
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Indirect borrowing

Administared savings 12,2438 11,470.2 77386 +6.7%
Managed savings 10,295.0 10,439.7 -144.7 -1.4%
Asast management (GFPM-GPRS-GFF) 2,466.9 26024 -1359 -0.2%
Funds 51365 51057 30.8 +0.6%
Insurance 26242 2,669.3 -45.1 -1.7%
Suppiementaly pension flunds 67.8 62.3 3.5 8.5%

bl ect bon owtllti 22.538.8 21,909.9 628.9 +2.9%

In the first quarter of 2007, indirect borrowing, represented by administered and managed funds, grew by 2.9%,
following the significant increase In the administered funds (+6.7%), that has offset the slight decrease in the managed
savings (-1.4%), caused in turn by the drop in the assets managed (-5.2%), despite the increase in the funds sector.

Insurance liabilities

Financia! liakilities measured at fair value 1,025.4
Actuarlal raserves 1,570.8
Tolal inswance liabilities 2.596.2
i i

The negative change in insurance liabilities (-1.9%) in the first quarter of 2007, follows the application of the fair value
option by the subsidiary Centrovita Assicurazioni S.p.A. and mimors the reduction recorded in "Financial assets
measured at fair value™ described later on in this Report.
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Customer loans

&R (LEDED iilDecembed
2007 2606} g

devin | ©
Current accounts and other financing 6,951.2 7,081.9 -140.7 -2.0%
Medium and long-term mortgage loans
and borrowings 7.747.6 7,362.2 385.4 +5.2%
Non-performing loans 3318 3149 16.9 +5.4%
Other loans 125.5 129.8 -4.3 -3.3%
Provision for doubtful debts adjusting -2B4.8 -2709 -13.9 +51%
Custeiner loans 14.871.3 14.627.9 2434 +1.7%
f ! 1

Customer loans reached 14,871.3 euro million at the end of Q1 2007, which is an increase of 1.7 % over 31 December
2006, which was particularly high in the mortgage loans sector (+5.2%)

Not including doubtful loans the aforementioned loans amounted to 14,715.5 million euro, +1.6% compared to 31
December 2006. .

Loan portfolio quality

T
B I[March] B3alDecember
|“ 2067 E300¢) =
I
s e P G 3

Grass doubtful loans 3318 3149 16.9 +5.4%
Amounts writlen off -176.0 -164.1 <119 +7.3%
Net douthg loans 155.8 150.8 5.0 +3.3%
Dowdsthld loans cover age 1 adio 53.0% 52.1% v 0.9
Orass non-performing and restructured loans 189.5 166.7 -1.2 -3.7%
Amounts written off -38.1 -38.6 05 -1.3%
Het non-presforminng md 1estiuchu ad loars 1514 158.1 6.7 3.2
Nonpatformbn) axd testiuctio ed loans coved age atio 20.1% 19.6% v +0.5%
Expired/overdue by more than 180 days - gross 68.0 158 -7.8 -10.3%
Amounis written off -1.2 -8.0 ose -10.0%
Exphed-over due by inot & than 180 days - net 60.8 67.8 7.0 I [ O8]
Expiiad-overdte by ot & than 180 days cove age 1 atie 10.6% 10.6% i 0.0%
Gross impaired loans 589.3 507.4 1.9 +0.3%
Amounis written off -221.3 -210.7 -10.6 +5.0%
MNet impah ed loans 368.0 376.7 8.7 -2.3%
tizpah ed loans coverage 1 atie 37.6% 35.0% v +1.7%
Gross performing loans 14,560.8 14311.4 2554 +1.8%
Amounts written off -63.5 -60.2 -3.3 +3.5%
Net peifotining loans 14.503.3 14.251.2 2521 1.8%
Degree of cover e of performnig loans 0.4 G4 v 0.0%
Total gross loans 15,1561 14,899 & 257.3 +1.7%
amount written off -284.8 -270.9 -13.9 +5.1%
Tolad net loans 14.871.3 14.027.9 2433 +1.7%
L I ]

The Group has continued to strongly oversee asset quality, based on selection criteria to grant loans through protective
allocation policies extended to all Group banks. Accordingly, the coverage ratio of both doubtiul loans and other
problem loans maintained itself at levels that show the prudence of the credit assessment policy applied. Overall
coverage of impaired loans is 37.6% or 1.7 percentage points higher than on 31 December 2006.
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Transactions on financial markets and own shares transactions

%

e W»}tg A
33lwa chi 3Decamber @D
2005 B
AR O Gl G %]

Between hanks

- assets 1,761.7 16722 89.5 +5,4%
- liablitties 10165 -816.0 -200.8 +24 6%
Total net transactions hetween hanks 744.8 856.2 -111.4 -13.0%
Negotlable financial assets held n putfolio

- financial assets hald for trading §124 546.2 -33.8 -6.2%
- financial assets measured at fair value 1,4831 1.531.3 -38.2 -2.5%
- financial assets available for sale 3,333.4 33029 30.5 +0.9%
Total negotiable tinancia assets held in portfolio $.338.9 5.380.4 -41.5 0.8%

l I

The net inter-bank position is down by 13.0% compared to 31 December 2006, though remaining positive, while the
portfolio’s financial assets have dropped by approximately 0.8%, mainly on account of the change in the assets
measured at fair value (correspondingly to the liabilities measured at fair value mentioned above), while assets
available for sale increased, thereby essentially offsetting the drop in the trading assets.

Financial assets made up of debt securities, fund units, SICAVs (Mutual Funds), ETFs and minority interests, acquired
and held for income purposes and in relation to medium- or long-term investment strategies (without the intention of
extending this investment up to the expiry of the security concerned) are included in its own portfalio classified as AFS,

Management of the AFS bond portfalios was characterised over the quarter under review by a rotation mainfy involving
the replacement of positions in variable rate bank securities and Treasury Bills (BOTs) that reached their maturity by
the purchase of Treasury Credit Certificates (CCTs) also intended to meet the renewal requirements of customers’
repurchase transactions that reached their maturity. The position in securities issued by the Italian Treasury was thus
reinforced, particutarly those at variable rates. Management of bond portfolios gives preference, on the whole, to
instruments that have frequent price changes, shorter terms, good fiquidity and creditworthiness.

With a view to improving investment diversification in the relevant markets, while still limiting exposure to market
fluctuations, we have also acquired further units in balanced funds and hedge funds replacing positions of & similar
value in monetary funds.

Financial assets purchased and held with the aim of benefiting from price differentials in relation to short-term trading or
arbitrage strategies have been included in its own portfolio classified as HFT. Debt securities held by the Group for
trading with Customers have aiso been included in the portfolios classified as HFT.

Management of HFT share portfolios was characterised by prudential criteria, based on the analysis of the
performance of the main macro-economic and basic indicators and the opportunities offered by trading activities.

As at 31 March 2007, the Group's trading portfolios included 49,755 shares of Banca CR Firenze S.p.A. after the
grouping transaction that took place on 5 March 2007, for 3 new shares for each 5 old shares held.

Operations in derivalive contracts, aimed primarily at balancing financial risks and brokerage, were kept at interesting
levels, in particular as regards customers' activity in interest rate risk management instruments. As to the Group's
transactions in derivatives, note that they mainly included the execution of swaps to hedge debenture loans issued and
were also used in deposit and financing transactions with the customers.

Equity investments

The related financial statement item, which reflects the "relevant” equity investments, namely in companies in which the
Group exerts considerable influence or in jointly-controlled companies consolidated on an equity basls, amounted to
454.9 million euro as at 31 March 2007, recording a net decrease of 21.2 million euro compared to 31 December 2006,
due to the distribution of profits in 2006 by these companies; the equity investments in question relate to the following
main companies:

. Findomestic Banca $.p.A. (under joint control);
. Centro Leasing Banca S.p.A. (under significant influence);
. Centro Factoring S.p.A. (under significant influence);

We note also that the Group's other equity investments ere included under *Financial assets available for sale,” which
include other securities as well and amounted to approximately 198 million euro as a 31 March 2007.




Capital accounts

Analysis of assets and structure

i
B3 March] b ilDecember
I G harige]
” 200 F2006) &
Tt B
Share capital and share premiums 9298 9286 1.2 +0.1%
Valuation reserves (adjustment to fair value) -14.0 -120 20 +167%
Qther reserves 536.1 4334 102.7 +23.7%
Net profit Joss) 49.4 2711 -2Nn7 -81.8%
Shat elwoldel s° equity 1,501.3 1.621.1 -119.8 -7 4%

| i

]

The group’s shareholders’ equity decreased by approximately 119.8 million euro (-7.4%), due to the lower consistency
of the net profits for Q1 2007 compared to 2006 as a whole (which alsc included profits from non-recurring transactions
of 92.6 milion euro, net of the relative tax burden); The increase of “Cther reserves” is entirely due to the non

distributed profits from 2006.

Statement of reconciliation between the Parent Company's shareholders’ equity and net
profit for the period and the corresponding values in the consolidated accounts

[ ST TTN WA S N, — . e e

W .
AP

- R " . N

Share capltal (nat of treasury theres) 828 8
Shers preans 1,2 1M
Regorvas 485 3o
Valustion reserves 5 .12
Gaodwil sl 240
Equity and pi ofk pertainiing 1o the Paent Bank 1481 n 1.227 248
Vatuation reasryes periaining to the Oroug £
Tobad toi Ramca R Faonze SpA 1313 b4l 1.13% EL
Other reserves perioining to the Group 29 8
Consoldation razerve -103 -
Vuris-down of Parent Bank ressrves from captsl geing on the dizposal of infre-groug 833ty +19 [+]
Maasuramanl of mnorly Nierests 122 139
wisng on d -5 Bral-]
Net rasuls for companies corsobdated on  ino-by-ine batis 2 26
Asshpremont of et profts etiributacie to minorty interesin -8 -30
niarest axpense on conzoldated treding kebitties (put option) -1 A
ERrtirmtion of rter-proup dvidends o -43
Totak o1 compaibes consolidsted on a Ene-by-line hasis 1 13 -182 *
Consokdannn reserve 134 143
Mopsuremant af minorily nlerests + 5
Postive abaraholders’ omaty dfferences -14 -14
Nei rasulla for the companias veluated under the eoully method 15 7
Elmination of divicands from companies consolidatod on an squity basis o 34
A ' Af Net profly to minonty interests 1) -1
Total tos companies consolidated unde the eqully mwthod 124 15 1 n
Total BMica CF Faenzé Gi oup™s squity dnchidasy inlwt By e 9515 annd goosdwdlly 1.260 19 1,179 27
The consolidmad sha sholder s’ equity of the Banca CR Fa enze Gi oup i bioken down as followe:
- B, - - \
Wt ¥ |
L ‘e i |
b I J I - . I
Share caplal (net of reaxury sharas) Lr Lro
Share gromiuma. 102 m
Rozsrves 536 r an
VahAtion hosar ves A4 -2
Net proTh perteining 1o the Groug 49 il
Equity and pt ofit pertaining o the Gioup 1452 4 1.35¢ Fid)
Minoi ity Bl este 126 1H
Consolidated squity v ps ofit 1,578 Rl 1,494 2
Goodhwll portaining o the Parent Bank -868 -8
Goochwil arising on consoldation (goodvwil) 216 -Mg
Positva shareholders’ equilty differerces (gootwil) N N - A4 -1%
Totad Banca CF Fhonze Gi oigp™s sousity thechuling 1ot By htes ¢57% atad goodwilly . 1.280 49 1.174 271




The financial position

The changes in the Group's cash flows as at 31 March 2007 compared to 2006 were as below:

Wi werg S
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Analysis of assets and structure

i39I marc IR Joecembey
o 2007, 2006}
AYEERERS b GITEmS & GO

Management 127.8 889.9
- profit for the period 49.4 2111
- other changes 78.4 618.8
Net liquidity generated/{absorbed) by financial assets and liabilities -103.5 8020
Net liquidity generatedi{absoibed} fiomhy operating activities 24.3 12.1
Net liquidity generatedi{absoibed)} by investing actlvities 0.8 283
Net liquidity generated:/{absoibed} fiom/by financing activities 84.6 85.7
CASH FLOW FOR THE PERIOD £61.1 45.3

The trends illustrated in the table above reflect the performances of the income and equity items discussed in the
preceding paragraphs of this report.

Commercial activities

Commercial policies and distribution channels

The commercial activities that took place in the first quarter of 2007 were focused on:

» expanding the customer base and increasing market share, particularly in the loans sector;

» substantial expansion in two new business areas, the first of which relates to insurance policy sales while the

second relates to supplementary insurance, collective and individual;

» development and distribution of multi-channel services '

Concerning the network of financial promoters, the financial spaces in Padua, L'Aquila, Faenza, Naples, Salemo and

Tramonti became operational and as at 31 March 2007, there were 192 promoters, while the borrowing volumes were

617 million euro, up by 33 million euro compared to the end of 2006.

Within the innovative channels, the Liberamente service, designed for private customers, recorded approximately

113,000 subscriptions at the end of March 2007, with an increase of more than 17% compared to 31 December 2006.

Customers issued about 168,000 instructions (+155% compared to the first quarter of 2006) and carried out 3 million

information transactions {(+57% compared to the first quarter of 2008).

The "Qasi Relax” {Multimedia Corners) project is an Important promotional initiative, aimed at increasing distribution

and usage of the Liberamente services. This project involves the installation of interactive stations connected fo the

www.liberamente.net site at the branch areas which are open to the public.

Four branches of Banca CR Firenze were selected for the project's initial pilot phase {(which was completed at the end
\ of March); customers interest in the initiative was marked and the results are very interesting commercially; the project

will be extended to a further 15 Banca CR Firenze branches in the second quarter of 2007.

Insofar as businesses are concerned, customers subscribed to the Home Banking services amounted to 32,000 in

March 2007 (+22% compared to December 2006).

We note the excellent results achieved by B@B Light, the single company and single bank home internet banking

service developed for small companies, which now has 15,000 subscribers.

The functions of the "Account statement and cash™ service were also extended to businesses. This service allows

customers to consult and/or upload documents that are available on line, rather than physically sending/receiving them.

There were 17,800 POSs as at 31 March 2007, which is an increase of approximately 350 facilities compared to 31

December 2006, while trading volumes reached 229 million eurc compared to 205 million euro in the first quarter of

2006 (+14%).

The retait market

Activities involving the family segment in the first quarter of 2007 focused on improving the capabilities of acquiring new
customers, developing relations with existing customers and supporting the growth in insurance policies, pension funds
and multi-channei services; specific attention was given to establishing synergies with Findomestic, by promoting
specific direct marketing initiatives aimed at advertising the "Prestissimo” loan product.

{n the Personal market, attention was given to supplementary insurance and campaigns aimed at specific targets were
put into place.

During the quarter the new Private Attrition Score was used to identify the relations which tended to be at risk; this tool
provides increased predictability compared to the previous one and allows intervention in the presence of a gradually
decreasing/eroding relationship.
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The acquisition of new volumes was mainly achieved through bonds reserved for new borrowing.

A new offer for the subscription to a current account product named “ScontoCorrente” was launched, which is fee-free
until the end of 2007.

At the end of the quarter the number of package accounts in the "Giotto" line exceeded a total of 285,000 unils (+5%
compared to the end of 20086).

As at 31 March 2007, the Group had granted home mortgage loans totalling 144.3 million euro, an increase of
approximately 7% compared to the same pericd of the previous year.

Insofar as investment products are concemed, 22 bonds for a total of 360 million eurc were issued in the first three
months of the year, an increase of 9% compared to the same period in 2006.

In the Bank insurance area, gross premiums amounted to 170 million euro {+34% compared to the corresponding
period in 2008), thanks to the success of the new Index Linked policy (81 million euro). The production related to
“Omnia,” the innovative Unit Linked Multimanager policy totalled 56 million euro, while a further 33 million eurc were
collected from the guaranteed minimum rate product "Capitale Certo.”

In the mutual funds area, the savings managed by CR Firenze Gestion Intemationale S.A. amounted to approximately
6,800 million euro, essentially unchanged compared to the end of 20086.

The following were among the products enjoying high levels of commercial success:

. Pre-paid cards which totalled 68,000 units as at 31 March 2007, up by 48% compared to the corresponding
period in 2006.

. The Prestissimo loans: at 31 March 2007, the branches of the Banca CR Firenze Group granted loans
totalling approximately 26 mitlion euro, thereby doubling the volumes lent during the same period of last year.

. Personal risk insurance (health, death and accident coverage): at 31 March 2007, 5,000 new policies were

sold and the total policies reached 39,000 units (+14% compared to 31 December 2006).
There were 2,800 new subscriptions to the CRF Previdenza Pension Fund in the first quarter of 2007, representing a
36% increase compared to the first quarter of 2006.
The retirement consultants who are exclusively responsible for gaining group subscriptions from companies have been
operational throughout the area covered by the Group as of the first quarter of this year: during this period over 2,300
companies were contacted and 185 labour agreements and 185 group policies for approximately 5,000 members were
concluded.
Buring the first quarter of 2007, the activity of the business market centred mainly on acquiring new customers and
granting new loans.
Agreements were concluded with the main trade associations of the province of Florence (Confesercenti, CNA and
Confartigianato), which offer specific loans for the productive cycle with a contribution by the Associations into an
interest bearing account and for computerisation of the companies.
New current accounts aim to increase the borrowings of the business sector (Gold and Silver current accounts).
During the quarter, the activities of the consortia for the collective protection of credit granted included the following two
initiatives: The launch of the Start Up loan as part of the *lo Impresa Start” product, in partnership with the main
consortia of Tuscany and the conclusion of an agreement with Fidi Toscana for specific activities within the agricultural
sector.
The Group also joined the “ABI-Confindustria Protocol” which aims to improve significant aspects of the relation
between Banks and Companies. The objective of this Protocol is to make the management of relations and businesses
clearer, more transparent and simpler. Among the Initiatives of the Protocol, we note the “Comparalive business
current accounts: and “Transparency of terms applicable to transfers.”
The excellent trend of the “lo impresa” line continued to reach 39,000 units (+14% compared to the previous year).
In the first quarter of 2007, the Agreements and Conventions departments continued its activity aimed at local
companies, associations and bodies with significant pools of potential private clients: 24 new conventions were
concluded while 10 already exisling conventions were reactivated, with 1,250 new current accounts opened.

The business market

The 2007 Corporate Business Plan once again proposes the “priority customers” initiative, which resulted in a substantial
increase in new customers during 2006. 760 new customers were identified by the corporate managers in the initial
months of the year, which were granted credit lines exceeding 110 million euro.

The "Basel |l Compliance™ project introduces significant new items that provide business centres with new deliberative
capabilities in line with specific new measures as of February; further interventions were also carried out on each
individual business centre aimed at activating commercia! development initiatives that are in line with the risk policies
applicable to customers with opportunities for growth.

The Leasing and Factoring departments achieved significant results. The volume of leasing contracts concluded by
Banca CR Firenze during the quarter was 47 miflion euro, up by 35% on the same pericd in 2006, while the tumnover for
factoring ameunted to approximately 113 million euro (+75% compared to the first quarter of 2006).

The results achieved by the Hedging Instruments for Financial Risks department were significant, with revenues of
approximately 3.3 million euro, up by 58% compared to the same period in 2006.

Insofar as the Foreign Mercantile Flows are concerned, the figures for the Parent Bank are up 11% compared to the first
quarter of the previous year at approximately 1,000 million- eurc, mainly on account of the leather, clothing and
machinery sectors. .

The Business Finance department concluded three acquisition financing transactions totalling 33.4 million euro while two
project financing transactions totalling 19 million euro were confirmed.
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The identification and presentation of companies which are potentially suited to private equity funds .continued and an
equity investment of 5.19% was made in Promac S.p.A., a promoter company operating in the alternative capital market,
which is expected to facilitate the approach to small and mid-sized companies.

4 . J"“':“V‘ 7ot

Private banking

The 2007 Business Pian includes the expansion of private banking, by increasing the volume and number of customers
managed and by reinforcing the sales network and the structures supporting private bankers.

To this end, the consulting department which supports the private asset managers of the group was further reinforced
with three senlor managers that will join the private bankers in managing major customers and those with higher
development potential, in order to consolidate the relationship with the major private banking customers.

The senior portfolio customers are also the main group to which the investment solution “Privata Scelta Esclusiva” that
was launched at the end of Febnuary 2007 is targeted; it has a minimum entry threshold of 1,500,000 euro and
combines the benefits of estate and tax planning offered by the insurance umbrella and “plancher” guarantee
(guarantee in case of death} with a highly personalised portfolio.

Again aiming to Increase market penetration and fully exploit the synergies with the Business Channel, a combined
action was structured that is aimed at major business customers to acquire entrepreneurs as new private custormers.

Public entities

As from Janhuary 2007 4 treasury services and 13 new cash services were launched by the Parent Bank while two
treasury and 5 cash services of lesser importance were transferred to other banks.

Among the services acquired, the most significant were those of the Municipalities of Mirandola, Cavezzo, Capolona
and the Unione Comuni Mcdenesi Area Nord.

With the above mentioned activity taken into account, the Parent Bank carries out treasury and cash services for 209
entities (108 treasury services and 191 cash services).

Organisational activities

The technological structure and information system

The updating of the operating system as set forth in the FM (Facility Management) contract concluded with IBM for all
the mainframe systems of the banks belonging to the Group was completed. The new Z/OS 1.7 operating system
provides increased functionality insofar as application integration and allows for increased use of new technologies,
while providing better guarantees in terms of service continuity. The DTM (Desk Top Management} activities were
transferred to a new supplier, thereby achieving savings and an improvement in service levels.

Operational continuity

The activities which relate to activities involving interventions that guarantee the operational continuity of services
outsourced to external suppliers are cumently being completed. In particular, the Caricese, Gepo, Seceti, SSB
continuity plans have been acquired and they are currently being tested by final users, while the TLC back-up
connections between the locations in which the services are rendered have been identified.

Group organisational structures

At the Parent Bank during the first quarter 2007

= the Control and Monitoring of Group Mortgage Agreements became operational within the Retail Coordination
department. It is in charge of sales of "Home Mortgage Loans™ through third party channels for all banks belonging
to the Group and the coordination of the activities of the Spazio Mutui branches;

« The Control Systems Assessment and Development Service was set up with the Group’s Auditing and Contro
Department so as to adapt the structure to the changes which take place within the bank and the Group and the
regulatory changes which involve the intermal control system;

« The organisational structure of the Parent Bank's Operating Services Coordination Department was reviewed, with
separation of the activities by local area (Florence, Pistoia and La Spezia};

Regulatory actions

The main interventions in the first quarter of 2007 are listed below:

* With reference to Legislative Decree 231, in the month of January the review of Banca Cr Firenze's 231 mode! was
completed and approved by the Supervisory Organisation and made official through the relative intemal regulation;
the mode! contains the layout for delineating the relations and the contractual transactions with the Public
Administration and the formalisation of new delegations of power within Banca CR Firenze;
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« The planning with regard to Law 262/2005 which amended art. 154-bis of the TUF [Consolidated Law on Finance]
is continuing and the Parent Bank's Extraordinary Shareholders’ Meeting held on 26 April 2007 resolved to proceed
to the amendment of the by-laws required for the introduction of the office of “Executive in charge of preparing the
accounting documents;”

¢« The “Regulation for the assumption and management of credit risk” was amended according to the risk valuation
models set forth by the Basel 2 criteria;

¢ The requlations for the “Management system for operating risks” and the “Validation and control of the rating
system” were launched at the Group level.

Operating and control processes

During the quarter, the most significant interventions involved:

« Pursuant to the Basel provisions, the new process for the management of the customers shared by the Group's
banks was activated and the credit processes relating to analytical and collective assessments, country risk and
the determination of the loss rate were regulated;

« the periodic inspection for the first eight initiatives of *Pattichiari” was successfully passed; regarding the “Average
response time for loans to small businesses” protocol, interventions were carried out on the instruments supporting
correct operation and training (support to Business Managers/Businesses by the Pattichiari Tutors for the local area
and a course on an FAD platform).

Projects

The new project management process has been implemented which allows for greater dynamism in the management
of projects, while ensuring more efficient management of costs and determination of the time required for realization.
The 2007 project management plan has begun.

Logistics

Conceming security, self-managed screens were installed in the branches with simple or inter-blocking doors while
ATMS were reinforced or equipped with extemnal alarms; the monitoring of radon gas in the Parent Bank's branches is
continuing as is the multi-year plan for updating of the premises.

Risk Management

in the first three months of 2007, the loans to Group customers increased by 1.7%, while growth on an annual basis
was 11.1%. Loans secured by real and personal guarantees were the major source of this increase; non-performing
loans (including amounts written off) increased by 5.4% in the quarter (+0.8% on an annual basis) and therefore the
primary risk index (gress non performing leansfloans) is essentially unchanged compared to 31 December 2006
(2.20%), while it is slightly tower an an annual level {-0.01%).

Concerning the distribution of aggregate foans of the banks belonging to the Group by sector of activity (values
including amounts written off), compared to 31 December 2006 the increase was shared between “private businesses”
{+355.0 million euro or +5.5%), “financlal companies” {+132.7 million euro or +19.8%) and “consuming families”
(+101.5 million euro or +2.7%).

In the third quarter of 2007, the values of the indicators relating to the exposure to financial risks remained within the
limits set by the internal regulations

In particular, for Banca CRF the average exposure to market risk, measured using the 10 day VAR formula with a
confidence interval equal to 99%, is approximately 2.3 million euro with a maximum value of approximately 2.8 million
euro. Compared 1o Tier1 + Tier2 the VaR has recorded a continually decreasing value compared to the value indicated
in the company regulations. Regarding interest rate risk, the change in the economic value of capital, calculated by
parallel shifts of 200 basis points and compared to Tier 1 and Tier2, was approximately 9.1% on the average.
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Human resources and the local area network

Group Staff

As at 31 March 2007 the CR Firenze Group's permanent staff lotalled 5,831 resources (exact figures at the end of the
quarter), with an overall increase of 77 resources on an annual basis. The average percentage of resources used on
the Channels by the Group banks is equal to 74.0%.

31 miar20 2007 . I\ dicombie 2006 .

B e

Commpades consolidated on a ine-hy.ine hasis

Banca CR Firenza(™ 3.490 3,515 -25
CR Pistoia e Pescia 684 682 2
CR Civitavecchia P} | 220 1"
CR Onrvieto 202 185 7
CRLa Spezia(™ 603 553 50
Banca CR Firenze Remania 186 159 27
CR Firenze Gestion Internationale 2 2 0
Infogroup 389 386 3
Citylife 4 4 0
Controvita Assicurazioni 40 37 3
Immaobiliare Nuova Sede - 1 -1

s WS, 7oA SIREN S RIS

Compades consolidated under the equity inethod

Gruppo Findomestic 2,038 46
Centro Factoting 109
Centro Leasing Banca

Jotal . © U GEY

(*) We note that on 1 January 2007, the disposal of 10 branches of the Parent Bank to subsidiary CR La Spezia took place; this also
involved the transferral of 48 Distribution Network employees.

The table below provides information on the situation of the staff employed in the Group banks and the division among
the central structures and channels.

pR oot e Centralsinictures - Chanels < T Tol : hannels

Banca CR Firenze 984 2,508 3490 11.8%
CR di Pistoia e Pescia 162 522 f84 16.3%
CR di Civitavecchia 28 203 29 87.9%
CR di Onvieto EH 165 202 817%
CR della Spezia 129 474 603 786%

Banca CR Firenze Romania £2 124 66.7%
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The Banking Branches Network

At 31 March 2007, there were 544 branches belonging to the Group's ltalian banks, in 22 provinces and 7 regions and 16
branches of Banca CR Firenze Romania.

|
CR DELLA SPEZIA L;CR ORVIETO

JCR PISTOA
' EPESCIA

| | s
’ FIRENZE ; (IZW'ITAVECCHIA

BANCA CR L

Prowince

Florence 132 4 137
Arezzo 34 34
Bologna 6 1M 17
Genoa 2 2
Grosseto 18 186
La Spezia 53 83
Leghorn 10 10
Lucca 13 8 al
Mantua 7 7
Massa-Carrara 18 18
Modena 20 20
Parma 2 2
Perugia 16 2 18
Pisa 13 13
Pistoia 2 52 54
Prato 1" 4 15
Reggio Emilia 1 2 3
Rome 12 29 7 48
Siena 19 19
Terni 23 23
Yverona 1 1
Viterbo i 4 _ ] 13

ROMAI ]
TOTAL

The distribution per region of the Group's Italian branches is shown in the table below.

REGION , | e - No. of Branches
Emilia Romagna 47
Lazio 61
Liguria 55
Lombardy 7
Tuscany 337
Umbria 41
Veneto ___ N 1

There are also 23 business centres, 18 private centres and 37 financial spaces in operation (and one private centre
that has been set up but was not yet operational on 31 March 2007).
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Selection

During the quarter, the Group received 4,616 curricula vitae; 801 candidates took psycho-attitudinal tests while 385
interviews took place for fixed term employment and 82 interviews took place- for specialist positions. 187 resources
pariicipated in the selection process carried out by an external company (17 of these resources belonged to the
Group), 72 were former employees under fixed-term contracts, 84 were candidates for an entry level contract and 31
were candidates for an apprenticeship, the latter being a new type of hiring for the Group, which began on 2 April 2007.

Human resources development and management

Within the Parent Bank, the structure of the incentive systems for the Distribution Network was changed during the
quarter so as to achieve greater focus on excellent results. There are therefore now a maximum number of awardees
for each role and the incentive amount has been increased.

During the month of March the first two phases were concluded (Master” and the “Laboratorio”) of the PERSEO
managerial development programme {2006-2007 Group session), which involved a total of 16 resources.

Training

The distribution began of the training modules set forth within the annual plan compiled by the human resources
officers that were integrated according to the priorities shares with the Sales Division and the indications set forth within
laws and regulations on compulsory training.

During the quarter, 11,877 man days of training were provided, of which 8,761 man days concerned the Parent Group
exclusively, while 2,747 resources participated in the training.

The most significant training activities that took place during the quarter were:

« Analysis and monitoring of risk in the loans sector,

+ Master for business managers

« Pattichiari;

« Basel2

Communications

In addition to the ordinary activities related to press and institutional relations, the Group’s communications initiatives in
the first quarter of 2007 were aimed at several specific projects as well.

An advertising campaign was launched in support of the “Viaggi di Valore" [Prized Joumeys] initiative which was
shared with the Commercial Department and which was aimed at the acquisition of new customers, retention and the
development of cross selling.

Support was provided to the DNV company within the context of the “Pattichiari” project on the occasion of the
inspection for the reconfirmation of the certifications for the 8 initiatives of the project; the result of the inspection was
positive,

All Group customers were mailed the Newsletter together with the quarterly account statement. The newsletter
contained information on new commercial initiatives for private customers and business customers.
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Directors’ report on consolidated activities

6. The Group’s segments of activity

Introduction

Following the introduction of the new IAS/IFRS and according to the Bank of Italy's Circular Letter No. 262 of 22
December 2005, the Group set up a VBM (Value Based Management) system which made it possible not only to
produce reporting schemes in compliance with the new regulations, but also to enhance internal management
reporting, reinforcing the tie between the latter and the data used for external information.

Identification of the segments of activity

In order to implement the process of re-attributing income and equity elements, the fellowing business areas were
firstly identified:
*  Retail, which includes the following sub-areas:

o Retail
o financial promoters
o other bank networks (networks of subsidiary banks which do not currently have distribution channels that

are differentiated by customer segment);
Business and pnvate,
Finance (structure responsible for management of the owned portfolio and Treasury at a Group level);
Wealth Management (companies that develop products for savings management);
the Corporate Center, or the structure in which the governance, contral and management divisions relating to
participating interests (including those consolidated on an equity method such as Findomestic Banca S.p.A.) are
concentrated.

Criteria for calculation of profitability by segment of activity

Costs and revenues of the varicus business areas have been allocated according to the following rules:

+ the interest margin has been calculated using internal transfer rates;

+« the relative direct costs have been allocated to each business area; furthermore, the indirect costs that relate to
services rendered by the Corporate Center to the various operating business units were allocated to the latter,
hased on their effective use..

» the services rendered by individual business units to other business units were invoiced to the latter;

« a "real property center” was set up as part of the Corporate Center which bears the actual costs related to real
assets, billing the individual organizational units notional rents, as calculated based on the actual expenses (for the
leased property) or the presumed realisable value of the property (for the owned property).

Each business area has been assigned a specific average absorbed capital, based on the exposure to various types of

risk {market, credit, transformation and operating risk}.As a result, the profitability of the individual area was measured

in terms of RORAC (Return on Risk Adjusted Capital), through the ratio between the contribution to Group net profit of
the segment and the capital absorbed by it, calculated as described above.
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OVERALL BUSINESS MARGIN (€/mil)

The Group’s segments of activity

March 2007 187.5 43.8 2.3 15.1 13.7 262.5
March 2006 pro-forma 166.1 41.6 1.9 15.6 12.8 238.0
Change 2007/ 2006 (%) _ 12.9% 5.3% 20.9% -2,9% 7.3% 10.3%
PROFIT/(LOSS) FROM ORDINARY ACTIVITIES {€/mil)

March 2007 57.9 19.9 -0.1 11.2 2.4 91.3
March 2006 proforma 48.3 16.7 -0.7 11.7 1.0 77.0
Change 2007/ 2006 {%) 20.0% 19.0% n.s. -4,0% n.s. 18.6%
NET PROFIT {Including minority Interests) (€/mil)

March 2007 34.8 12.7 -0.2 8.6 1.9 57.7
March 2006 pro-forma 28.8 10.3 0.8 8.7 2.0 50.6
Changa 2007/ 2006 (%) 21.0% 23.6% n.s. -1,7% ~5.1% 14.29%
TOTAL INTEREST-BEARING ASSETS (€/mll)

March 2007 9,479 4,812 4,559 2,708 868 22,427
March 2006 pro-forma 9,478 3,909 4,026 2,652 967 21,031
Change 2007/ 2006 (%) 0.0% 23.1% 13.2% 2.1% -10.2% 5.6%
TOTAL COST-GENERATING LIABILITIES(€/mil)

March 2007 11,867 2,657 2,584 34 999 18,140
March 2006 proforma 12,014 1,892 2,293 28 673 16,900
Change 2007/ 2006 (%) -1.2% 40.5% 12.7% 22.0% 48.4% 7.3%
AVERAGE ALLOCATED CARITAL(E/mil)

March 2007 588 284 99 58 425 1,455
March 2006 pro-forma ~ 484 239 100 58 439 1,320
Change 2007/ 2006 {%) 21.49% 18.8% ~0.99% 1,1% ~-3.1% 10.29%
ANNUAL PROFITABILITY (%) (**)

March 2007 23.7% 17.99% -0.9% 58.6% 1.8% 15.9%
March 2006 pro-forma 23.8% 17.29% 3.2% 60.3% 1.8% 15.3%
Change 2007/ 2006 (%) -0.1% 0.7% -4.2% -1.7% 0.0% 0.6%
STAFF (including fixed-term contracts)

March 2007 4,219 437 24 42 1,109 5,831
March 2006 pro-forma 4,128 463 24 L) 1,076 5,726
Change 2007/ 2006 {%) 2.3% -5.6% 0.0% 10.5% 3.19% 1.8%

(*) Induding the elimination of internal transaction

{**) NET PROFIT (including minority interests)/AVERAGE ALL OCATED CAPITAL

As previously commented on, in the first quarter of 2007 there was an improvement in the overall results, which mainly
concentrated on the commercial sectors: The profits of the Retail sector grew by 15.7% while that of the Business and

Private sector grew by 23.6%.

As to the dynamics of the equity aggregates underlying income performances, we note the increase in interest-bearing

assets as well as liabilities in the Business and Private sector.

We note that as at 31 March 2006, the reasonable estimates were re-calculated on a pro-forma basis, where

necessary,
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7. Other information

Rating

Lonyg-Tenn Deht Shoit-Ternn Debt Outlook
Fitch Ratlgs A- F2 Stahle

Moody’s iwvestor Service _ A2 P-1 N _ Stable

&1

On 13 April 2007, the long-term rating assigned to the company by Moody's Investor Service increased from A2 to A1,
On 25 April, following communication about the beginning of negotiations between Ente Cassa di Risparmio di Firenze
and the Intesa Sanpaolo Group regarding the acquisition of control of Banca CR Firenze by the latter, Fitch Ratings
placed the Bank's rating under observation as it considered that the conditions for an improvement were present
(Rating Walch Positive) in the event that acquisition of control were 1o have a positive conclusion and, in any case, on
the basis of the definitive features of the agreement itself,

Trend of share listings in the first quarter

At the end of March 2007, the official price of the Banca CR Firenze share was 5.525 euro, up by 30.4% on the
previous year {+32.0% over the last twelve months). In the same period the increases of the S&P, MiB, MIDEX and
MIB Bank indices were noticeably more contained, at 0.8%, 7.6% and 2.0% respectively. This trend, which went
strongly against the performance of the market overall, is due to the expectations of the market that the company would
be part of the consolidation in the Italian banking sector. The volumes traded confirmed this interest, with an average
number of shares traded daily in excess of two million two hundred fifty thousand units, up by 32.5% compared to the
average for all of 2006.

In the first three months of the year, the minimum price was 4.25 euro while the maximum price was 5.556 eurg. To
this effect, we note that last 5 March the grouping of the ordinary shares took place, as deliberated by the
Shareholders' Meeting on 27 April 2006.
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Ownership structure

In the first quarter of 2007, the company executed the,last of four, transactions decided on by the extraordinary
Shareholders' Meeting held on 27 April 2006, which resulted in changes in the amount and composition of the share
capital, by grouping the shares and changing their par value on 5 March 2007 so that each lot of 5 shares having a par
value of € 0.60 was replaced by a lot of 3 new shares with a par value of € 1.00; the other three transactions, i.e.; the
free of charge increase in the par value, the further free of charge increase through the attribution of shares and the paid
increase of the share capital, took place during 2006 and were presented in the previous periodic information.

The most recent change to the share capital involves the progress of the second tranche of the stock option of the Bank
executives and other Group companies; in the first quarter of 2007, the beneficiaries undersigned shares having a total
value of € 889,004 and the share capital at 31 March amounted to € 828,195,965.

The shareholding interest of the main shareholders on that date, according to available information, is shown below:

Shareholder:}:

Eimte CRFirenze 347.453.965 41.953%
Itesa Sanpaolo S.p.A 153.898.664 18.582%
BNP-Paiibhas S.A 54.014.280 6.522%
Foixdaziohe CR Spezia 32,398,176 3.912%
Fondazionhe CR Pistoia ¢ Pescia 30.500.776 3.683%
Gruppo Banca CARIGE 20.739.746 2.504%
SOABAR (CR Ravenhal S.p.A 9.015.000 1,089%

Ili(Mlco) . 180.175.35¢ - 1.55%

Included in the item "Other (Market)” in consideration of their nature are the shareholding interests hetd by institutional
investors, among which the significant portion held by the United States asset management firm Julius Baer Investment
Management Lic is of particular significance as it is considered to be between 2% and 5%, on the basis of the
notifications received pursuant to art. 120 of the Testo Unico dell'intermediazione Finanziaria [Consolidated Act on
Financial Intermediation].

Events after the end of the quarter

In its meeting on 12 April 2007, the Board of Directors of Banca CR Firenze, with reference to the 1% purchase option
of Findomestic Banca S.p.A. exercised by Cetelem S.A. on 19 March 2007, expressed the conviction that the
contractual and legal conditions for the lawful exercise of this option by the BNP Paribas Group did not exist; on this
basis, Banca CR Firenze communicated to Cetelem S.A. the appointment of an arbitrator in the person of Professor
Berardino Libonati and invited the counterparty to nominate and arbitrator of its own for the arbitration procedure which
resulted, among other things, in the pronouncement of the invalidity of the contractual clause relating to the call option,
the nullity andfor inapplicability of the clause and the failure of Cetelem S.A. to fulfil the obligations set forth in the
Consolidation Agreement.

However, in the unlikely event that Cetelem would have had the right to exercise this purchase opticn, pursuant to the
Consolidation Agreement, the Board decided to exercise the option to sell 50% of the capital held in Findomestic
Banca S.p.A. in its entirety and to notify the Cassa di Risparmio di Firenze of this sale, while the latter can choose
whether to exercise its pre-emption right on the shareholding interest held by Banca CR Firenze.

Furthermore, the exercise of the option to sell will cease to have any validity and will have no effect if for any reason,
the option exercised by Cetelem S.A. is judged to be null and/or void andfor annulled.

On 13 April 2007, an agreement was signed with BNP Paribas Lease Group S.A. to purchase a further 13,618,175
ordinary shares of Centro Leasing Banca S.p.A. which comespond to 43.54% of the capital. With the purchase of the
shares by the Parent Bank at a price of 5.50 euro per share for a total of approximately 75 million eure {slightly higher
than the corresponding portion of the net shareholders' equity), the Banca CR Firenze Group will own 87.075% of
Centro Leasing Banca S.p.A. and the execution of the contract is subject to the authorisations required by the law. Due
to the aforementioned transaction. the Banca CR Firenze Group will alsc assume control of Centro Factoring S.p.A; in
fact, a percentage of 14.946% held by Centro Leasing Banca S.p.A. of the share capitat of Centro Factoring S.p.A. will
be added to the 47.693% already held by the Banca CR Firenze Group in the latter company, so that the total
shareholding g will amount to 62.639%.

The Shareholders’ Meeting of Immobiliare Nuova Sede S.r.l., which is managed and coordinated by Banca CR Firenze
which is the sole shareholder, approved on 4 Apri! 2007 an amendment of the by-laws in order to add the company to
the Banca CR Firenze Banking Group, subject to the updating of the Group's organisation by the Bank of Htaly.

In the first quarter of 2007, the conditions on which the contract signed on 12 December 2006 with Cortal Consors S.A.
were fulfilled; this contract was for the acquisition of the Italian network of financial advisers consisting of approximately
160 advisors with managed portfolics; upon signature of the approximately 430 million euro contract, that is at 00.01
hours on 1 May 2007, the disposal of the aforementioned department to Banca CR Firenze became effective.
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The ordinary Sharehclders’ Meeting held on 26 April 2007 approved the financial staternents for 2006 and the proposal
for the distribution of the profits for that year, which includes the payment of a unit dividend of €0.10, to be issued on 21
May 2007.

The renewal of the corporate offices expiring also took ptace during the ordinary shareholders’ meeting.

In particular, through voting by candidate lists, the Board of Statutory Auditors was renewed for the years from 2007 to
2009. From the majority list, presented by the Cassa di Rispamio di Firenze body, two statutory auditors were elected:
Dr. Vieri Fiori (outgoing Chairman of the Board of Statutory Auditors) and Dr. Marco Sacconi (whose appointment is
confirmed) as well as an alternate auditor, Dr. Francesco Mancini, whose appointment is new. The following persons
were elected from the minority list presented by Intesa Sanpaclo S.p.A.: the Chairman of the Board of Statutory
Auditors Dr. Domenico Muratori (a statutory auditor in the preceding mandate) and an alternate auditor, Mr, Angelo
Falbo, attorney-at-law, (confirmed).

The office of Board member Dr. Federico Vecchioni, who was co-opted by the Board on 2 October, 2006 was
confirmed; he replaces Prof, Pier Giovanni Marzili who is deceased.

The ordinary Shareholders’ Meeting also renewed the authorisation to the Board of Directors to carry oul transactions
on own shares, under the terms set by the Board.

The extraordinary shareholders’ meeting introduced amendments to the by-laws in order to comply with the new
regulations for listed companies; in particular the procedures for the calling of the shareholders’ meeting through
publication of the notice on a nationally distributed newspapers, the procedures for appointment of the Board of
Statutory Auditors through voting by lists of candidates and of the Chairman of the Board of Statutory Auditors, the
requirements for the assumption of the office of auditor and the powers of the auditors insofar as calling the
Administrative Organs, while the appointment of the executive in charge of preparing the financial documents of the
company and the requirements therefore were set.

Outlook

The continued organisational rationalisation and optimisation of resources in an overall context focused on re-
dimensioning in order to better take advantage of common synergies and sales penetration has produced obvious
results as can be seen in the 2006 financiat statements and those for the first quarter of 2007; further customer loyalty
was achieved also on account of the reliability and value of the Group brands. The ability to operate in muttiple areas in
order to provide a total offer characterises the Group due to the balance it has achieved between assets and liabilities,
short and medium-long term and direct and indirect borrowing which offset any negative effects inherent in individual
sectors and provide development possibilities that are well structured and in line with the growth objectives.

On this basis, we believe that the results achieved can be established while the objectives set forth in the Three-Year
Plan.

Pursuant to paragraph 2 of art. 154 bis of Legislative Decree 58/98, we hereby declare that the accounting
information contalned in this quarterly report corresponds to the Information contalned within the documents
and accounting entries and records of the Company.

The executive in charge of preparing the accounting documents.
E. Mancini
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Introduzione

La relazione semestrale al 30 giugno 2007 di Banca CR Firenze SpA ("Banca” o "Capogruppo”) & stata predisposta sulla base
della normativa emanata dalla CONSOB (‘Regolamento emittenti”) per le societa le cui azioni sono gquotate al listino ufficiale
della Borsa Maliana, tenendo anche conto delle disposizioni della Circolare 262 della Banca d'ltalia - “I bilanci delle banche:
schemi e regole di compilazione”,

La relazione semestrale al 30 giugno 2007 & costituita dalla relazione degli Amministratori della Capogruppo sullandamento
delia gestione, dai prospetti contabili (stato patrimoniale, conto economico, prospetto delle variazioni det patrimonic netto e
rendiconto finanziario) sia individuali che consclidati, nonché dalle note esplicative ed integrative consolidate, predisposti in
base agli schemi previsti dalla Circolare sopra indicata in ossequio alla quale il prospetto di raccordo tra patrimonio netto e
utile d'esercizio della Capogruppe ed i corrispondenti valori del bilancio consolidato viene riportato nella relazione degli
Amministratori sull'andamento della gestione.

In conformita alle disposizioni del Regolamento emittenti, i dati esposti nei prospetti contabili e nelle note esplicative ed
integrative sono riportati, salvo eventuale diversa indicazione, in milioni di euro; vengono inoltre forniti i valori di raffronto al 30
giugno 2006 ed al 31 dicembre 2006 per quanto riguarda, rispetlivamente, i saldi economici ed i valon patrimoniali. In
proposito si precisa che in seguito allincorporazione della Cassa di Rispammio di Mirandota S.p.A. nella Banca, avvenuta con
effetto 1° luglio 2006, al fine di fornire un’adeguata rappresentazione dell'andamento reddituale della Capogruppo, nel relativo
schema ufficiale del conto economico & stata aggiunta una specifica colonna contraddistinta dalta dizione “pro-forma”
contenente i saldi al 30 giugno 2006, determinati ipotizzando di retrodatare al 1° gennaio 2006 gli effetti derivanti da tale
operazione straordinaria; i valori rideterminati al 30 giugno 2006 non sono stati peraltro assoggettali a revisione contabile.

In accordo con la normativa sopra indicata e con le raccomandazioni CONSOB emanate in materia, la presente relazione
semestrale & stala assoggettata a revisione contabile limitata da parte della PricewaterhouseCoopers S.p.A,

|- -




Dati di sintesi del Gruppo Banca CR Firenze

3o giugno 31 dicambra 3t giugno
2007 200& 2008

{1) {2}

Variarione Y

{Impontl In miloni ¢i euro)

DATI ECONOMICI

Margine d'interesse netto 316 573 27 +16,6%
Commissioni nette "7 221 120 -2.5%
Marging intenm ediazione lordo 524 4.003 489 +7.2%
Retiifiche di valore neite su crediti @ altre attivita finanziarie 39 51 14 +178,6%
Margina dinterm ediazione netto 485 952 475 +2.1%
Spese di funzionamento 275 592 291 -5,5%
Utile delloperativitd correnta al lordo delle imposte 191 312 162 +17.9%
Utili da operazioni non ricorrenti a 101 a ns
Utite netto 10 271 89 +13.5%
Comprehensive income {3) 91 212 81 +12,2%
INDICI D) REDDATIWVITA
ROE (4) 12,6% 20,1% 13,6% -1.0%
ROE rettificate (5} 11.4% 15,7% 12,4% -1,0%
Cost / income ratio (6) 52,5% 59.1% 59.5% -7.0%
DATI PATRIMONIALI
Totale atlivita 24 553 23813 23.201 +31%
Credili verso clientela {esclusi crediti in sofferenza) 15253 14 477 13 83z +5 4%
Partacipazioni 472 476 450 -0.8%
Paasivita finanziarie al costo ammortizzato 18.496 12.774 17.264 +4.1%
Patrimonio netto 1.846 1.620 1512 +1 6%
ATTIVITA' FINANZIARIE DELLA CLIENTELA
Attivit inanziarie totali 41.141 38.918 36 885 +5.7%
Raccolta diretta 17720 17,009 15.995 +4, 2%
Raccolta indiretta 23421 21.909 20870 +5,9%
- Risparmis amministralo 12740 11.470 10.585 +11,1%
- Risparmio gestito 10.681 10 439 10.285 +2,3%
- Gestioni patrimoniali (GPM - GPS - GPF) 2493 2602 26800 -4,2%
- Fondi 5.426 5106 4787 +8,3%
- Assicurazioni 2689 2669 2648 +0,7%
- Fondi di previdenza compiementara 73 82 52 +17,7%
INDIC! DI RISCHIOSITA' DEL CREDITO
Craditi netti in sofferenza / Crediti netti verso la clientala 0,99% 1,03% 1,06% 0.04%
Altri crediti deteriorali nettiy Crediti neiti verso la clientsla 1,45% 1.54% 1,60% -0,09%
Craditi dateriorati netti } Credii netli verse la clieniela 2,44% 2,57% 2,75% 0,13%
COEFFICIENT Ol SOLVIBILITA’
Patrimonio di base f Attivo ponderato 6,32% 6.22% 572% +0,10%
Patrimonio di Vigilanza / Attivo ponderato 9,08% 9,34% 9,31% -0,26%
INFORMAZIONI SUL TITOLO AZIONARIO {7)
Numerg azioni in circolazione (in milioni) B28.5 827.3 8250 +0,1%
Quolazione per aziona (in €)
- mada 5417 4,000 3,857 +35,4%
- minima 4,250 3.448 3,448 +23.2%
- massima 6.633 4,662 4,862 +42,3%
Liila netto per aziona (In €) 0,122 0,328 0,108 +13,0%
Utile netto diluito per azione (in €) (8} 0,122 0,328 0,108 +13,0%
Dividenda unitario (in €) (9) 0,100 0,100 0,087 +15,4%
Book value per azione (in €) (10) 1,987 1,958 1.833 +1,5%
Dividerdo / prezza medio annuc (%) 1.85% 2,50% 2,19% -0,65%
STRUTTURA OPERATIVA
Dipendenti 6.165 5.929 6.063 +4,0%
Promotori finanziari 328 167 171 +96,4%
Filiali bancarie 567 553 532 +2 5%
Spazi finanziari 60 31 30 +83.5%
Centri imprese e private 42 4c 37 +5,0%
(#) 1 dati di conta econamico al 30 glugno 2008 sono s1an conlo dell" sull’ den principi LAS/IFRS inlarvanuta neil'anno 2006 e recepila nei bilanc:

ndividusli predisposti dalle societa cel Gruppo, per « qual |a tlala ¢ prima applicazions di tali principi contabil & siala il 31 dicembre 2008. Si sagnala in particolare che la voce 180 b) "altre spase
amministrative” & la voce 220. "sltn cnervproventl di gesliond” sone state oggetio di nclassificha ratetive alie slome dalle rellifiche 1AS/FRS affattuate sul'ammontare dalimpasta sosttutiva
applicata & finanziamernti a medio-lunga 1arming, nenché agh oner per imposie indirette relative alle societhd strumentali, seconde lo stesso pnncipia adotlalo 1n yede i redazione del bitancio
consochdalo al 31 dicembre 2008

(2) Le variazioni dei dati econemici & reddilualy sono siale calcoie rispetto al 30 giugno 2006

(3) Utile netto +/- Variazione della fiserve da valutazione defle ativtéd finanziarm disponibili per [a vendiia. Si segnala che il daio al 30 giugno 2006 include le nvalutazioni maturcte a lale data,
pnncipaimenta retalive al tiolo Sanpasio IMI, ceduto net settermbra 2006

{#4) Utrte netto / Painmomo nette contabite medio degh uftimi due esercizi escluso Mutile netto

{5) Comprehensive income ! Patnmonio neflo coniabile medio degli ulim) duye esercizi esclusa Migile netlo

{8) Spesa ¢i unzionamento/Margine d''mMermedazione lordo
{71 Si ncarda che # 5 marzo 2007 & stato sfietiusto Faccorpamento della azioni, di conseguanza | dat raffrontativi sono stati falkneat a tale opearazione
{8) Cakolaic guantficando gh efett di tutle ke potenzial azio ordinane avent) mpath di i da quanto disp dallo IAS 33.

{8} Si fa rfenmenta alfultmo dwadendo distnibuiia dalla Capogruppo

{10} Patnmanio nettc / numera di azion in circolazione




Relazione sulla gestione consolidata

1. Schemi di bilancio consolidato riclassificati

Al fing di assicurare una migliore comprensione dellandamento della gestione del Gruppo e dei suoi principali aggregati
economico-patrimoniali, si @ provveduto ad elaborare gli schemi riclassificati di conto economico e stato patrimoniale che
seguono, partendo dai prospetti contabili “ufficiali”; in particolare, il contributo delle voci tipiche del comparto assicurativo al
"Margine d'intermediazione lorde" & convenzionalmente evidenziato nella voce gestionale "Risultato netto della gestione
assicurativa”. Le riclassifiche effettuate sono state le seguenti:

1.

Conto economico consolidato riclassificato:

ripartizione della voce 220-"Altri oneri/proventi di gesticne™ nella voce gestionale “Recuperi su depositi a rispammic & su
conti creditori” (inctusi nel margine d'intermediazione lordo) e nelle sottovoci gesticnali “Recuperi spese” (ricompresi nelle
spese di funzionarmento) e "Allri oneri e proventi di gestione residuali” (riportati fra gli “Altri costi e ricavi dell'operativita
corrente”),

aggregazione delle voci 70-"Dividendi e proventi simili”, 240-“Utili (perdite) delle partecipazioni” e di parte della voce 270-
“Utili (perdite) da cessione di investimenti® per proventi da cessione di interessenze partecipative in societa controllate,
nella voce gestionale “Dividendi e utili {perdite) delle partecipazioni”,

aggregazione delle voci 80-"Risultato netto dell’attivitd di negoziazione” e 100-"Utili {perdite) da cessione di crediti & altre
attivita finanziarie” nella voce gestionale “Risultato delle attivitd e passivitd finanziarie”, a meno degli utili realizzati su
operazioni "non ricorrenti “ che vengono evidenziati a parte nella voce gestionale “Utili da operazioni non ricorrenti”;
aggregazione delle voci 110-‘Risultato netto delle attivitd e passivita finanziarie valutate al fair value™, 150-"Premi netti” e
160-"Saldo altri proventifoneri della gestione assicurativa”™ nella voce gestionale ‘Risultato nette della gestione
assicurativa™;

aggregazione nella voce gestionale “Altri costi e ricavi dell'operativitd corrente” della sottovoce gestionale “Altri oneri
proventi di gestione residual”, della voce 250-“Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e
immateriali”, della parie residua della voce 270-"Ulili {(perdite) da cessicne di investimenti” e della voce 310-"Utile (perdita)
dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte”;

Stato patrimoniale consclidato riclassificato:

inclusione tra le “Altre attivita” delle voci 110-"Riserve tecniche a carico dei riassicuratori” e 150-"Attivita non correnti e
gruppi di attivita in via di dismissicne”;

inclusione tra le “Altre passivitd” della voce 90-"Passivitd associate ad attivitd in via di dismissione”™; dalle suddette
passivita & stato inofire estrapolato ed evidenziato separatamente 'ammontare degli “Impegni all'acquisto di strumenti
patrimoniali”;

aggregazione nella voce “Patrimonio netto” delle voci 140-*Riserve da valutazione™, 170-“Riserve”, 180-“Sovrapprezzi di
emissione”, 190-"Capitale”, 200-"Azioni proprie” e 220-Utife (perdita) d'esercizio”.




Conto economico consclidato riclassificato

‘Godice voca delie
schama di bilancio

- ohbligaterio
o]

©w
i cul di 220
70, 240 % parte duila 770
Heltp

110, 160 ¢ 180

190 31
180 b}
0 e210

di o di 20

it}
o cul di 720,
280, residuo 170 & 310

VOC!
(Impenti in mitioni di sura)

30 giugno
2007

30 giugne

2006 assoduiy

Variaziane

Varlazione %

- Utile natto

Margine d'interesss Hn7 269 48 +17.0%
Risuftato netto delfattivita di coperiura -1 2 -3 ns.
Margine d'interessas natto e n 45 +16,6%
Commissioni netta "7 120 -3 -2.5%
Recuperi su depositi a iispamio & su conti crediton 0 3 -1 -3,2%
Dividendi e utili (perdita) delle partecipazioni a 38 -8 21.0%
Risultato delle attivita e passivild finanziarie 27 21 -] +28 6%
Risuftato netto dalla gestions sssicurativa 4 8 -4 -50,0%
Margine d'intermadiazions lordo 524 489 L1 +7.2%
Rettifiche di valore netts su credid e aflre attivitd finanziarie -39 -14 25 +1756%
Margine d'intermediazions natto 488 475 10 +2,1%
Spese di funsonamente: -275 -2 16 -5.5%

- Spese per il personale -181 -108 17 -8.6%

- Alfre spese anmvninistrative -fat -97 ) +4,1%

- Reftifiche di valore nefle su oftitd malerial e mmeteriak -18 -19 1 -5.3%

- Aftri proventi di gestione nelti frecuper spese) 25 23 2 +B8.7%
Risultato operative netto 210 184 FL +14,1%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oner -11 =14 3 21 A%
Altri costi e ricavi defloparalivitd cortents -8 -4 o 0,0%
Utike dell'operativith corrents ol lordo dells imposta m 162 29 +17,9%
Imposte sul reddito -3 37 -18 +28.1%

Utila di pertinenza di terza

101

B9

{11 Nella colonna sona indicati | codici delle voci degl schemi obbligator o4 bilancio i cui ammentan confiuiscono nelle vod! del presente schema riclassificate (Comunicanona Cénsob n"OEM/B064293 def
28 07 2006).

-1 +6,3%
¥ +13,5%




Stato patrimoniale consolidato riclassificato

Codicevoce dallo)
30 glupno i ildicambre BV ariazione)
e Al Bl Y ATV OY 2047, Fz50¢] oy, REEEDD
abbfigatorio
1 {importin milion, di sura}
10 Cassa e disponibilitd liquide 187 230 -33 -14,3%
Attivith finanziarie 22.602 21.687 B15 +3,8%
Craditi 17.400 16 300 1.199 +7.4%
80 - crediti varso banche 2094 {.672 422 +25.2%
0 - credili verso clientala 15.40% 14.628 777 +5.3%
Aftivita finanziane negoziabili 4,000 5380 =381 7 1%
20 - afiivita finanziane di negoziazione 248 546 -300 -54.9%
0 - attivitd Anantiene valutate al fair value 1.5683 1.531 3z +2.1%
40 - athivith Ananziane disponibili per la vendita 3.190 3303 =113 -3.4%
B8O Derivat di copariura 4 7 -3 -42 9%
Immabilizzazionl 1.260 1.256 4 +0,3%
100 Partecipazion aye 476 -4 -0.8%
120 0 130 Altivitd materiali ed immateriali 788 780 B +1,0%
140 Attiviek fizscal 297 274 -&7 -20.8%
110 = 160 Altre attivith arr 366 1" +3,0%
{Totalaluttivol 24'563) 23.313] NI
Codica,voce delo
30 glugroJisdicsmb o SRRV ariat|ohel
wchama i biancio] PASSIVD, = [Variaziono, )
abbligatorio 2007 z00e)
1) {imparti in milloni
Paxsivita inanziarie 19.618 18.953 662 +3,6%
Passivita finanziane al costo ammmorlizzato 18.499 17.774 722 +4 1%
10 - Gabiti varso benche 859 816 43 +5.3%
20 - cabiti verso disntels 11.668 11.389 279 +2,4%
30 - debiti rappreseniali da titoli 5080 5569 400 +7,2%
40 Passivita finanziare di negoziazions a3 5 32 +82. 7%
50 Passivita finanzians valutate al fair value 080 1.009 -110 -10,0%
80 Derivall di coperiura 47 29 18 +62.1%
di cul di 100 Impagnl all’'acquiste di strumenti patrimendali 120 168 A48 227, 3%
80 Passlvitd Asaall 112 169 A7 -29.6%
Fondi a destinazions specifica 421 448 -27 -8.0%
110 Tratlamento di fine rapporto del personale 145 180 -3 -17.2%
120 Fondi per nschi @ opan a ford di quiescanza 272 288 4 +1,5%
130 Risarve tecniche 1.860 1.547 113 +7.3%
80 & dl cui dl 100 Altre passivita 853 TI7 78 +9,8%
10 Patrimonio di terz] 128 144 18 -12.8%
da 140 a 200 ¢ 220 Patrimonio netto 1.848 1.620 28 +1,6%
{Totalwipassivel 24:553 (23:813] {740] [+231%

{1) Nella presenie colonna sono indicah i codic delle voci degli schemi obbligatori di bilancie | cui ammomari confluiscono nelle voci del presente schema riclassificate

{Comunicazione Conscb n*DEMB084283 del 28.07.2006).
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Relazione sulla gestione consolidata

Al 30 giugno 2007 ta configurazione de! Gruppo Bancario & la seguente:

Banca CR Firenze S.p.A. — Banca Capogruppo con sede in Firenze;

Cassa di Rispamio di Civitavecchia S.p.A. — Banca con sede in Civitavecchia {(Roma);
Cassa di Rispammic di Orvieto S.p.A. — Banca con sede in Orvieto (TR);

Cassa di Rispamio di Pistoia e Pescia S.p.A. — Banca con sede in Pistoia;

Cassa di Risparmio della Spezia S.p.A. — Banca con sede in La Spezig;

Banca CR Firenze Romania S.A. - Banca con sede in Bucharest (Romania);

CR Firenze Gestion Internationale S.A. — Societd di gestione di fondi comuni di investimento con sede in
Lussemburgo,

Perseo Finance S.r.l. - Societa finanziaria con sede in Conegliano Veneto (TV);
Infogroup S.p.A. — Societa strumentale con sede in Firenze;

Citylife S.p.A— Societa strumentale con sede in Firenze,

Tebe Tours S.p.A. — Societd strumentale con sede in Mirandola (MO),

GE.FIL S.p.A. Gestione Fiscalita Locale — Societa finanziaria di riscossione tributi locali;
Immabiliare Nuova Sede S.r.l. — Societa strumentale con sede in Firenze.

. ¢ & 2 8w

Le principali variazioni intervenute nel primo semestre 2007 riguardano l'incremento della partecipazione detenuta da
Banca CR Firenze S.p.A. in Cassa di Risparmio della Spezia S.p.A. e lingresso nel Gruppo della societd immebiliare
Nuova Sede S.r.l; si segnala inoltre che nel mese di agosto 2007 é stata ceduta a terzi lintera quota partecipativa in
Perseo Finance S.r.l., che al 30 giugno 2007 & stata pertanto considerata in via di dismissione.

Cassa di Risparmio della Spezia S.p.A.

In esecuzione di un accordo fimato il 2 marzo 2007 con la Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia, Banca CR
Firenze S.p.A. ha acquistato, in data 23 maggio 2007, per un corrispettivo, dopo lo stacco cedola, di circa 46,3 milioni
di euro, n. 17,443,000 azioni ordinarie Cassa di Risparmio della Spezia $.p.A., rappresentative di circa I'11,906% del
capitale sociale delia banca che hanno fatto salire la propria padecipazione dal 68,093% al 79,999%. La Cassa di
Risparmio della Spezia S.p.A ha modificato il proprio Statuto per adeguarlo ai principali accordi di governance
contenuti nel nuovo Patto Parasociale entrato in vigore, in sostituzione di quello previgente, alla data del predetto
trasferimento azionario.

Immobiliare Nuova Sede S.r.l.

L'assemblea di Immobiliare Nuova Sede S.r.)., soggetta a direzione e ccordinamento da parte del socio unico Banca
CR Firenze S.p.A., ha approvato in data 4 aprile 2007 una modifica statutaria, per effetto delia quale la societd ha
assunto la natura di “strumentale” ai fini della normativa di Vigilanza; con decorrenza 17 maggio 2007, Immobiliare
Nuova Sede S.r.l. risulta pertanto iscritta dalla Banca d'italia nel Gruppo Banca CR Firenze.

Soprarno SGR S.p.A.

Soprarno Sgr, costituita nel mese di agosto 20086 in partnership paritetica con Banca Ifigest S.p A. ed autorizzata dalla
Banca d'ltalia, in data 15 gennaio 2007, alla prestazione dei servizi di gestione del risparmio con iscrizione all'Albo
delle Sgr al n. 236, ha allargato la compagine sociale a due soggetti privati.

Come previsto negli accordi sottoscritti in fase di costituzione della societd, infatti, Banca CR Firenze S.p.A. e Banca
Ifigest S.p.A. hanno ceduto, nel mese di marzo 2007, una quota pari al 2,5% ciascuna, a scopo di fidelizzazione e
incentivazione a due gestori della societa. L'interessenza del Gruppo si & ridotta pertanto dal 50% al 47,5%. La societa
ha awviato la sua operativita a meta {uglio 2007.

Centro Leasing Banca S.p.A.

In data 13 aprile 2007 & stato fimate con BNP Paribas Lease Group S.A. un contratto per I'acquisizione di ulteriori
n.13.618.175 azioni ordinarie Centro Leasing Banca S.p.A. corrispondenti al 43,54% del capitale ad un prezzo di euro
5,50 euro per azione per un controvalore di 74,9 milioni di euro circa, di poco supericre alla corrispondente frazione di
patrimonio netlo contabile. L'esecuzione del contratto era subordinata all'ottenimento delle autorizzazioni di Legge e in
particolare di Banca d'ltalia, pervenuta in data 11 luglio 2007. In pari data & stato perfezionato I'acquisto della
partecipazione dal socio francese; conseguentemente, linteressenza di Gruppo in Centro Leasing Banca S.p.A. é
salita all'87,075% e cid ha determinato anche {'assunzione del controllo di Centro Factoring S.p.A. (di cui Centro
Leasing Banca S.p.A. detiene a sua volta il 14,946%). Nel mese di luglic & stato inoltre sottoscritto pro-quota da tutte le
banche italiane del Gruppo un aumenteo di capitale da 110.728.591,02 euro a 155.020.051,50 euro (deliberato in data 4
giugno 2007), ovvero per un importo di 44.261.460,48 euro, da attuarsi con I'emissione di n. 12.511.712 al valore
nominate di euro 3,54 euro ciascuna; al termine di tale operazione linteressenza di Gruppo & salita al’'87,112%, in
seguito alla sottoscrizione di azioni inoptate.
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3. Lo scenario economico e di settore

It recente quadro macroeconomico internazionale appare contraddistinto da un lato dalla continua accelerazione dello
sviluppo della Cina (la cui economia sino a ora ha reagito poco agli interventi restrittivi delle autoritd di politica
economica) e delle altre economie emergenti, in particolare India e Russia, e dall'altro dalle incertezze che ancora
sussistono riguardo alle modalitd di rallentamento dell'economia Usa, in seguito alla crisi del mercato immobiliare e dei
mutui sub-prime.

La crescita USA dovrebbe raggiungere il suo punto di minimo nel 2007 con un PIL atteso al +2,0%, mentre a partire
dal prossimo anno dovrebbe tornare ad evidenziare una dinamica pils sostenuta. | contraccolpi sulleconomia mondiale
non dovrebbero essere drammatici @ anche in considerazione del peso che vanno assumendo le econornie emergenti
il tasso di crescita del PIL mondiale dovrebbe attestarsi al +4,9% a fine 2007, solo in lieve rallentamento rispetto al
dato del 2006 (+5,2%)}). Pii marcato sara invece il rallentamento nel commercio internazionale per cui & prevista una
crescita del +6,5% (+9,1% nel 2006).

Con riferimento alleconomia delll'UEM, nel primo trimestre del 2007 la crescita del PIL ha registrato un rallentamento
attestandosi a +0,6% (+0,9% nel quarto trimestre del 2006). Tale rallentamento & da imputare principalmente ai
consumi privati per effetto dellandamento negativo di quelli tedeschi, mentre gli investimenti sono risultati in
accelerazione. Per quanto riguarda gli scambi netti con I'estero, a fronte di una sostanziale stabilita del livello delle
esportazioni rispetto al quarto trimestre del 2006, laumento delle importazioni, anche se in decelerazione, ha
determinato un contributo negativo alla crescita del PIL. Le stime per la fine del 2007, sebbene condizionate da elevata
incertezza derivante dal possibile impatto sul cicto economico delle recenti difficolta finanziarie originate dalle crisi del
mercato immobiliare e dei mutui sub-prime USA, evidenzianc per 'UEM una crescita del PIL del +2,7%,
sostanzialmente in linea con quanto registrato nel 2006.

Per quanto riguarda I'economia italiana, la fase di ripresa iniziata nel corso del 2005 sembra avere gia raggiunto il suo
culmine: il ritmo di crescita congiunturale del PIL nel primo trimestre di quest'anno é infatti sceso allo 0,3% con una
decelerazione in parte attesa, dopo l'eccezionale crescita all'1,1% del quarto trimestre del 2006, ma che colloca
nuovamente il nostro paese fra i piti lenti in Europa. Di fatto nei primi tre mesi dell'anno, tra i principali paesi delfUEM,
I'talia ha messo a segno la performance peggiore non solo in termini di PIL ma soprattutto con riferimento alla
produzione industriale che, nuovamente dopo circa un anno, & risultata in contrazione. A sostenere la crescita del PIL
del primo trimestre sono stati esclusivamente i settori dell’agricoltura, delle costruzioni e dei servizi. Dal lalo della
domanda il rallentamento del ritmo di crescita de! PIL & riconducibile a tutte le componenti ad eccezicne, ed in
controtendenza rispetto alfUEM considerata nel suo complesso, della spesa delle famiglie che € risultata in ripresa,
grazie soprattutto alla domanda di beni durevoli, stimolata dagli incentivi fiscali previsti dallta Finanziaria 2007.

Per il secondo ed i successivi trimestri dell'anno gli indicatori congiunturali € le indagini di fiducia presso le imprese
evidenziano tuttavia uno scenaric pib incoraggiante. Nonostante il previsto ridimensionamento del tasso di espansione
delle esportazioni, in linea con il rallentamento del commercio internazionale e con un valore del tasso di cambio che si
manterra su livelli elevati anche nella seconda parte dell'anno, la spesa delle famiglie dovrebbe continuare a crescere
in misura superiore al reddito disponibile e la domanda di beni di investimento, pur condizionata dalla stagnazione del
primo trimestre, dovrebbe mostrare una dinamica in accelerazione alla fine del 2007. Complessivamente, per il nostro
paese la stima relativa alla crescita del PIL attesa per il 2007 s attesta a +1,8%, solo in lieve decelerazione rispetto al
2006 (+1,9%). Cosi come affermato con riferimento alleconomia UEM, anche per l'economia italiana rimangono
tuttavia le incertezze legate agli impatti sul ciclo economico derivanti dalla crisi che ha investito i principali mercati
finanziari internazionali nel corsc del mese di agosto.

In merito alla politica monetaria del'UEM, la Banca Centrale Europea, in linea con quanto atteso ormai da diversi mesi,
nel meeting di giugno ha portato il tasso sui rifinanziamenti principali al 4%. Nel meeting del 2 agosto la BCE,
affermando di seguire con “con forte vigilanza™ laumento dei rischi di inflazione, ha lasciato aperta la strada per
ulteriori manovre restrittive giad dal mese di settembre: {a forte turbolenza dei mercati registrata nel mese di agosto, la
conseguente immissione di liquidita nel sistema da parte della stessa BCE, nonché la mossa della FED, che ha tagliato
di mezzo punto il tasso sui prestiti bancari, inducono a ritenere probabile uno slittamento di tali manovre, non
Fopportunita di attuarle, anche al fine di non creare ulteriori tensioni nei mercati finanziari.

I mercati obbligazionari nel corso del secondo trimestre del 2007 hanno evidenziato un andamento negative; durante i
mesi estivi, luttavia, le turbolenze che hanno interessato | mercati finanziari hanno provocato massicei “fligh to quality”
(vendita di attivita rischiose e acquisto di titoli di stato). Conseguentemente, i rendimenti dei titoli governativi delUEM e
delle principali economie hanno conosciuto una diminuzione, favorita altresi dalle mutate aspettative degli operatori
riguardo le future mosse di politica monetaria da parte delle principali Banche Centrali. Questo recupero dei corsi
obbligazionari & riconducibile alla volonta degli operatori di ridurre it grado di rischio nei loro portafogli ed appare quindi
un fenomeno pid transitorio che strutturale. A livello aggregato, si registrane da inizio anno performances
marginalmente positive per i titoli governativi a breve-media scadenza dellUEM, mentre i titoli corporate e “high yield”
hanno sofferto 'incremento degli spread.

Per quanto riguarda i mercati azionari, dopo un brillante bimestre aprile-maggio in cui i principali listini avevano
abbondantemente superato le difficoltd evidenziate precedentemente, nei mesi estivi le borse internazionali hanno
registrato un brusco ridimensionamento, sulla scia della difficoltd del settore sub-prime USA e di altri squilibri legati
prevalentemente alla bassa valutazione del rischic da parte degli operatori. Attualmente lindice MSCI World, che
racchiude tutte le borse mondiali, evidenzia un ritorno sostanzialmente nullo da inizio anno, mentre tra i principali indici
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internazionali si registra un buon guadagno per il Dow Jones (+5,3%) e per il Dax tedesco (+12%). L'indice italianc
S&P/Mib registra, invece, una perdita di circa il 6%.

Con riferimento al mercato del credito la dinamica degli impieghi bancari ha manifestato, a giugno 2007, una dinamica
in accelerazione: infatli, gli impieghi complessivi del totale banche in ltalia hanno segnato un tasso di crescita
tendenziale annuo pari al +10,8%, che si raffronta al +10,2% di giugno 2006. L'ammontare degli impieghi complessivi
del totale banche in italia & risultato pari a 1.390,7 miliardi di euro, segnando un flusso di nuovi impieghi di 131,2
miliardi di euro rispetto a giugno 2008. La dinamica degli impieghi continua ad essere sostenuta sia dalla componente
a profratta scadenza che da quella a breve termine: le variazioni tendenziali di queste componenti degli impieghi
bancari sono risultate pari al +11,0% per il segmento a medio e lungo termine {(+12,9% a giugno 2006} ed al +10,4%
per quello a breve termine (+5,8% a giugno 20086).

La raccolta bancaria alla fine di giugno 2007 & risultata pari a 1.225,5 miliardi di euro, segnando una variazione
positiva del +7 8%, che si raffronta al +7,2% di giugno 2006: lo stock della raccolta & aumentato nel corso dell'ultimo
anno di circa 88 miliardi di euro. Considerando le diverse componenti del funding, si osserva un tasso di crescita annuo
pari al +4,3% (+5,5% a giugno 2006} per i depositi da clientela ed una dinamica pil sostenuta delle obbligazioni delle
banche con una crescita del +12,9% a giugno 2007 {+9,8% a giugno 2006).

| tassi bancari hanno fatto registrare, in linea con le indicazicni di politica monetaria della BCE, una generale crescita: il
tasso medio della raccolta bancaria da clientela si & collocato a giugno 2007 al 2,58%, in aumento rispetto a giugno
2006 di 65 punti base; il tasso medio sul totale dei prestiti a famiglie e societd non finanziarie si & collocato, sempre a
giugno 2007, al 5,73%, 77 punti base al di sopra di quanto segnato a giugno 2006.

Con specifico riguardo alla raccolta indiretta, gli uttimi dati sulla consistenza dei titoli a custodia (sia in gestione che
detenuti direttamente dalla clientela), par 1.705,6 miliardi di euro ad aprile 2007 (ultimo dato disponibile}, mostrano
come essa sia cresciuta del +2,9% rispetto a 12 mesi prima.

Le gestioni patrimoniali bancarie alla fine di aprile 2007 {ultimo dato disponibile) ammontano a 150,2 miliardi di euro,
registrando una variazione negativa det 7,7% rispetto ad aprile 2006. Esse rappresentano I'8,8% della raccolta indiretta
{contro il 9,8% di 12 mesi prima).

A giugno 2007 il patrimenio dei fondi comuni e sicav di diritto italiano ed estero & risultato pari a 610,4 miliardi di euro.
Analizzande la composizione per tipologia del patrimonio, si rileva come nell'ultimo anno la quota dei fondi azionari sia
passata dal 24,5% al 25,7%, quella dei fondi fiessibili sia salita dal 7,5% di giugno 2006 alf'11,3% di giugno 2007 e 1a
guota dei fondi hedge sia cresciuta dal 4,2% al 5,6%; sono, invece, risuitate in diminuzione le quote dei fondi bilanciati
(dal 7,6% al 6,4%), dei fondi obbligazionari {da! 42,4% al 37,4%) e dei fondi di liquidita (dal 13,8% al 13,6%). Sempre a
giugno 2007 si & registrata una contrazione della raccolta netta dei fondi comuni di investimento istituiti da intermediari
italiani: essa risulta infatti negativa per 3.980 milioni di euro.
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4. L'andamento reddituale

Premessa

Nel corso del primo semestre del 2007 l'attivita del Gruppo & stata caratterizzata, in linea con gli obiettivi indicati nel budget e
nel piano triennale, da efficaci azioni commerciali “client oriented”, allo scopo di migliorare il servizio reso alla clientela, in un
ambito di razionalizzazione e contenimento dei costi.

Sono stati conseguiti risultati significativi in termini economici, patrimoniali e finanziari, in un quadro di forte attenzione verso la
migliore e pil efficiente allocazione del capitale, il presidio de! rischio e |a creazione di valore.

Si ricorda che i dati di conto economico al 30 giugno 2006 sono stati riclassificati tenendo conto dell'evoluzione dottrinale
sull'applicazione dei principi IAS/IFRS intervenuta nell'anno 2006 e recepita nei bilanci individuali predisposti dalle societa del
Gruppo, per i quali fa data di prima applicazione di tali principi contabili & stata il 31 dicembre 2006. Si segnala in particolare
che la voce 180. b} "altre spese amministrative" e la voce 220. "altri onerifproventi di gestione™ sono state oggetto di
riclassifiche relative allo storno delle rettifiche IAS/AFRS effettuate sullammontare dellimposta sostitutiva applicata ai
finanziamenti a medio-lungo termine, nonché agli oneri per imposte indirette relative alle societd strumentali, secondo lo
stesso principio adottato in sede di redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006 ke suddette riclassifiche non hanno
peraltro originato variazioni dell'utile netto del 1° semestre 2006.

Sintesi dei risultati

I 30 giugno 30 giugno

J 2007 2006 Variazione

Importi in mitioni df euro asscluta

Margine d'interesse 317 269 48 +17.8%
Margine d'interesse netto 316 271 45 +16,6%
Margine d'intermediazione lordo 524 489 35 +7.2%
Margine d'intermediazione netto 485 475 10 +2,1%
Risultato operativo netto 210 184 26 +14,1%
Utile dell'operativita corrente al lorde delle imposte 191 162 28 +17,9%
Utile netto 104 89 12 +13,5%

L'utile nelto conseguito nei primi sei mesi del 2007, pari a 101 milioni di euro, ha registrato un incremento di 12 milioni di eurc
(+13.5%) in raffronto al medesimo periodo del precedente esercizio, ben testimoniato dalla crescita di tutti | margini reddituali
esposti nella tabella soprastante, di seguitc commentati nel dettaglio.




It margine d'interesse

30)giugno] 30/gingno 3
2007 2006

aezoiUta N
Interessi netti clientela 345 282 63 +22,3%
interessi altivi clientela 435 336 9%  +295%
interessi passivi clientela -80 -54 -36 +86,8%
Interessi netti su titoli ~38 -16 -20 +1250%
nteressi attivi su titol 53 52 11 +21,4%
Interessi passivi su titoli (al netto dei differenziali su operazioni di copertura) -89 -58 -31 +45,7%
Interessi netti banche 10 6 4  +86,8%
Interessi attivi banche 31 22 9  +40,9%
interessi passivi banche -21 -16 -5 +31.2%
Altri interessi netti -2 -3 1 n.s
Margine d'interesse 317 269 48  +17,8%
Risultato dell'attivith di copertura -1 2 -3 n.s.
Margine d'interesse netto 316 271 45  +16,6%

Il significativo incremento de! margine d'interesse netto rispetto al 30 giugno 2006 (+16,6%) € principaimente dovuto alla
crescita degli interessi attivi da clientela (+99 milioni di euro rispetto al dato del 2006), che ha pill che compensato il maggior
costo della raccolta, sia nelle forme tecniche relative ai depositi della clientela che di quelle riferite ai titoli di debito emessi;
allincremento del margine d'interesse ha contribuito positivamente anche la gestione della Tesoreria, che ha registrato una
crescita di 15 milioni di euro sostanzialmente dovuta agli interessi maturati sul portafoglio titoli di proprieta.
Le determinanti di tali variazioni in termini di volumi e rendimenti sono analizzate nel paragrafo che segue.

| rendimenti

305 ugne 2007
[rese moe] [Tassimea)
in £iril)] fannualizzatt (%)] [(In €t [annuslizzatt (%) S medie (%)] T

Altivita fruttifere

Impieghi clientela 14.948 5,80% 13.399 4,96% +11,56% 0,64

Portafoglio titoli 2.485 3,70% 2.473 2,83% +0 49% 0,87

Interbancaric attivo 2383 3,75% 2.290 2,26% +4,06% 1,49
Totale attivita fruttifers 19816 5,30% 18.182 4,33% +9,11% 0,97
Passivita onerose

Raccolla direfta 16.818 2,30% 15.535 1,55% +8,90% 075

Interbancaric passivo 1.585 3.67% 1.817 2,30% -12.22% 1,37
Totale passivitd onerose 18.513 2,42% 17.352 1.63% +6,69% 0,79

Al fine di evidenziare le principali componenti del margine d'interesse @ stata sviluppata l'analisi dei volumi e dei tassi medi,
che evidenzia come principale fattore di crescita 'aumento delle masse intermediate.

Le attivitd fruttifere hanno segnatc un aumento del 9,11% rispetto allesercizio precedente, con una crescita che & stata
determinata principaimente dall'incremento dell'11,56% degli impieghi a clientela.

Il passivo oneroso ha evidenziato un incremento del 6,69% in termini di saldi medi, favorito dalta crescita della raccolta diretta
(+8.90%).

Lo spread medio complessivo & stato pan al 2,88%, in crescita rispetto al valore registrato nel 2006 (2,70%).




il margine d'intermediazione lordo

L4
l

jugno 30,giugne
" e g TR
B
Margine d'interesse netto 318 271 45 +16,6%
Commissioni nelte e recuperi da clientela 147 151 -4 -2,6%
- Commissioni nette 117 120 -3 -2,5%
- Recuper su depositi @ risparmio e condi creditori 30 kil -1 -3,2%
Dividendi e utili (perdite) delte partecipazioni 30 38 -8 -21.1%
Risutato delle atlivita e passivita finanziarie 27 21 6 +28.6%
Risultalo netto della gestione assicurativa 4 8 -4 -50,0%
Margine d'intermediazions lordo 489 36 +7,2%

524

t i

Rispetto al primo semestre 2006, il margine d'intermediazione lordo evidenzia un aumento di 35 milioni di eure (+7,2%), che
consegue alla crescita del margine d'interesse precedentemente descritta. Infatti, alla diminuzione della voce “Commissioni
nette e recuperi da clientela” gia in atto nel primo trimestre 2007, che risente dell'inasprimento della concorrenza, si &
aggiunta nel secondo trimestre una flessione rispetto al 2006 sia dei dividendi percepiti {principaimente da ascrivere alla
dismissione dell'interessenza detenuta in Sanpaoio IMl S.p.A. effettuata nel secondo semestre 2006) che dei risultati
economici netti delle partecipazioni consolidate con il metode del patrimonio netto, che incorporano la quota di pertinenza del
Gruppo del minore utile realizzato dal Gruppo Findomestic rispetto alla semestrale 2006 (42 milioni di euro rispetto a 48
milioni di euro), solo in parte compensato dall'aumento dei risultati netti delle altre societa consolidate con il suddetto metodo
(Centro Leasing Banca 5.p.A. e Centro Factoring S.p.A.). Si evidenzia peraltro che gli utili di pericdo delle societa consolidate
col metodo integrale hanno registrato un sostenuto incremento, che si & riverberato su tutte le principali componenti reddituali,

risultate in forte crescita come precedentemente commentato.

Gli scostamenti negativi sopra esposti sono stati attenuati dal miglioramento del risultato delle attivith e passivita finanziarie
(+28,6%); nella tabella che segue & rappresentato 'andamento delle commissioni nette, dei recuperi ¢ della gestione

assicurativa.

Commissioni nette, recuperi e gestione assicurativa

0
]

.,
|
i D |
Recupero spese e gestione c/c e depositi a risparmio 47 48 -2 -4.1%
Manetica 12 12 0 0.0%
Raccolta amministrata 7 5 2 +40,0%
Credito 14 14 0 0,0%
tncassi e pagamenti § 9 -3 -1I3%
Risparmio gestito 44 45 -1 -2.2%
di cur: Bancassicurazione 5 8 -3 -37,5%
Altre voci 17 17 0 0.0%
Totale commissioni nette e recuperi da clientela 147 151 -4 -26%
Risultate netto della gestione assicurativa 4 8 -4 -50,0%
Totale commissioni nette, recuperi e gestione assicurativa 151 159 -8 5,0%
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La diminuzione registrata dalla voce “Risultato netto della gestione assicurativa” & stata dovuta alla rilevante crescita delle
commissioni passive riconosciute dalla controllata Centrovita Assicurazioni S.p.A., societd consolidata integralmente, a
Findomestic Banca S.p.A., societa consclidata secondo il metodo del patrimonio netto (con la conseguente rilevazione delle
suddette commissioni in tale voce; per le specular commissioni attive, alla voce di sintesi “Dividendi e utili delle
partecipazioni” & rilevata |a sola quota di pertinenza del Gruppo, pari al 50%), mentre la diminuzione della voce "Recupero
spese e gestione c/c e depositi a risparmio” & stata determinata dalle politiche promozionali attuate, che hanno consentito di
contrastare la forte concorrenza presente su questo mercato e di conseguire, a giugno 2007, un significativo aumento del

numero dei conti correnti,

-
Composizione dei ricavi per commissioni da clientela
@ Alre voci o 36%
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il margine d’intermediazione netto

30 plugno
2007
mportl in mikioni di eure assoluta
Margine d'intermediazione lordo £24 489 35 +7,2%
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: -39 -14 -25 +178.6%
Crediti -38 -13 -25 +192,3%
Attivita finanziarie disponibilf per la vendita 0 -1 1 -100.0%
Altre operazioni finanziarie -1 0 -1 n.s.
Margine d'intermediazione netto 485 475 10 +2,1%

il margine d’'intermediazione netto cresce del 2,1% rispetto allo stesso periodo del precedente esercizio ed incorpora maggiori
rettifiche nette su crediti per circa 25 milioni di euro, in conseguenza degli stanziamenti su tale comparto, con particolare
riferimento alle posizioni in sofferenza e all'incremento degli impieghi “vivi” verso clientela, che hanno comportato un aumento
delle rispettive svalutazioni per 14 milioni di euro e 5 milioni di euro.




Il risultato operativo netto

£30]giugnol

1 DETD ,
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Margine d'intermediazione netto 485 475 10 +2,1%
Spese di funzionamento: =275 -291 16 -5,5%
Spese amministrative -282 -295 13 -4,4%
- Spese per il personale -181 -198 17 -8,6%
- Spese correnti -76 -72 -4 +5,6%
- Imposte indirette e tasse -25 -25 0.0%
Rettifiche di valore nette su attivité materiali ¢ immateriali -18 -18 1 -5,3%
Altri proventi di gestione netli {recuperi spasa) 25 23 2 +8,7%
Risultato operativo netto 210 184 26 +14,1%

[ I

Il risultato operativo netto migliora del 14,1% rispetio al 30 giugno 2006 per effetto, oltre che delle dinamiche reddituali
precedentemente descritte, del decremento delle spese di funzionamento sostanzialmente detarminato da:
+ la variazione delle spese per il personale (-8,6%), per effetto dell'imputazione al conto economico delladeguamento
positive del TFR esistente al 1* gennaio 2007, effettuato in sequito allapplicazione delle modifiche normative apportate dal
D.Lgs. n. 252/2005 e dalla L. n. 296/2006, che a partire da tale data hanno disposto il conferimento allINPS od a fondi di
previdenza complementare delle posizioni maturate dai dipendenti; in particolare, I'applicazicne delle nucve norme ha
comportato 'eliminazione delle “dinamiche salariali” dalle ipotesi attuariali applicate sulla base di quanto richiesto dallo IAS

19,

+ laumento delle spese correnti (+5,6%), legato alla crescita dell'operativitd del Gruppo e dettagliato nella tabella che

segue.

Spese Correnti

F
0
0
‘ importifinfmiionifdife uro, b

D WEhEm
2007

Vanazione

assciital

%

Caosti delle tecnologie e ocutsourcing 12 15 -3 -20,0%
Gestione immobili ed impianti 15 13 2 +15,4%
Spese generali 32 27 5 +18,5%
Costi professionali ed assicurativi 11 11 ] 0,0%
Marketing e pubblicita 6 & o 0,0%
Totale spese correnti 76 72 4 +5,6%

La crescila della voce "Gestione immobili e impianti” deriva dai maggiori costi sostenuti in seguito allapartura di nuove filiali
ovvero al trasferimento ed alla ristrutturazione di preesistenti dipendenze.
L'incremento delle “Spese generali”, da imputare alle maggiori spese postali, per energia elettrica e riscaldamento, di vigilanza e
telefoniche sostenute rispetto allo stesso periodo del precedente esercizic, & sostanzialmente legato alla crescita dell'operativita
del Gruppo, mentre la diminuzicne dei “Cosli delle tecnologie e outsourcing™ deriva da una maggiore efficienza.
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L'utile dell’operativita corrente

Importi in mifiani ¢f eure

30 gfugno 30 giugne - '

2007

Risultato operativo netto 210 184 26 +14,1%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri -1 -14 3 -21.4%
Altri costi e ricavi dell'operativitd corrente -8 -8 0 0,0%
Utile dell'operativitd corrente al lordo delle imposte 191 162 29 +17,8%

In presenza di minori accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri rilevati rispetto allo stesso periodo dell'esercizio 2006,
I'utile dell'operativitd corrente ha registrato un aumento di circa 29 milioni di euro, pari a +17,9%.
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Utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte 191 162 29 +17,9%
Imposte sul reddito 73 -57 -16 +28,1%
Utile di pertinenza di terzi -17 -16 -1 +6,3%
Utile netto 101 89 12 +13,5%

r g

A seguito della contenuta crescita degli utili di pertinenza di terzi {+6,3%), connessa anche alla diminuita incidenza relativa del
patrimonio specifico, nonché del significativo incremento de! carico fiscale (+28,1%), legato alle maggiori imposte dovute
all'applicazione di un'aliquota IRAP pil elevata nelle regioni di maggior influenza del Gruppo ed a minori ricavi non imponibili
(dividendi da partecipazioni AFS), I'utile netto evidenzia un aumento di circa 12 milioni di euro, pan a +13,5%.

il ROE e gli altri ratios

Il ROE de! Gruppo, calcolato rapportando T'utile netto dei primi sei mesi del 2007 al patrimonio nettc contabile medio

ponderato del periodo 31 dicembre 2006 — 30 giugno 2007 (pari a 1.602 milioni di euro) ed escludendo Futile in formazione,

risulta pari al 12,6% (13,6% al 30 giugno 2008); in proposito si precisa che nel periodo 1° luglic 2006 — 30 giugno 2007 il

patrimonio netto contabile medio & aumentato di circa 288 milioni di euro (+21,9%), inclusivi dell'aumento di capitale sociale a

pagamento variato dalla Capogruppo e dellimputazione a riserve di una rilevante quota dell'elevate utile netto delfesercizio

2006.

Per quanto riguarda I'andamento di alcuni ratios economici del Gruppo Banca CR Firenze, rispetto al 30 giugno 2006 si

rilevano i segueni positivi andamenti:

» un ulteriore decremento del costfincome, calcolato rapportando le spese di funzionamento al margine di intermediazione
lordo, che passa dal 59,5% al 52,5%;

« una diminuzione dell'incidenza del costo del perscnale e delle spese amministrative complessive sul totale attivo, in parte
legata all'adeguamento positivo del TFR descritto in precedenza, rispettivamente passata dallo 0,85% allo 0,74% e
dall'1,.27% all'1,15%.
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Relazione sulla gestione

5. Le grandezze patrimoniali e la struttura

Le attivita gestite per conto detia clientela

| positivi risultati economici consequiti dal Gruppo nei primi sei mesi del 2007 trovano riscontro nelfandamento delle principali

componenti patrimoniali e finanziarie rilevate al 30 giugno 2007, di sequito illustrate.

La raccolta
ii
30fgiugnol ™
Varazione
I 2007 2006
il
aS5ailita %
Raccolta diretta 17.720 17.009 711 +4,2%
Raccolta indiretta 23.421 21.909 1.512 +6,9%
Raccolta totale 41.141 38.918 2.223 +5,7%

L I

Rispetto al 31 dicembre 2006 la raccolta totale presenta una crescita del 5,7%, per effetto dell'incremento delle componenti sia

diretta (+4,2%) che indiretta (+6,9%).

La raccolta diretta

i
b 30lgiugn) &0 o
\Wariazione]
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Passivila finanziarie al costo ammortizzato 17.637 16,958 679 +4.0%
- Raccolia a vista 10.302 10.099 203 +2,0%
- Obbligazioni {comprese subordinate) 5756 5.346 410 +7.7%
- Pronti contro termine 1.222 1.115 107 +9.6%
- Altre passivitd al costo ammortizzato 357 398 -41 -10.3%
Passivitd finanziarie di negoziazione 83 51 32 +62,6%
Raccolta diretta 17.720 17.009 711 +4,2%
L i )

L'aggregato nel periodo in esame evidenzia, un incrementc del 4,2% rispetto a dicembre 2006, da ricondurre pressoché
interamente agli aumenti defle obbligazioni (+7,7%) e della raccolla a vista (+2,0%), per effetto delle efficaci politiche commerciali

intraprese nel periodo.
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La raccoita indiretta

oggn s
®
Raccolta amministrata 12.740 11.470 1.270 +11,1%
Raccolta gestita 10.681 10.439 242 +2,3%
Gestioni patrimoniali (GPM - GPS - GPF) 2.493 2.602 -109 -4,2%
Fondi 5426 5.106 320 +6,3%
Assicurazioni 2.689 2.669 20 +0,7%
Fondi di previdenza complementare 73 62 11 +17,7%
Raccolta indiretta 23.421 21.909 1.512 +6,9%

{ ]

Nei primi sei mesi del 2007 la raccolta indiretta, trainata dalla buona perfermance della raccolta amministrata (+11,1%) e favorita
anche dall’effetto mercato, specie sulle azioni CR Firenze in deposito a custodia, aumenta del 6,9%, 1a raccolta gestita registra una
crescita del 2,3% rispetto al precedente esercizio, principalmente in seguito all'incremento realizzato dalla componente dei fondi.
L'aumento della componente assicurazioni & conseguente a nuova preduzicne per 197 milioni di euro e scadenze e riscatti e sinistri
per 216 milioni di euro.

Le passivita del comparto assicurativo

3] ;
WVariazione)
12007 12006]
linportilinlimilion[0Redo) assolutal B i
Passivita finanziarie valutate al fair value a89 1.099 -110 -10,0%
Riserve tecniche 1.660 1.547 113 +7,3%
Totale passivita del comparto assicurativo 2.649 2.646 3 +0,1%

I - !

Come si evince dalla tabella di cui sopra, le passivitd de! comparto assicurativo, pur rimanendo nel complesso invariate, hanno
visto un mutamento nella loro composizione a seguito defl'operativita del semestre, caratterizzata dalla stipula di contratti a
prevalente contenuto assicurativo che hanno di fatto sostituito contratti meramente finanziari.

Gli impieghi a clientela

30lgiugnol &
VEREREGED
12007 12006
B
Conti correnti 2,316 2.284 32 +1,4%
Mutui 7.947 7.345 802 +8 2%
Carte di credito e prestiti persconali 215 211 4 +1,9%
Crediti deteriorati 375 376 -1 -0.3%
Altri impieghi 4.552 4.412 140 +3,2%
Impieghi a clientela 15.405 14.628 777 +5,3%
1 |
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Al 30 giugno 2007 gli impieghi netti a clientela hanno superato i 15.000 milioni di euro, registrando una crescita del 5,3% (+5,4% a!
netto delle sofferenze) dal 31 dicembre 2006, particolarmente sostenuta nel comparto mutui (+8,2%), in linea con le politiche del
Gruppo.

La qualita del portafoglio crediti

==

it
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Sofferenze lorde 330 315 15 +4,8%
Dubbi esiti -178 -164 -14 +8,5%
Sofferenze nette 162 151 1 +0,7%
Grado di copertura sofferenze 53,9% 52,1% +1,8%
Incagli e ristrutturati lordi 197 195 2 +1,0%
Dubbi esili -35 -38 3 -7.9%
Incagli e ristrutturati netti 162 157 5 +3,2%
Grado di copertura incagli e ristrutturati 17,8% 19,5% -1,7%
Scadutifsconfinati da oltre 180 giorni lordi 69 76 -7 -9,2%
Dubbi esiti -8 -8 0 0.0%
Scadutifsconfinati da oltre 180 glomi netti 81 68 -7 -10,3%
Grado di copertura scadutifsconfinati da oltre 180 giorni 11,6% 10,5% +1,1%
Crediti deteriorati lordi 598 586 10 +1.7%
Dubbi esiti 221 -210 -1 +5.2%
Croditi deteriorati netti 75 378 -1 -0,3%
Grado di copertura crediti deteriorati 37.1% 35.8% +1,3%
Crediti in bonis lordi 15.088 14.313 783 +5,5%
Dubbi esiti -66 -61 -5 +8,2%
Crediti in bonis netti 15.030 14.252 778 +5,5%
Grado di copertura crediti in bonis 0A4% 0,4% +(,0%
Totale credili lordi 15.692 14.899 793 +53%
Totale dubbi esiti -287 =271 -16 +59%
Totale crediti netti 15.405 14.628 Fikd +5,3%
I i il = i

Il Gruppo ha proseguito nel forte presidio della qualita dell'attivo, con criteri di selettivitd nell'erogazione del credito e tramite
politiche di accantonamento cautelative estese a tutte le banche del Gruppo; in particolare, la crescita delle posizioni in sofferenza
& stata completamente coperta dagii accantonamenti effettuati nel periodo e, conseguentemente, il grado di copertura dei crediti
deteriorati presenta un aumento di 1,3 punti percentuali. Considerando anche le maggiori svalutazioni su crediti in bonis effettuate a
fronte della crescita degli impieghi, al 30 giugno 2007 il grado di copertura complessivo si presenta invariato {1,8%); tali indicatori
manifestanc la prudenzialitd della politica di valutazione applicata al credito.

Si evidenzia infine che l'indice sofferenzefimpieghi si mantiene su valori inferiori rispetto ai dati medi del sistema bancario; le altre
categorie di default, incagli e scaduti/sconfinati oltre 180 giorni, hanne registrate un calo su base annua. In particolare, il valore del
rapporto tra incagli e impieghi totali per cassa e di firma si colloca al di sotto della mediana registrata dal Sistema.

L’attivita sui mercati finanziari e I'operativita in azioni proprie

IF
” 2007, 2006}
%
Interbancario
- attivo 2.094 1672 422 +25,2%
- passivo -859 -816 -43 +5.3%
Totale interbancario netto 1.236 856 379 +44,3%
Attivita finanziarie in portafoglio negoziabili
- detenute per ta negoziazione 246 546 -300 -54.9%
- valulate sl fair value 1,563 1.531 az +Z21%
- disponibili per la vendda 3.180 3303 -113 -3.4%
Totale attivith finanziarie in portafoglio negoziabili 4.999 5.380 -381 -7,1%
Derivati
- di copertura {(valori naozionali) 2,321 2.3 20 +0,9%
- di negoziaziona {valori nozionati) 6,107 8.897 210 +2,4%
Totale derivati 11.428 11.198 230 +2.1%
L I N |
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La crescita della posizione interbancaria netta per circa 379 milicni di euro & interamente da porre in relazione al'accentramento in
Capogruppo della tesoreria della controllata CR della Spezia $.p.A., che in tale contesto ha ceduto a terzi il proprio portafoglio di
trading, incrementando pertanto le proprie disponibilita liquide.

| contratti derivati in essere a fine semestre, stipulati sostanzialmente con finalitd di negoziazione pareggiata, ammontano a oltre 11
miliardi di euro.

Le attivita finanziarie costituite da quote di fondi, SICAV, ETF, partecipazioni minoritarie e titoli di debito, acquisite e detenute in
ottica reddituale e in refazione a strategie di investimento di medio o lungo pericdo (senza peraltro l'intenzione, per i titoli di debito,
di prolungare tale investimento sino alla relativa scadenza) sono inserite nei portafogh della proprieta classificati come Available for
Sale (AFS).

La gestione dei portafogli obbligazionari AFS & stata carattenzzata, nel semestre in esame, da una parziale rotazione, realizzata
principalmente con la sostituzione di posizicni in CCT e in titoli bancari a tasso variabile (oggetto di parziali realizzi, in presenza di
interessanti livelli di prezzo) mediante acquisti di BOT e CTZ, particolarmente interessanti nell'attuale fase di mercato dal punto di
vista reddituale. La posizione in CCT & peraltro destinata ad essere prontamente ripristinata per effetto di acquisti di analoga entita,
con regolamento all'inizio del terzo trimestre 2007, destinati principalmente a soddisfare le esigenze di rinnovo delle operazioni di
pronti contro termine della Clientela.

Nel complesso, i portafogli obbligazionari hanno fatto registrare una modesta flessione, anche per effetto della monetizzazione
delle posizioni proprietarie di CR Spezia in fase di completamento.

La quota investita in titoli emessi dal Tesore italiano, segnatamente a breve scadenza, & risultata in rafforzamento. La gestione dei
portafogli obbligazionari ha in generale privilegiato strumenti con riprezzamentoe frequente, durata contenuta e buone caratteristiche
di liquidita e di merito creditizio. Risulta marginale la quota di investimenti in obbligazioni strutturate.

Nell'ottica di una migliore diversificazione degli investimenti per mercati di riferimento, pur mantenendo una limitata esposizione alle
oscillazioni di mercato, sono state anche acquisite quote marginali di fondi bilanciati e di fondi hedge.

Le attivita finanziarie acquisite e detenute nell'ottica di lucrare su differenziali di prezze in relazione a strategie di trading di breve
periodo o di arbitraggio, sono inserite nei portafogli della proprieta classificati come Held for Trading (HFT); sono altresi classificati
come HFT i titoli di debito oggetto di servizi di negoziazione per conto propric negoziati con Clientela.

La gestione dei portafogli azionari HFT & stata caratterizzata da criteri prudenziali, sulla base dell'analisi del’'andamento dei
principali indicateri macro-econamici e fondamentali e delle opportunita offerte dalle attivita di trading. La posizione in titoli azionari
risulta stabile.

Al 30 giugno 2007 non risultano, nei portafogli di negoziazione del Gruppo, titoli azionari Banca CR Firenze S.p.A ; nel corso del
primo semestre 2007 & inoltre rimasta marginale |'attivitd svolta in proprio su tali titoli.

L'operativitd in contratti derivati, finalizzata principalmente al bilanciamento dei rischi finanziari e all'intermediazione, si & mantenuta
su livelli interessanti anche nel semestre in esame, in particolare per quanto riguarda l'attivita della clientela corporate (“lmprese”)
interessata a strumenti di protezione dal rischio di tasso e alla riduzione dei costi. Tali esigenze operative vengono soddisfatte
attraverso un sistematico, puntuale e completo bilanciamento delle attivith della clientela mediante operazioni di entitd
corrispondente e segno contrario, concluse con primarie controparti istituzionali bancarie.

| contratti derivati con clientela appartengeno a categorie tecniche caratterizzate da ampia diffusione ed utilizzo e da complessita
minima.

L'evoluzione dei tassi di mercato registrata nel semestre, l'effetto che detta evoluzione ha avuto sullintera curva dei rendimenti,
nonché la natura e la dinamica delle operazioni con clientela, hanno contribuito a far maturare nel periodo un mark o market
complessivamente positivo a favore defla medesima.

La gestione del rischio di controparte assunto nei confronti della clientela “Imprese” assicura che le attivita di analisi dei fabbisogni,
qualificazione della clientela, valutazione, concessione e monitoraggio degli affidamenti garantiscano un continuo presidio del rischio
di controparte.

L'intero processo finanziario e commerciale legato al governg dei prodotti derivati risulta in linea con la disciplina vigente. il sotto-
processo legate alla valutazione degli strumenti derivati negoziati copre la gamma dei prodotti combinando le funzionalita dei sistemi
gestionali, amministrativi, segnalatori e creditizi, e in particolare garantisce, secondo i dettami IAS, una puntuale valutazione al fair-
value che tiene conto, oltre che del rischio di tassofcambio, anche del rischio di controparte associato ai diversi contratti.
Relativamente all'operalivita propria in derivati, si segnala che essa si & concretizzata principalmente nella stipula di contratti di swap
a copenrtura di prestiti obbligazionari emessi, nonché a fronte di operazioni di deposito e finanziamento con clientela.

In accordo con quanto richiesto dalla CONSOB con lettera del 30 agosto 2007 avente ad oggetto "Comunicazione al pubblico, ai
sensi dell'art. 114, comma 5, del D.Lgs. n. 58/1998", inviata in seguito alla crisi del comparto dei mutui cosiddetti "subprime", si
precisa che in merito alle esposizioni ovvero agli impegni in essere da parte del Gruppo Banca CR Firenze relativi all'erogazione dei
suddetti mutui, agli investimenti in prodotti finanziari aventi come attivita sottostante tali mutui o ad essi facenti riferimento ed alla
prestazione di garanzie connesse a tali prodotti, nonché allammontare di prodotti finanziari aventi come attivitd sottostante i predetti
mutui detenuti da societd del Gruppo in gestione o deposito per conto terzi, i rispetlivi imperti non sono da considerare significativi
nellambito delle grandezze patrimoniali, finanziarie ed economiche del Gruppo stesso.

Le interessenze partecipative

La voce di bilancio riferita alle sole partecipazioni “rilevanti”, vale a dire in societd nelle quali il Gruppo esercita un’influenza
notevole ovvero in sccietd a controllo congiunto consolidate con il metodo del patrimonio nette, al 30 giugno 2007 ammontava a
472 milioni di euro, con un decremento nette di 4 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2006, dovuto alla distribuzione degli utili
2006 da parte di tali societa; le interessenze in parola sone principalmente le seguenti:

* Gruppo Findomestic (sottoposto a controllo congiunto);

» Gruppo Centro Leasing (sottoposto a influenza notevole);
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» Centro Factoring S.p.A. {sottoposta a influenza notevole).

Per quanto riguarda la partecipazione detenuta nel Gruppo Centro Leasing, si ricorda che nel mese di iuglio 2007 la Capogruppo
ha acquistato lintera quota di proprieta del Gruppo BNP Paribas relativa a Centro Leasing Banca S.p.A., che risulla pertanto
attualmente controllata all'87,112%, acquisendo inoltre indirettamente anche il controllo di Centro Factoring S.p.A.
Si ricorda infine che gli altri investimenti partecipativi del Gruppo, che al 30 giugno 2007 ammontano a circa 191 milioni di euro,
sono inclusi tra le "Aftivita finanziarie disponibili per la vendita” e comprendono anche altr titoli di capitale.

| conti di capitale

|l patrimonio_netto

30/0iugno) Sildicembre
fassoluta) % |
Capitale sociale e sovrapprezzi di emissione 930 928 2 +0,2%
Riserve da valutazione (adeguamento al fair value) -22 -12 -10 +83.3%
Allre riserve 637 433 204 +47 1%
Utile netto 101 271 -170 -62,7%
Patrimonio netto 1.646 1.620 26 +1,6%

Il patrimonio netto del Gruppo aumenta di circa 26 milioni di euro (+1,6%), sostanzialmente della quota dell'utile 2006 non

distribuita sotto forma di dividendi.

Il patrimonio di vigilanza e i coefficienti di solvibilita

b
| g O
2

Patrimonio di base {tier 1) 1.403 1.397 6 +0,4%
Patrimonio supplementare (tier 2) 850 950 100 -105%
Elementi da dedurre -278 -282 4 -1,4%
Patrimonio di vigitanza 1.975 2.085 -90 -4,4%
Rischi di credito 1.696 1.748 -52 -3,0%
Rischi di mercato 43 42 1 +2,4%
Altri requisiti prudenziali 37 9 28 +3111%
Totale requisiti prudenziali 1.716 1.799% -23 -1,3%
Attivita di rischio ponderate 22.195 22 485 -280 -1.3%
Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate (tier 1 ratio) 6,32% 6,22% +0,10%
Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio ponderate (total capitat ratio) 9,08% 9,34% -0,26%
Coefficiente di solvibilita 9,32% 9,45% -0,13%

|

La diminuzione del Patrimonio di vigilanza consolidato rispetto al 31 dicembre 2006 risulta sostanzialmente dovuta alla minore
computabilitd delle passivitd subordinate incluse nel Patrimonio supplementare, ¢he si & inevitabimente riflessa anche
sullandamento dei coefficienti prudenziali; in proposito si segnala peraltro che il miglioramento del “Tier 1 ratio” & sostanzialmente
riconducibile alla riduzione dei rischi di credito del Gruppo Findomestic, che ai fini di Vigilanza viene consolidato con il metodo

proporzionale ed ha registrato una diminuzicne delle proprie attivita di rischio ponderate.




Raccordo tra patrimonio netto e utile d’esercizio o periodo della Capogruppo e i corrispondenti

valori del bilancio consolidato

B0 om0 600 ED gD B
[Lttite] (Utiie] Utile)
Tm a0 @ oz
Capitale (al netto delle azioni proprie) B2S 027 82%
Savrapprezri di emizsione 162 101 104
Risarve 433 310 34
Riserve da valutazione 19 -12 a7
Utile d'esarcizio o perindo 125 240 108
Patrimonio e utiie di pertinenza della Capogruppo +.3%4 128 1.228 240 1.277 109
Avviamente di pertinenza della Capogruppo -88 -88 L]
Totale Banca CR Firenze 3pA 1.306 128 1.138 240 1.277 108
Riserva di pertnenza del Giuppo .23 -25 -3
Ritavazione del pa¥imonio di perinenza di terzi 121 139 82
DiMerenze positive di consolidamento (gvviamenta) -219 -216 -292
Risultal nefli delle societa conzolidate con il metoda integisle 1 a5 48
Afiribuziene degli ubli netti di pertinenza di terzi -17 -30 -15
intecressi passivi su passivitd di negoziazione consolidate {put cplicn) <2 -4 -3
Eliminazicne dei dividendi infragruppo L] 43 -45
Totale societd consolidate con il metodo integrale 129 14 -102 L) -213 -15
Rinerva di consalidamente 174 148 150
Rilevaziane del patrimonio di pertinenza di terzi 5 5 5
Ditterenze positive di patrimonio netto (avviamento) -14 -14 -14
Risultali neth delle societd consolidate con il metodo del patrimonio netto 24 57 29
Eliminazicne dei dividendi delle societa consolidate con il metodo del patrimonio netie -33 -4 =33
Afinbuzione degli uhli netti di pertinenza di terzi -1 -1 -1
Totale societd consolidate con il metodo del patrimonio netto 168 -10 139 12 141 -5
Totale Patrimonio Gruppo Banca CR Firenze {comprensivo del patrimenio di terzi e
dellavviamenta) 1.330 101 1.17% 271 1.205 892
| - 1|
Il Patrimonio netio consolidato del Gruppo Bancs CR Firenze risulis partanto cosl composto:
ED e AR Elcembel o] ED S LD
Dascrizions] [RatrimonioliLtie]
i3760) Tt i)
Capitale (al netto defle azioni proprie) 328 a27 825
Sovrapptezzi dl emissione 162 101 101
Risarve 837 433 457
Rigarye da valulazione -22 -12 41
Utile di pertinenza del Gruppo 101 271 49
Patrimonio & utile di partinenza del Gruppo 1.545% hin) 1.349 271 1.424 29
Patrimonio di pertinanza di terzi 128 144 a7
Patrimohio &« ulide conselidati 1.871 101 1.493 27 1.5 2%
Avviamento di pertinenza della Capogruppo -88 -88
DiMetanze positive di consolidamenio (avviamento) -219 -218 -292
Difterenze postive di patrimonio netio (avviamenta} -14 -14 -14
Totaia Patrimonioc Gruppo Banca CR Firenze {comprensivo del patrimaenio di terzie
dell'avviamento) 1.350 104 1.175 271 1.205 29

L'elevato incremento degli utili netti realizzati dalle societa consclidate integraimente nel primo semestre 2007 rispetto all'analogo
periodo dell'esercizio precedente & stalo parziaimente compensato dalla riduzione dei risultati netti delle societa consolidate con il

metodo del patrimonio netto, principalmente imputabile al Gruppo Findomestic.
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La posizione finanziaria

Le variazioni dei flussi di cassa del Gruppo al 30 giugno 2007 rispetto al 30 giugno 2008 sono sintetizzabili come segue.

Dgme gD
2007 2006]

Gestione 378 134
- utite del periocdo 101 89
- altre vanazioni 277 45
Liquidita netta generata/(assorbita) dalle atlivita e passivita finanziarie -297 -180
Liquidita netta generata/{assorbita) dall’attivita operativa 81 46
Liquidita netta generata/(assorbita) dall'attivita di investimento -30 -35
Liquiditd netta generata/{assorhita) dall'attivitd di provvista -84 90
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO -33 9

1
|

Le dinamiche sopra esposte riflettono sostanzialmente gli andamenti delle variabili economiche e patrimoniali commentate nei
precedenti paragrafi della presente Relazione; in particolare, per quanto riguarda la rilevante variazione negativa della liquidita
netta riconducibile allattivitd di provvista, si ricorda che nel mese di giugno 2006 era stato effettuato un aumento di capitale a
pagamento per un importo pari a 150 milioni di euro.

L’attivita commerciale di Gruppo

Le attivitd commerciali realizzate nef primo semestre 2007, coerentemente con le linee di politica commerciale definite, si sono

focalizzate su:

+« ampliamento della base di clientela e sviluppo delle quote di mercato, specie sul territorio di riferimento e in particolare nel
comparto degli impieghi;

« forte crescita della nuova produzione di polizze a maggior contenuto assicurativo e delle adesioni sia collettive che individuali
al fondo pensione aperto CRF Previdenza,

* sviluppo e diffusione dei servizi multicanale e dei finanziamenti a privati.

Contemporaneamente é stata prestata particolare attenzione al miglioramento della qualitd del servizio nei confronti della clientela.

A questo proposito sono state effettuate indagini qualitative sul livello di soddisfazione dei clienti con un'analisi pid approfondita

rispetto a quelle precedenti, con un maggior numero di interviste € moniteraggio fino al Punto di Vendita.

Nel mese di maggic & slata perfezionata 'acquisizione della rete promotori di Cortal Consors S.A., a seguito della quale la Rete

Promaotori del Gruppo Banca CR Firenze si posiziona sull'intero territorio nazionale con 60 punti di vendita e 328 Promotori.

Per quanto riguarda i canali innovativi il servizio Liberamente, destinato ai clienti privati, registra al 30 giugno 2007 circa 71.000

clienti attivi (+18% rispetto al dicembre 2006), i quali hanno effettuate 270.000 operazioni dispositive e circa 5 milioni di operazioni

informative (rispettivamente +100% e +30% rispetto al primo semestre 20086),

Ne! corso della prima parte dell'anno sono state rilasciate su Liberamente Internet due nueve funzionalita:

» la possibilitd di calcolare on line sia il preventivo dettagliato e personalizzato def mutuo che la sua concreta fattibilita e di
fissare seduta stante un incontro presso una Filiale del Gruppo per eventuali informazioni aggiuntive;

* laricarica delle Carte Mediaset Premium, con addebito diretto in conto corrente.

Inoltre, visti gli ottimi risultati della fase di test effettuata su 4 Filiali, sono state estese ad altre 17 Filiali del Gruppo le “Oasi Relax”,

stazioni interattive collegate al sito www.liberamente.net, che consentono ai clienti, con il temporaneo supporto de! personale di

Filiale, di sperimentare il canale Internet.

Per quanto concerne le imprese, i servizi di Home Banking (B@B, BtoB, B@B Light) sono usufruiti da circa 35.000 clienti, con un

incremento del 92% (rispetto a giugno 2008), dovuto prevalentemente a B@B Light, il nuove servizio di home banking via Internet

monoazienda e monobanca, che presenta per il cliente numerosi vantaggi: basso costo, facile utilizzo ed elevata possibilita di

personalizzazione grazie alla struttura modulare.

Nel primo semestre 2007 & stata estesa anche alle imprese la funzionalita *Estratto conto e contabili” on-line.

Il numero dei POS & aumentato a 18.300 unita, con un incremento dell'11% rispetto al 30 giugno 2006 e con un transato di oltre

661 milioni dieure (+19% rispetto al primo semestre 2006).
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Mercato Privati

Le attivitd commerciali realizzate nel primo semestre 2007 sul mercato privati sono state focalizzate sul miglioramento della

capacita di acquisizione di nuova clientela, sullo sviluppo di quella attuale, sul sostegno alla crescita di alcune importanti linee di

business cui si & gia accennato (le polizze assicurative, i fondi pensicne, i servizi multicanale ed i mutui a privati), sul rafforzamento

delle sinergie con la partecipata Findomestic anche mediante specifiche iniziative di direct marketing inerenti la diffusione del

prodotto di finanziamento "Prestissimo”.

Allo scopo di migliorare tempestivith e incisivitd degli interventi finalizzati alla “retention” della clientela e prevenire il fenomeno della

“perdita clienti”, & stato introdotto il nuovo “Score di Attrition Privati” che avvalendeosi di un pib ampio spettro di informazioni

consente una maggiore predittivita rispetto a quelle fin qui utilizzato.

L'attivita di acquisizione di nuovi clienti che nel semestre ha conseguito ['adesione di 12.500 nominativi, si & incentrata sul nuovo

prodotto “Sconto Corrente”, nonché su accordi € convenzioni con aziende ed enti pubblici.

Ad aprile inoftre, ha avuto awvio l'iniziativa “Viaggi di Valore™ a supporto delle azicni di acquisizione di retention nonché di sviluppo

del cross-selling.

Al 30 giugno 2007 il numero di correntisti privati titolari di conti correnti a canene predefinite risulta pari a 361.000 unita, ¢on un

incrementao di oltre il 8% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente.

Nel semestre in commento, il Gruppo Banca CR Firenze ha erogato operazioni di mutuo “casa” per complessivi 297 milioni di euro.

Un apporto significativo a questo risultato & stato fornito dai punti di vendita specializzati in questo comparto di offerta: le due Filiali

“Spazio Mutui” di Roma e di Firenze, alle quali & stata demandata la gestione dei canali di vendita indiretti. Nel secondo trimestre

song stati perfezionati 75 nuovi accordi con Agenti Immobiliari e Mediatori Creditizi ed € stato inoltre avviato su tutto il territorio

toscano il nuovo “Servizio Gestione Accolli”, che ha permesso di gestire 90 cantieri con oltre 2.000 potenziali acquirenti.

Da segnalare altrest finanziamenti “Prestissimo” con erogazioni per circa 55 milioni di euro (+66% rispetto al primo semestre 2008).

In riferimento ai prodotti di investimento, sono state effettuate 37 emissioni di prestiti obbligazionari sul mercato domestico, per

complessivi 715 milioni di euro, con un notevole incremento rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente (+29%).

Nel'ambito delle Gestioni Individuali di Portafoglio, che a fine giugne registravano un patrimonio pari a circa 2.574 milioni di euro,

sono state apportate importanti modifiche migliorative alla gamma dei prodotti: la revisione ha interessato le linee a minore livello di

rischio, con l'cbiettivo di orientarsi verso la ricerca di performances assolute, allo scopo di puntare a target di rendimenti migliori,

salvaguardando livello di rischio e volatilitd. In particolare, nell'ambito delle GPF sono state lanciate due nuove “Absolute Return”

ed “Absolute Return Plus”, per rispondere alle esigenze di clientela con basso profilo di rischio che preferisce prodotti con obiettivo

di rendimento a bassa volatilita e bassa correlazione ed é stata altresi ampliata 'attuale gamma "Muitistyle ETF".

Anche CR Firenze Gestion Internationale S.A. ha provveduto a rivisitare la gamma dei fondi comuni di pertinenza,

complessivamente pari a 6.800 milioni di euro (+5% rispetto allo stesso periodo del 20086).

Nel comparto assicurativo & stata definita, in collaborazione con Centrovita Assicurazioni S.p.A, una nucva linea di comunicazione

di tutte le polizze a listino, con I'obiettivo di ricercare maggiore omogeneitad nella denominazione tra le diverse tipologie d'offerta:

“Linea Blu” per i prodotti che soddisfano i bisogni di protezione della clientela, “Linea Gialla™ per i prodotti dell'Area risparmio a

tasso minimo garantito che assicurano una crescita del capitale e “Linea Verde" per i prodotti delArea risparmia di tipo Unit ed

Index, che offrono una forma di investimento “assicurato”.

Nellaprile 2007 & stato lanciato il nuove prodotto a tasso minimo garantito “Linea Gialla Cedola”, che prevede la corresponsione

degli interessi attraverso lo “stacce” di un coupon annuale.

La raccolta premi lorda nel primo semestre ammonta a circa 250 milioni di eurc. Il 79% della nuova produzione si & concentrata

sulle polizze ramo |t {Unit e Index), mentre il residuc 21% sui prodotti a Tasso Minimo Garantito.

Meritevali di menzione altresi:

+ e carte prepagate, che hanno superato le 80.000 unita, con un incremento di oltre il 44% rispetto allo stesso periodo dell'anno
precedente;

+ e polizze a copertura dei rischi sulla persona (salute, temporanea caso morte, infortuni): oltre 8.000, con un incremento del
27% rispetto a quelle in essere al 31 dicembre 20086;

+« | Fondi Pensione CRF Previdenza: sono slate acquisite cltre 6.000 nuove adesioni individuali (pari al 113% dell'intera
produzione dell'anno 2008), 1.300 dei quali hanno dato disposizione di conferire al fondo il propric TFR; per quanto riguarda
invece i consulenti previdenziali dedicati alla raccolta di adesioni collettive, hanno realizzate 24 accordi sindacali e 411 accordi
plurisoggettivi, per un potenziale di circa 20.000 aderenti, Al 30 giugno 2007 hanno aderito 32,000 nominativi (+25% rispetto al
31 dicembre 2006) ed il patrimonio gestito & pari a 73 milioni di euro (+18% sempre rispetto a fine 20086).

Mercato Business

Nel corso del primo semestre 2007, I'attivita commerciale si & concentrata principalmente sugli obiettivi di acquisizione nuova
clientela e nuova raccolta, nonché sviluppo degli impieghi, in particolar modo a medio-lungo termine.

Con riferimento a questultimi & stata lanciata, in collaborazione con il Consorzio Toscana Comfidi e Fidi Toscana (che
controgarantira i finanziamenti tramite il Fondo Rotativo della Regione Toscana), un'iniziativa ¢on un plafond di 100 milioni di euro
per favorire lo sviluppo e la competitivita delle imprese del territorio. L'iniziativa, che si concludera il 30 settembre 2007, rientra nella
strategia di rafforzamento dei rapporti di collaborazione con i Consorzi di Garanzia Fidi e le Associazioni di Categoria.

Sempre nell'ambito di tali attivita sone stati definiti, in partnership con alcune associazieni (CNA, Confartigianato, Confesercenti),
programmi finalizzati a creare sistemi coordinati “banca-associazione” attraverso i quali fornire consulenza e sostegno gestionale e
finanziario alle aziende del territoric. | programmi si articolano in iniziative che prevedono, tra 'altro, la realizzazione di prodotti
riservati, quali:

« finanziamenti dedicati a sostenere le spese di informatizzazione e adeguamento informatico delle imprese;
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+ il pacchetto "“Banca on-line” costituito da servizio di Banca Telefonica (loimpresatel}), Home Banking (B@B Light) e POS, che
permettera di promuovere ulteriormente I'utilizzo dei “canali virtuali” ed un reciproco efficientamento dei servizi.

A tale riguardo prosegue il trend positivo di crescita del numero dei conti della Linea loimpresa, che hanno superato le 40.000 unita

{+40% rispetto al 30 giugno 2006).

Mercato Imprese

Le attivitd principali poste in essere nel corso del primo semestre 2007 sono le seguenti:

+ liniziativa sui "Clienti Prioritari” finalizzata al rafforzamento competitivo attraverso lo sviluppo degli impieghi e 'aumento dei
ricavi da servizi sulla migliore clientela; questa azione, prevista dal Piano Commerciale 2007 e impostata su un target di
Clientela con rating a bassa rischiosita, ha prodotto un aumento degli affidamenti per cltre 350 milioni di euro (di cui circa 170
milioni di euro a medio/lungo termine);

» la revisione dell'offerta di prodotti in convenzione cen il Consorzio “Confidi Imprese Toscane”, al fine di renderli ancor pil
rispondenti alle nuove esigenze anche con la parametrizzazione dei tassi rispettc ad indici di mercato e la differenziazione del
pricing rispetto alla rischiosita delle singole controparti;

« [l'adeguamento dell'offerta in aderenza agli strumenti agevolalivi previsti dal Protocollo tra Regione Toscana ¢ Banche, con
linserimento degli ulteriori interventi che si pongono lobiettivo di sostenere, consolidare e sviluppare ['apparato produtlivo
toscano.

| Flussi Mercantili Estero, transitati nel primo semestre si sono cifrati in 2.058 milioni di euro (+13% rispetto al 30 giugno 2006).

Risultati molto buoni sono stati ottenuti anche nei settori del leasing e del factoring, che per contratti stipulati e turnover hanno

segnato rispettivamente incrementi del 35% e del 30%.

Per quanto riguarda la Finanza d'lmpresa, nel corse del primo semestre 2007 si sono concluse sette operazioni di finanziamento

per un imparto complessivo di 63 milioni di euro e sono state asseverate otto operazioni di project financing per complessivi 58

milioni di euro. E inoltre continuata I'altivita sul versante equity, che ha consentito di canalizzare al fondo chiuso “Centro Impresa”

Yassunzione di interessenze in tre aziende del territorio. Infine, a seguito anche della sottoscrizione di una partecipazione di circa il

5% nella Promac S.p.A., societd di promozione del Mercato Alternative dei Capitali che sara gestito da Borsa ltaliana S.p A, & stata

awviata un'intensa attivita di contatto con aziende potenzialmente interessate alla quotazione in tale mercato.

Mercato Private banking

In coerenza con le linee guida del Piano Commerciale Private 2007, I'attivitd del primo semestre si &€ concentrata sul mercato di
riferimento per censeguire la crescita della raccolta e per acquisire nuova clientela. In questottica i principali interventi sono stati
realizzati per predisporre strumenti di investimento in grado di soddisfare, oltre all'esigenza di ottimizzazione de! portafoglio, anche
una serie di necessitad complementari della famiglia.

Nello specifico, da Centrovita Assicurazioni S.p.A. & stata messa a punto !a polizza “Private Scelta Esclusiva®, che coniuga i
vantaggi di pianificazione successoria e fiscale consentiti dal mantello assicurativo e dalla garanzia “plancher”, attraverso un fondo
assicurativo riservato ad un gruppo familiare,

Riguardo alle Gestioni patrimoniali individuali altro prodotto “core™ del mercato Private sono state apportate modifiche sulla linea
“Private Scelta Dinamica”®, dotandola di una maggiore flessibilita, che consente di soddisfare anche le richieste dei clienti a pil alto
profilo di rischio che ricercanc opportunita di breve periodo.

Sono state inoltre strutturate nuove linee di investimento per rendere la gamma prodotti sempre pil rispandente alle aspettative ed
ai profili di rischio-rendimente della clientela. Anche e Gesticni a preventivo assenso "Private Scelta Condivisa” hanne riscontrato |l
favore della clientela, portandosi da 12 a 151 contratti sottoscritti.

E' proseguita I'attivita di promozione sui clienti imprenditori in sinergia con i Gestori Imprese. Sono state organizzate iniziative volte
rafforzare la relazione con la clientela, quali te visite riservate a Palazzo Vecchio ed al Bargello.

Mercato Enti Pubblici

Nel primo semestre del 2007, con il perfezionamento di 19 nuovi accordi, questi servizi hanno raggiunto it numerc di 295 (106
servizi di tesoreria e 189 servizi di cassa).

L attivitd commerciale ha continuato ad essere indirizzala sia verso I'offerta tradizionale di servizi e sistemi di pagamento sia verso
lo sviluppo di prodotti innavativi come I’ “incasso della fiscalita locale tramite intemet”.

L’attivita di organizzazione
Interventi normativi

Con riferimento al D.Lgs. 231, nel corso del mese di gennaio & stata portata a termine la revisione del modelle 231 di Banca CR
Firenze, formalizzato con normativa interna; |a revisione del modello di organizzazione e gestione 231, sulla base di quello della
Capogruppo, & stata portata a termine anche da CR Orvieto e da CR Civitavecchia.

E stato adeguato il “Regolamento per l'assunzione e la gestione del rischio di credito”, secondo i modelli di valutazione del rischio
dettati dai criteri di Basilea; nel corso del mese di aprite i C.d.A. delle Banche del Gruppo hanno deliberato le modifiche al
Regolamento in oggetto.
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Le Banche italiane del Gruppo hannc adottato il “Regolamento di Gruppo per il Sistema di Gestione dei Rischi Operativi”, che
definisce la politica del Gruppo per la gestione dei rischi di perdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure,
risorse umane e sistemi interni, nonché da eventi esogeni.

E stato adottato altresi il “Regolamento di Gruppo per la Validazione ed il Controllo del Sistema di Rating”. In particolare & stata
introdotta in Banca CR Firenze una "Funzione di Controllo dei modelli di rischio di credito”, finalizzata a verificare |'efficacia dei
modelli interni presse il Coordinamento Pianificazione e Risk Management della Capogruppo.

Sono state apportate le modifiche al "Regolamento per la gestione dei rischi finanziari e del rischio di controparte” in materia di
affidamenti verso controparti correlate ad esponenti aziendali, in ossequio al disposto della nuova disciplina dell'art. 136 del Testo
Unico Bancario.

Processo di Integrazione di Gruppo
E proseguito con CR Spezia il processo di integrazione avviato a gennaio 20086, con I'accentramento in Capogruppo della tesoreria

e portafoglio di proprieta e delle funzioni di organizzazione, logistica, amministrazione de! personale, legale e la ristrutturazione
della Direzione Centrale della Banca.

Processi operativi e di controllo

Anche in ottemperanza alle disposizioni di Basilea Il, & stato attivato il nuovo processo per ta gestione della clientela condivisa delle
Banche del Gruppo e sono stali disciplinati i processi del credito relativi alle valutazioni analitiche, collettive e di rischio paese ¢ alla
determinazione del tasso di perdita; seno stati introdotti due nuovi applicativi a supporto della determinazione del calcolo del pricing
del credito, differenziato in funzione dei livelli di rischio, nonché per la visualizzazione dell'internal rating aziendale.

Servizi operativi

E proseguita con la massima attenzione I'attivita di miglioramento, sia in termini di efficienza che di efficacia, dei servizi di incasso e
pagamento (autorizzazione automatica dei flussi home banking, revisione del servizio di incasso dei bollettini ICI, rimesse di
hanconote € monete, iter di consegna giornaliera di PIN e carte, emissione ed invio postale degli assegni circolari per pagamenti
disposti da Enti, postalizzazione delle deleghe F24 da canali telematici a Postel).

Architetture tecnelogiche e Sistema Informativo

Il prodotto di gesticne della sicurezza logica Sam/Jupiter & stabilmente operativo, con lintegrazione di nuovi ambienti.

Nel mese di maggio si & conclusa la migrazione del servizio monetica da! sito Infogroup di Firenze al sito IBM di Milano. La nuova
architettura consente la gestione integrata di tutti i sistemi del Gruppo da parte di IBM, |a possibilita di utilizzare al meglio le nuove
tecnologie offerte dalla piattaforma Z/0OS, |a dismissione degli elaboratori DOS/VSE di Infogroup ed il risparmio dei costi di licenza
di manutenzione hardware e software. E' stato completato il disegno delle road map del settore TLC del Gruppo, attraverso ung
studio che ha individuato le linee evolutive del modelfo di sourcing e di governo dei costi per trasmissione dati, fonia e servizi di
sicurezza.

Il Risk Management

Aspetti generali

1l Comitato Rischi, funzione di Gruppo cui partecipano i Direttori Generali delle Banche del Gruppo ed i responsabili delle principali
funzioni interessate, garantisce il presidio dei rischi del Gruppo Banca CR Firenze e ad esso & deputato i| monitoraggio periodico
dei livelli di rischio assunti.

Il Servizio Risk Management della Capogruppo assicura l'individuazione, la rilevazione, la misurazione ed il controllo dei rischi di
credito, di mercato ed operativi nei suoi essenziali aspetti quantitativi, di vigilanza e con altri eventuali benchmark esterni ritenuti
opportuni.

| valori degli indicatori di rischio sono riportati al Comitato Rischi, il quale valuta 'opportunitd di definire azioni finalizzate a
modificare la posizione di rischio.

Rischio di tasso di interesse

La gestione del rischio di tasso di interesse & normata dal “Regolamento per la gestione dei rischi finanziari e del rischio di
controparte” che prevede, a livello consolidato, la rilevazione della variazione del margine di interesse atteso a 12 mesi, a seguito di
uno shift parallelo dei tassi dell'1% rispetto al margine di interesse attese.

Nel corso del primo semestre 2007 il valore di tale indicatore & sempre rimasto entro i limiti stabiliti dal regolamento del Gruppo.

E’' stato attivato un progetto interfunzionale per la stima, in logica VaR, del capitale economico assorbito a fronte delle esposizioni
al rischio di tasso di interesse del Gruppo.
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Rischip mercato

Anche la gestione del rischio di prezzo é normata dal “Regolamento per la gestione dei rischi finanziari e del rischio di controparte”.
Il Gruppo Banca CR Firenze utilizza il VaR (Value at Risk) parametrico con intervallo di confidenza del 99% e periodo di riferimento
pari a 10 giorni, per la misurazione del rischio di prezzo.

| limiti a! rischio di prezzo sono espressi in termini di:

« limite di VaR giornaliero, calcolato in percentuale rispetto alla somma di Tier1 e Tier2;

« limite di Stop Loss strategico (perdita annua).

Var | semestre 2007 - aggregato VAR MEDIO | SEMESTRE 2007 2518
3w VAR MAX | SEMESTRE 2047 3079
3000 o VAR MIN { SEMESTRE 2007 2086
e %&MW# Oati iIn mgl ¢t Euro
2000
1500
1000
500

.‘ A Ly 4 Ly 3 Ly A A X Ly £ 4 Y L) Ly L] Y L) L) Ly A
SIS SIS

[—VvaR aggregato|

Nella considerazione che il VaR non esaurisca completamente il controllo sui rischi di prezzo (al momento non sono monitoratt con
questa tecnica i derivati e il rischio di controparte), questo viene esercitato in forma preventiva anche attraverso la definizione di
massimali operativi, oggetto di verifica puntuale da parte delle funzioni preposte.

Rischio operativo

Prosegue il progetto interfunzionale per la completa messa a punto degli strumenti metodologici @ nomativi necessari per
adempiere a quanto richiesto per il metodo standardizzato.

| dati ottenuti saranno utilizzati per la stima del capitale economico assorbita dai rischi operativi.

Prosegue anche il censimento delle perdite operative, che in rapporto al margine d'intermediazione hanno finora espresso una
rischiositd inferiore rispetto alla media avidenziata dal Database Italiano Perdite Operative (D.1.P.O.}.

Rischio credito

La rischiosita delle controparti viene determinata attraverso ('utilizzo di sistemi rating coerenti con le direttive prescritte dalla Autorita
di Vigilanza, sviluppati secondo le best practices in uso e differenziati per dimensione e tipologia di cliente. Ad oggi tali modelli
coprong circa il 90% del totale delle esposizioni verso clientela ordinana.

Per affinare la valutazione del merito creditizio verranno rilasciati ngl secondo semestre 2007 nuovi modelli di rating per la clientela
imprese mentre ad inizio 2008 saranno disponibili nuovi modelli per la clientela retail, nonché la revisione dei modelli di stima della
LGD e della EAD.

L'applicazione dei sistemi di rating viene presidiata da una costante attivith di monitoraggic portata all'attenzione sia del
Management che degli Organi Amministrativi.

Con lo scopo di garantire I'utilizze dei nuovi sistemi in tutte le fasi del processo creditizio, da gennaio 2007 & attivo un sistema di
facolta deliberative basato su un indicatore di rischio che utilizza tutte le metriche di Basilea (PD,LGD,EAD).

La nuova strumentazione introdotta é stala utilizzata anche per ia definizione degli indirizzi di piano strategico in termini di politiche
creditizie.

L'attenzione versoc una corretta gestione del credito ha generato, ne! primo semestre 2007, un miglioramento della qualita delle
esposizioni verso |a clientela ordinaria: si registra un incremento dell'1,2% per le controparti a rischic basso e medio-basso, con
contestuale decremento dello 0,3% per quelle a rischio alto e medio-alto.

Nel corso del 2007 é stato avviato un progetto interfunzionale con Fobiettivo di attivare un processo per la misurazione del capitale
economico, in logica VaR, assorbito dal portafoglio crediti.
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Le risorse umane e la rete territoriate

Qrganici

iugno-ox dicambre-06 WarYgiuo7/sauldicios]
tpo
RIED

0ipYa)

&pe

SocletaTconsoligatelintégralmants

Banca CR Firenze (7} 3.610 118 3.728 3515 88 3.603 95 30 125
CR Pistoia e Pescia 682 i TO1 682 12 654 0 T 7
CR Civilavecchia 233 4 247 220 12 232 13 2 15
CR Orvieto Spa 206 & 222 195 17 212 11 -1 10
CR La Spezia (%) £00 14 814 553 12 565 47 2 48
Banca CR Firenze Romania 183 3 186 158 - 158 24 3 27
LR Firenze Gestion internationale 3 - 3 2 - 2 1 - 1
Infogroup 383 17 400 386 14 400 -3 3 -
Citylile 4 - 4 4 - 4 - -
Centrovita Assicurazioni 41 19 &0 3t 20 57 -1 3
Immobiliare Nuova Sede - . - 1 - 1 -1 - -1
\T&talaTorganic/ ConsolidatGrippo [51945] 220 87165 5754 HE 17 5 5925) [194] P45| j236] |
SocistalconsolidateTalpatrimoniGIne o= 1
Gruppo Findomestic 2.070 365 2435 1.993 29 2.284 77 74 15t
Centro Factoring 109 1 110 106 1 107 3 - 3
Centro Leasing Banca 209 1 300 303 - 303 -4 t -3
Soprarno SGR 7 - 7 2 - 2 5 - 5

[TotaleISocietaconsalidate alpatrimoniomet o NN : 25 N ; ¢ 7NN 2 o 5 2 N 2 04 I 2o 2 I ¢ ' 2 < IR - DR 7 s IR ;- )

{*) In data 1° gennaio 2007 @ divenuta operativa la cessione di 10 filiali della Capogruppo alla controllata CR La Spezia, ¢he ha comportato anche il trasferimento di 48
risorse delta Rete Distributiva.

Le risorse impiegate sui Canali sono pari al 75,0% dell'organico complessivo contro il 73,7% di fine 2006; i dati relativi alle singole
banche sono i seguenti;

| [Cznati] Totale, YXstilcanal,
Banca CR Firenze 1.014 2.714 3728 72.8%
CR Pescia 158 543 701 77.5%
CR Civitavecchia 29 218 247 88,3%
CR Orvieto 38 184 222 B82,9%
CR la Spezia 126 488 614 79.5%
Banca CR Firenze Romania 59 127 186 68,3%
TState]Bancheldel[Gruppoy 17423) 4272 51698 71022

L'aumento degli organici del Gruppo risulta sostanzialmente coerente con il Piano triennale e Budget 2007, sia in valore assoluto
che di ripartizione percentuale tra i Canali e le Strutture centrali.

Pil in particolare, la rilevante crescita manifestata da inizio anno dalla Capogruppo supplisce al fabbisogno di risorse riveniente
dalle numerose cessazioni intervenute nella parte finale dell'anno 2006, mentre l'elevato incremento dei dipendenti a tempo
determinato & legato a fatton di stagionalita.




La rete territoriale

Al 30 giugno 2007 il numero delle filiali defle Banche italiane del Gruppo ammonta a 548 unita, dislocate in 23 province & 7 regioni,
alle quali vanno aggiunte le 19 filiali di Banca CR Firenze Romania.

BANCA CRPISTOIA £ CR S CR CR

Provincia CR FIRENZE PESCIA CIVITAVECCHIA LA SPEZIA ORVIETO GRUPPO
Firenze 132 4 136
Arezzo 34 34
Bologna 6 1 171
Genova 2 2
Grosselo 1§{ 16
La Spezia 54 54
Livorng 10 10)
Lucca 1 8 21
Mantova 7 7
Massa-Carara 18| 18
Modena 2( 20
Pama 2 2]
Perugia 161 2 18|
Pisa 13 13
Pistoia 3 52} 54
Prato 11 4 15
Ravenna 1 1
Reggio-Emilia 2 2| 4
Roma 13 30 7 50
Siena 19 19
Temi 23 23
Verena 1 1
Viterbo 4 9 13

TOTALE

Filiali ubicate in Romania
TOTALE

La ripartizione per regione deile filiali italiane del Gruppo é riporiata nella tabella che segue.

REGIONE j '

' Toscana o o 336
Emilia Romagna . -/
Lazio o 83
Liguria - -
Lombardia - o S ~ o R
Umbria A
[Veneto _ - L : 4

In questo contesto sono inoltre operativi 23 Centri imprese, 19 Centri private e 48 Spazi finanziari.

In particolare, Banca CR Firenze Romania ha aperto 8 nuove filiali, di cui 4 nella citta di Bucarest e le altre nelle cittd di Arad,
Brasov, Cluj — Napoca e Ramnicu Va!cea, portando la propria rete ad un numero complessive di 19 filiali,

Per quanto riguarda le banche italiane del Gruppo, nel primo semestre 2007 sono state aperte 9 unitd operative (6 filiali, 1 Centro
imprese, 1 Centro private ed una filiale Spazio Mutui), cosi ripartite:

« Banca CR Firenze: filiali di Novellara e Ravenna, filiale n.10 di Roma e Centro private di Modena;

+ CR Civitavecchia: filiali di Roma Prenestino e Ostia;

» CR La Spezia: Centro imprese di Massa-Carrara e filiale Spazio Mutui di La Spezia;
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+ CR Pistoia: filiale Centro commerciale Panorama di Pistoia.
Si segnala inoltre la costituzione dell'Area Perugia per un maggior presidio su tale territorio,

Selezione

Nel semestre sono pervenuti al Gruppo 8.490 curricula; per quanto riguarda le selezioni per rucli di ingresso, 1.076 candidati hanno
partecipato a test psico-attitudinali; sono stati effettuati 447 collogui per assunzione a tempo determinate e 1890 colloqui per
assunzione di profili specialistici. Hanno partecipato alle selezioni svolte da societa esterna 286 risorse, tra cui 107 ex impiegati a
tempo determinato, 118 candidati per contratto d'inserimento e 61 candidati per contratto di apprendistato professionalizzante, che
rappresenta per la Capogruppo una nuova tipologia di assunzione attivata a partire dal 2 aprile 2007.

Nel corso del semestre & stata condotta una selezione per Categorie Protette che ha visto la partecipazione di 41 candidati ed ha
preso awvio 'iter selettivo destinato a figli e coniugi di dipendenti deceduti in servizio o entro due anni dal pensionamento.

Sviluppo e gestione delle risorse umane

Nel mese di marzo si sono concluse le prime due fasi (il Master e il Laboratorio} previste dal programma di sviluppo manageriate
PERSEO (edizione 2006-2007 di Gruppo), che hanno coinvolto complessivamente 16 risorse; la terza ed ultima fase del
programma (Training) & stata avviata a maggio.

Formazione

A livello di Gruppo sono state erogate nel corso del semestre 32.938 giornate di formazione in orario, di cui 23.579 giornate per la

sola Capogruppeo, registrando la partecipazione di 3.318 risorse.

Le attivita piu significative intraprese nel semestre sono state:

« Analisi e presidio dei rischi nel settore degli affidamenti;

» Master per Gestori Imprese;

» Formazione Prescrittiva - oltre alle consuete attivita formative sia in presenza che in formazione a distanza ({inerenti la Privacy, il
D.lgs 231/01, la Centrale di allarme interbancaria e I'Antiriciclaggio), nel semestre & stata particolarmente consistente ['attivita di
formazione obbligatoria svolta in merito allintermediazione assicurativa (Reg. 5/06 Isvap), che ha coinvolto a livello di Gruppo
2.820 risorse nel primo modulo e 1.329 nel secondo medule, al D.Igs. 626/94, afla tematica del Rischio Rapina, rivolta ai Direttori
{189 partecipanti) e agli addetti di filiale (382 partecipanti), a Pattichiari, con I'erogazione dei moduli inerenti il consolidamento
delle conoscenze in materia di trasparenza bancaria e di adeguatezza degli investimenti finanziari, e I'avvio defla X iniziativa
“Cambio Conto”;

+ Basilea 2;

+ Contratto di Apprendistato;

« Slage Dirigenti;

+ Formazione Risorse Centro Imprese Agrarie,

+ Formazione Portafoglio Management;

« Formazione Addetti Gestione Domanda;

« Master Associazione ltaliana Private Banker.

Comunicazione interna

E' stato realizzato il Piano di Comunicazione Integrata di Gruppo (PIIC) per I'anno 2007, dove sono pianificate tutte le attivitd ed i
progetti pit significativi che verranno svolti dal Gruppo e dalle diverse funzioni aziendali.

La rilevazione della motivazione del personale e del clima interno negli ambienti di lavoro, gia presente presso la Capogruppo e CR
Pistoia, & stata introdotta in CR Civitavecchia ed ¢é stato avviato lo studio di fattibilitd per I'estensione, nel secondo semestre, a CR
Orvieto,

Sono state riorientate le linee editoriali dell'house organ "Flash News”, della rivista commerciale "PIN” e della Intranet, per
valorizzare le sinergie tra i tre strumenti. Flash News é stato redatto per tutto il Gruppo, un unico giornale in formato tabloid, con
sezioni dedicate alle singole banche.
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L’attivitd di comunicazione

Le iniziative di comunicazione del Gruppo nel primoc semestre 2007 hanno avuto come oggetto, oltre all'attivitd ordinaria di
relazione con organi della stampa e istituzionali, alcuni progetti specifici.

Sul fronte delle iniziative culturali che presentano ritorni di immagine @ commerciali, il Gruppo & main-sponsor della mostra
Cézanne a Firenze, con iniziative ed agevolazioni esclusive riservate alla clientela. In questo contesto sono state arganizzate visite
guidate esclusive, incontri € serate conviviali rivolte alla clientela,

Nel segno delia continuita con le iniziative espositive avviate dalla Capogruppo ricordiamo le mostre Nativita, Camevale nelf'Arte,
Passione del Cristo e |a recentissima esposizione dedicata a Lorenzo Viani, tutte allestite presso la Sala delle Colonne nella Sede
della Capogruppo di via Bufalini.

Tra le ulteriori iniziative del primo semestre, la Capogruppo si & distinta tra le aziende bancarie del temitorio maggiormente
rappresentative in materia di salvaguardia del patrimonio artistico in occasione del Premio Opificio delle Pietre Dure.

Rinnovata la presenza istituzionale in alcuni appuntamenti di numerosa partecipazione di pubblico, come il Torneo Internazionale di
Tennis, il Premio Perseo e il Trofeo Banca CR Firenze al Centro Ippico Toscano. A marzo si & svolta la sesta edizione del Premio
Citta di Firenze, che vede Banca CR Firenze tra i promotori.

Nell'ambito delle iniziative di promozione dell'economia del territorio e di relazione con i principali soggetti istituzionali ed economici,
la Capogruppo ha promosso il primo Forum sullEconomia Toscana, patrocinato dalla Regione Toscana, che ha visto la
partecipazione di autorevoli esponenti del mondo imprenditoriale, associativo ed accademico regionale. A Palazzo Incontri si sono
svolti inoltre convegni di richiamo nazionale come “Fare sistema”, “Fare franchising” o l'incontro dedicato al *Trust”.

La clientela imprese ha parecipato al nuovo appuntamento di “Progetto Cittd", al quale & intervenuto Leonardo Ferragamo.
Apprezzate inoltre dalla clientela le serate in /nvito alla Reggia, con visite guidate ai locali di Palazzo Vecchio.

Sul fronte della comunicazione commerciale & stata avviata una campagna pubblicitaria in sostegno delliniziativa "Viaggi di
Valore”, che ha supporiato le azioni di acquisizione della clientela, di retention e di sviluppo del cross-selling. E' proseguito inoltre,
in abbinamento all'estratto conto trimestrale, invio a tutta la clientela del Gruppo della Newsletter, con le informazioni relative alle
nuove iniziative commerciali per la clientela privata e per la clientela imprese.

Inolire, nell’'cttica di favorire iniziative di sviluppo e relazione in Romania, sono stati coordinati i contenuti relativi a comunicazioni
verso la stampa (in particolare in occasione delle aperfure di nuove filiali} ed & stato organizzato un concerto di musica classica a
Sibiu, capitale europea della cultura ne! 2007, particolarmente apprezzato dalla clientela e dalle istituzioni rumene.

Sul piano dell’attivita editoriale sono usciti | nuovi numeri della rivista Toscana Qui, realizzata grazie al contributo della Capogruppo.
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Relazione sulla gestione

6. | settori di attivita del Gruppo
Premessa

A seguito dellintroduzione dei nuovi principi 1AS/ IFRS e secondo quanto previsto dalla Circolare Banca d'ltalia n. 262
del 22 dicembre 2005, & stato realizzato un sistema di VBM (Value Based Management) che ha consentito non solo di
produrre una rendicontazione rispettosa della nuova normativa, ma anche di arricchire la reportistica gestionale
interna, rafforzando allo stesso tempo it legame di quest'ultima con i dati utilizzati per l'informativa esterna.

L'identificazione dei settori di attivita

Al fine di attuare il processo di riattribuzione degli elementi reddituali e patrimeniali si & proceduto innanzitutto

all'individuazione dei seguenti settori di attivita:

Retail, che include i sequenti sottosettori:

o retail,

N promotori finanziari;

o altre reti bancarie (reti delle banche controllate che al momento non dispongono di canali distributivi differenziati
per segmento di clientela servito);

imprese e private,

Finanza (struttura preposta alla gestione del portafoglio di proprieta e della tesoreria a livello di Gruppo);

Wealth Management (societa che sviluppano prodotti per la gestione del risparmio);

Corporate center, ovvero la struttura in cui sono concentrate le funzioni di governo, controllo e gestione delle

partecipazioni (incluse quelle consolidate con il metodo del patrimonio nette, fra le quali Findomestic Banca S.p.A.).

a a & =

| criteri di calcolo della redditivita per settore di aftivita

| costi ed i ricavi dei vari settori di attivita sono stati allocati secondo le seguenti regole:

+» il margine d'interesse € stato calcolato utilizzando tassi interni di trasferimento;

« a ciascun settore di atlivita sono stati attribuiti i relativi costi diretti; inoltre, i costi indiretti relativi ai servizi resi dal
Corporate center alle varie business units operative sono stali ribaltati su queste ultime, sulla base della loro effettiva
fruizione;

« i servizi resi dalle singole business units a favore di altre business units sono stati “fatturati” a queste ultime;

» allinterno del Corporate center & stato costituito un “centro immobili”, che sostiene i costi effettivi relativi alle
immobilizzazioni, fatturando alle singole unitd organizzative i fitti figurativi calcolati in base a quelli effettivi (per gli
immabili in locazione) od al valore presumibile di realizzo dell'immobile (per gli immobili di proprieta).

Si & attribuito a ciascun settore di attivitd uno specifico capitale assorbito medio, sulla base dell'esposizione alle varie

tipologie di rischio (di mercato, di credito, di trasformazione e operativo}; conseguentemente, la redditivita del singolo

settore & stata misurata in termini di RORAC {Return On Risk Adjusted Capital}, attraverso il rapporto tra il contributo
all' utile netto di Gruppo del settore ed il capitale da esso assorbito, calcolato come sopra descritto,
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| dati di settore

WEALTH CCRPORATE

IMPRESE £
| Cerwate | FINAMZA b GEMENT  CENTER

RETAIL . TOTALE GRUPPC

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE LORDO (C/mil)

giugno 2007 369 79 22 £} 22 524
giugno 2006 349 75 12 30 23 489
variazione 2007/ 2006 (%) 5,8% 5,0% 93,2% 4,4% 0,0% 7,2%
UTILE DELL'OPERATIVITA' CORRENTE (C/mil)

giugno 2007 120 33 17 24 -2 191
giugno 2006 100 27 7 22 6 162
Variazione 2007/ 2006 {%) 20,1% 19,7% 151,7% 5,0% n.s. 17,9%
UTILE NETTO (*} {€/mil}

giugno 2007 68 22 12 17 -2 118
giugno 2006 59 19 4 17 S 105
Variazione 2007/ 2006 (%) 14,9% 15,5% n.s. 3,3% n.s. 12,4%
TOTALE ATTIVITA' FRUTTIFERE (C/mil)

giugno 2007 9,489 4.791 5.037 2.736 016 22969
giugno 2006 9.605 4,392 4,536 2.689 731 21.95%4
variazione 2007/ 2006 (%) -1,2% 9,1% 11,1% 1,7% 25,3% 4,6%
TOTALE PASSIVITA' ONEROSE {C/mil)

giugno 2007 11.884 3.235 2.758 18 695 18.589
giugno 2006 12.310 2.325 2.370 28 638 18.070
variazipne 2007/ 2006 {%) -3,5% 39,1% -0,4% -34,1% 8,9% 2,9%
CAPITALE ALLOCATQ MEDIQ {C/mil)

giugna 2007 581 326 106 66 751 1.830
giugno 2006 497 260 111 64 682 1.614
IVariazigne 2007/ 2006 {%) 16,9% 25,5% -4,7% 1,5% 10,1% 13,3%
REDDITIVITA' ANNUALIZZATA (%)

giugna 2007 23,5% 13.6% 23,0% 51,9% -0,4% 12,9%
giugno 2006 23,9% 14,8% 7.7% 51,2% 1,6% 13,0%
Variazione 2007/ 2006 {%) -0,4% -1,2% 15,3% 0,7% -2,0% -0,1%
PERSONALE

Qiugao 2007 4.470 465 26 63 1.141 6.165
giugno 2006 6.083
Variazi 1,3%

(") L'importo dell'utile netto inctude, per i vari settori ed a livello complessivo, la quota di pertinenza di terzi.

Come commentato in precedenza, il semestre ha registrato un incremento dell'utile netto incluso ['utile di pertinenza di
terzi del 12,4%, ancora una volta concentrato nei settori commerciali del Retail (+14,8) e delle “Imprese e private”
{+15,5%), nonché un buon risultato della Finanza rispetto al medesimo pericdo del precedente esercizio.

Per quanto riguarda la dinamica degli aggregati patrimoniali sottostanti le performance reddituali, continua fa crescita
sia pur contenuta delle attivita fruttifere e delle passivitd onerose sostenuta dal settore “Imprese e private”.
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7. Altre informazioni

i rating

'LUNGO TERMINE

BREVE TERMINE

FITCH RATINGS A- F2 STABILE

MOODY'S INVESTOR SERVICE Al P-1 STABILE

In data 13 aprile 2007 il rating sul lungo termine assegnato alla societad da Moody's Investor Service & passato da A2 ad
Al

In data 25 aprile 2007, a seguito della comunicazicne defl avvio delle trattative tra Ente Cassa di Risparmio di Firenze e
Intesa Sanpaole circa I'acquisto del controllo di Banca CR Firenze da parte di quest'ultimo, Fitch Ratings ha posto sotio
osservazione il rating della Banca ritenendo che esistano i presupposti per un suo miglioramento (Rating Watch Positive)
nel caso l'operazione di acquisizione del contrello si concluda positivamente e, comungue, sulla base delle
caratteristiche definitive dell'accordo stesso.

L’andamento del titolo nel primo semestre

Alla fine del primo semestre 2007, il prezzo ufficiale del titolo Banca CR Firenze risultava pari a 6,163 euro, in crescita
del 45,4% rispetto alla fine dell'anno precedente (+68,8% negli ultimi dodici mesi). Tale dinamica, fortemente discorde
rispetto allandamento del mercato nel suo complesso, trova la sua giustificazione nelle attese dello stesso circa la parte
dellazienda nel processo di consolidamento in atto nel settore bancario italiano. Nello stesso periodo, infatti, lindice di
settore — MIB banche — & sceso del 2,7% mentre gli indici S&P MIB e MIDEX sono cresciuti, rispettivamente, dell'1,3% e
del 4,6%. La media di azioni scambiate giornalmente ha superato i due milioni e cinquecentomila unita.

Nei primi sei mesi dellanno, la quotazione minima & stata pari a 4,25 euro e quella massima a 6,633 euro. A questo
proposito, & opportuno ricordare che il 5 marzo scorso ha avuto luogo l'operazione di raggruppamento delfle azioni
ordinarie, cosi come deliberato dall’'assemblea dei soci dell'aprile 2006. L'operazione ha previsto la riduzione del numero
totale delle azioni ordinarie componenti il capitale sociale tramite 'assegnazione di 3 nuove azioni ordinarie de! valore
unitario di 1,00 euro ogni 5 azioni ordinarie esistenti del valore unitario di 0,60 euro detenute.
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La composizione deli’azionariato

Ne! corso del primo semestre del 2007 la societd ha dato esecuzione allultima delle quattro operazioni deliberate
dall'assemblea straordinaria del 27 aprile 2006 che hanno comportato ne! loro insieme moedificazieni nell'entita e nella
composizione del capitale sociale. In particolare, il 5 marzo 2007 & stato effettuato il raggruppamento delle azioni e la
modificazione del loro valore nominale, sostituendo ogni lotte di 5 azioni del valere nominale di 0,60 euro con un lotto
di 3 nuove azicni del valore nominale di 1,00 euro.

Le altre tre operazioni (laumento gratuito tramite incremento del! valore nominale delle azioni, I'ulteriore aumento
gratuito tramite assegnazione di azioni e 'aumento di capitale a pagamento) erano state eseguite nel corso del 2006.
Le restanti modifiche dell'entiti del capitale sociale sono riconducibili allavanzamento della seconda parte del piano di
stock option riservato ai dirigenti della Capoegruppo e delle altre societd del Gruppo. Nel primo semestre 2007 i
beneficiari hanno sottoscritto azioni per un valore nominale complessivo di 1.178.270 euro.

Il capitale soctale al 30 giugno si & attestato a 828.485.231 euro.

Le interessenze dei principali soci, alla stessa data, in base alle informazioni disponibili, sono di seguito rappresentate.

S()un ) . N ) i A ) n° azioni . ' quota
Ente CR Fircnze 347.453.965 41.,94%
Intesa Sanpaolo S.p AL 153.898.664 18,58%
BNP Paribas S.A. 54.014.280 6,52%
IF'ondazione CR Spezia 32.398.176 3.921%
I'ondazione CR Pistoia ¢ Pescia 30.500.776 3.68%
CGiruppo Banca CARIGE 20.739.746 2.50%
SOFIBAR (CR Ravenna) S.p.A. 9.015.000 1.09%
Altri (Mercato) 180.464.624 21,78%

?'fl-‘qtarlrc ) 7 ——— — 828,485.23[ ‘()0,‘),0'%,:

Sono comprese nella voce Altri (Mercato), in considerazione della loro natura, le partecipazioni detenute dagli
investitori istituzionali. Fra queste assume significativo rilievo quella detenuta dalla societd di gestione di fondi
d'investimento di diritto statunitense Julius Baer Investment Management Lic, 1a cui quota, sulla base delle
comunicazioni fatte pervenire ai sensi dell'art. 120 del Testo Unico delfintermediazione Finanziaria, deve ritenersi
attualmente compresa fra il 2% ed il 5%.

Fatti di rilievo verificatisi nel semestre

L'Assemblea ordinaria dei soci tenutasi il 26 aprile 2007 ha approvato il bilancio dell'esercizio 2006 e la proposta di
destinazione dell'utile dello stesso esercizio, con il pagamento di un dividendo unitario di 0,10 euro e data di stacco-
cedola ii 21 maggio 2007.

Sempre in sede ordinaria si & provveduto al rinnovo delle cariche sociali in scadenza.

In particolare, tramite votazione per liste di candidati, si & provveduto al rinnovo del Collegio Sindacale per gli esercizi
2007-2009. Dalla lista di maggioranza, presentata dallEnte Cassa di Risparmio di Firenze, sono stati eletti due sindaci
effettivi, il Dr. Vieri Fiori (Presidente uscente de! Collegio) ed il Dr. Marco Sacconi {confermato nella carica), nonché un
sindaco supplente, il Dr. Francesco Mancini, di nuova nomina. Dalla lista di mincranza, presentata da Intesa Sanpaolo
S.p.A. & stato eletto il Presidente del Collegio, Dr. Domenico Muratori  (sindaco effettivo nel precedente mandato),
nonché un sindaco supplente, 'Avv. Angelo Falbo (confermato}.

E’ stato incltre confermato nella carica di compenente del C.d.A. il Dr. Federico Vecchioni, gia cooptato da! Consiglio il
2 ottobre 20086, in sostituzione dello scomparso Prof. Pier Giovanni Marzili.

L'assemblea ordinaria ha rinnovate anche |‘autorizzazione per il Consiglio di Amministrazione ad operare in azioni
proprie, in termini sostanzialmente equivalenti a quelli che caratterizzavano 'autorizzazione conferita dall'assemblea
dell’annc precedente. In particolare sono stati autorizzati acquisti e vendite sul mercato di quotazione con dei limiti
massimi alle azioni detenibili in portafoglio, definiti sia sul numero di azioni, 10 milioni di unita, sia sul controvalore, 50
milioni di euro. E’ stato inoltre autorizzalo l'utilizzo delle azioni proprie per eventuali operazioni di finanza straordinaria,
se si dovessero presentare delle opportunita.

L'assemblea straordinaria ha introdotto modifiche dello statuto sociale per il suo adeguamento alle nuove normative
sulle societd quotate. In particolare, sono state aggiomate le modalitd di convocazione dellassemblea tramite
pubblicazione dell'avviso su un quotidiano a diffusione nazionale, le modalitad di nomina del Collegio Sindacale tramite
votazione per liste di candidali e de! Presidente del Collegio, i requisiti per I'assunzione della carica di Sindaco ed i
poteri dei Sindaci di convocazione degli Organi Amministrativi. £' stata inoltre prevista in Statuto la figura de! “Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari” ed il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14
maggio 2007, ha pertanto provveduto alla nomina di tale figura nella persona del Responsabile della Direzione
Amministrazione della Capogruppo.
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Fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura del semestre

La Capogruppo ha acquistato, in data 11 luglio 2007, ulteriori 13.618.175 azioni ordinarie Centro Leasing Banca
S.p.A. dal socio BNP Paribas Lease Group S.A., che & uscitc dalla compagine azionaria della partecipata.

Con la predetta acquisizione linteressenza del Gruppo in Centro Leasing Banca S.pA é salita dal 43,537%
all'87,075% e ha determinato 'assunzione del controllo anche di Centro Factoring S.p.A. (di cui Centre Leasing Banca
S.p.A. detiene a sua volta il 14,946%, che si & aggiunto al 47,693% gia di proprieta del nostro Gruppo).

Tramite Centro Leasing Banca S.p.A. & stato inoltre assunto il contrello di Centro Leasing Rele S.p.A. e della societa di
diritto tedesco Centro Leasing G.m.b.h. e sono state infine assunte partecipazioni di collegamento indiretto in Aci
Leasing Friuli Venezia Giulia S.p.A. e in Eurcasset Italia S.r.l., tramite Centro Leasing Banca S.p.A., nonché in Safi
S.r.l., tramite Centro Leasing Rete S.p.A.

Nel mese di luglio 2007 tutte le banche del Gruppo hanno esercitalo 'opzione pro-quota sullaumento di capitale al
nominale di 44,3 milioni di euro circa deliberato da Centro Leasing Banca S.p.A. il 4 giugno 2007, versando nelle casse
della societd Vimporto complessivo di 38,6 milioni di euro circa; nei giorni immediatamente successivi alla
pubblicazione dell'cfferta era gia stato sottoscritto e versato oltre it 95%, con una quota di inoptato limitata alioc 0,142%,
corrispondente a 17.814 azioni; su di esse hanno esercitato la prelazione Banca CR Firenze S.p A, Cassa di
Risparmmio di Pistoia e Pescia S.p.A e Sofibar S.p.A.; al Gruppo sono state assegnate, in proporzione all'interessenza
posseduta, ulteriori 16.255 azioni per un onere di 57.542,70 euro. A completamento def’'aumento di capitale, la
partecipazione detenuta dal Gruppo in Centro Leasing Banca S.p.A. & salita pertanto dal'87,075% all'87,112%.

L’evoluzione prevedibile della gestione

Nel primo semestre del corrente esercizio sono continuate le attivita del Gruppo finalizzate ad ottenere le migliori
sinergie commerciali & gestionali in un complessivo contesto di contenimento dei cosli.

Tali azioni supportano efficacemente I'attivita di sviluppo che la Banca ed il Gruppo perseguono grazie alla robustezza
intrinseca dei contenuti patrimoniali e dei rapporti commerciali con la clientela.

Ricordiamo incltre I'anicolata composizione del nostro Gruppo che consente, con una diversificazione delle fonti di
ricavo, di fronteggiare anche eventuali crisi di settori che congiunturalmente possono interessare singole aree di
potenziale sviluppo.

Si rileva in proposito il peculiare equilibrio det bilancio de! Gruppo Banca CR Firenze in termini di rapporti tra passivita e
attivité, tra breve e medio-lungo termine e tra raccolta diretta e indiretta che, ammortizzando effetti negativi contingenti
su settori di bilancio, offre possibilita di sviluppo ben articolate & coerenti con gli obiettivi di crescita.

Tali caratteristiche potranno essere ulteriormente valorizzate e trovare completa rispondenza nei valori aziendali del
Gruppo Intesa Sanpaolo con il quale, a seguito degli accordi recentemente sotftoscritti dal Gruppo stesso con I'Ente
Cassa di Risparmio di Firenze, sta ora iniziando un processo di integrazione,

Il risultato del primo semestre ha confermato quanto espresso in occasione dellapprovazione dei conti del primo
trimestre, sullandamento aziendale per l'esercizio in corso e, pertanto, si mantengeno le previsioni circa il
perseguimento degli obiettivi del Piano Triennale & del budget, in coerenza con lo sviluppo registrato nello scorso
esercizio.
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Prospetti contabili consolidati

Stato patrimoniale consolidato
(importi in milioni di euro)

L]
Solaingnol200 73MEsaTdicemblel2006)
10. |Cassa e disponibilita ligquide 197 230
20. |Ativita finanziarie detenute per la negoziazione 246 546
30. |Aattivita fnanziarie valutate al fair value 1.663 1.531
40. |Attivila finanziarie disponibili per la vendita 3.190 3.303
60, |Creditiverso banche 2.094 1.672
70. |Crediti verso clientela 15.405 14628
80. |Derivali di coperiura 4 7
100, |Partecipazioni 472 478
120. |Attivita materiali 454 4456
130, |Attivita itnmateriali 334 3734
di cui:
- awiamenhto 31 318
140. | Attivita fiscall 217 274
a8 correnti 1317 185
b}  anticlpate 86 89
160. |Altre attivita 3r7 366
Totale dell attivo 24.553 23.813
1
mmm%mm@m j B3 0lgiugnol200 78y ildice mbrel2006]
10. |Debitl verso banche 859 816
20. |Debiti verso clientela 11.868 11.389
30. |Titoll In circolazione 5.8969 5.569
40. |Passivitd flnanziarie di negoziazione 83 51
50. [Passivita finanziarie valutate al fair vaiue 8849 1.099
G60. |Derivati di copertura a7 29
80. |Passivita fiscali 112 159
a) corrent’ 78 135
B direrite 34 24
100, |Altre passivita a7 3 942
110. | Trattamento di fine rapporto del personale 149 180
120. |Fandi per rischi 8 oneri; 272 268
) qQuiescenza e obbiigh) sirmili 790 192
b} aftri fondi 82 76
130. |Risearve tecniche 1.860 1.547
140. |Riserve da valutazione {22) Az
170. |Riserve 837 433
180. |Sovrapprezzi di emissione 102 101
190, [Capitale 828 827
210, |Patrimonio di pertinenza di terzi (+5) 126 144
220. |Utile (Perdita) d'e@sercizio (+/-) 101 271
Totale del passivo e del patrimonio netto 24.553 23.813
1
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Conto economico consolidato
(importi in milioni di euro)
% Dy | PO
! 10. Interessi atlivi e proventi assimilati 530 416
20. | Interessi passivi e oneri assimilati (213} (147)
30. [Margine diimteresse 317 269
40, Commissioni aftive 142 140
50. Commissioni passive (25} (20)
60. Commissioni nette "7 120
70.  |Dividendi e proventi simili 4
80. Risultato nefto dell'attivita di negoziazione 23 16
00.  |Risultato netlo dell'attivita di copenura M 2
100. |Utili (perdite) da cessione o riacquisio di: 4 5
) attivitd finanziarie disponibili per 1a vendita 2 3
¢ passivitd finanziarie 2 2
i 120. |Margine diintenmediazione 164 121
130. [Rettifiche/Riprese divalore nette per deterioramento di: (39) (14)
' g crediti (38 (i3
b} attivita finanziarie disponibili per |a vendita 1)
. ¢ altre operazioni finanziarie (1
. 140,  |Risultate nefio della gestione finanziat ia 425 107
|15:)1?1;0 Risultato netto della gestione assicurativa (**) 4 8
: 170. [Risultato netto della gestione finanziai ta e assicur ativa 426 415
l 180. |Spese amministrative: 282 (295)
; g} spese peril personale {181) (198)
: D) altre spese amministrative {169) (97)
| 190. |Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (11) 14)
i 200. (Reftifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali 1) (1)
i 210, |Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali {6) (8)
| 220. |Alri onerifproventi di gestione 46 44
| 230. |Costi operativi {263) (284)
240.  |Utili (Perdite) delle partecipazioni 24 29
250. |Risultato netto della valutazione al fair vaive delle attivitd materiali e immateriali 1
270. |Utili (Perdite) da cessione di investiment 2 2
| 280. |Wile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 191 162
! 290, Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente [€)] (57)
f 200.  |utile {Perdita) della oper ativita corrente al netto delle imposte 18 105
| 320, [utile (Perdita) d'esercizio 118 105
| 330. [|Jtile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi an (16)
\ 340. |Utile (Perdita) ¢'esei cizio di pestinenza deflla capogruppo 101 89

{*) | saldi raffrontativi dell'esercizio precedente sono stati riclassificati per accogliere le diverse modalita di rappresentazione di
alcune grandezze, emerse in seguito all'evoluzione dottrinale sullapplicazione degli IAS/IFRS intervenuta nell'anno 2006 e
recepita nella redazione dei bilanci individuali delle societa del Gruppo, per i quali la data di prima applicazione di tali principi &
stata il 31 dicembre 2006; in proposito si precisa che le suddette riclassifiche non hanno prodotio alcun effetto sull'utite netto &
sul patrimonio netto consolidati al 30 giugno 2006, come dettagliatamente illustrato nelta Parte A delle note esplicative ed

integrative.

(**} le voci 110 "Risultato netto delle attivita finanziarie valutate al fair value”, 150 "Premi netti" e 160 "Saldo altri oneri e proventi
della gestione assicurativa® sono state accorpate nella riga “Risultatc netto della gestione assicurativa®, rappresentando
sinteticamente i risultato tipico del comparto assicurativo, al fine di consentire una piu chiara esposizione di tale risuitato, in

quanto si & ritenuto opportuno separare il suddetto comparto dalla gestione caratteristica del Gruppo Bancaria.
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato —
(impaorti in mitioni di euro)

PR
Allocazione fisufiaioll
@
. r
8 S
xSemestie’z006 o
& 3
(1) =
£
=
-]
)
Capitale: 648 177 825
a) azioni ordinatie 648 177 B25
Sovi appi e22i di einissione 57 44 101
Riselve 342 40 89 26 41 5 {16} 456 71
ay di utili 387 39 g9 26 {11) 8 465 70
h} altre {45) 1 52 (16) @® 1
Riserve da valitaziene; 130 30 (35 59 4
a) disponibili per la vendita 48 4 (8) 38
£) rivalutazione immaohili 84 26 (27} 54 3
Utite (Perdita) di esercizio 149 26 (89) {26) {60} [ 134) 16 89 16
Patiimonie netto 1.326 96 {60) 6 5 151 89 16 | 1.512 87
|
Variazioni de! periodo
Allocazione risutiato o o
o) - BE B
. . patrimon o I e
. ' R EHE
asemestie;2007, ) ) =
3 0 =
Ey 2 g
3 & 5
= =) n
~N ¥ =
o Bi 5
(=Y =1 7=,
il & (=)
Capitale: 827 1 828
a) azioni ordinarie 827 1 828
Sovrapprezzi di emissione 101 1 102
Riserve 433 111 1897 31 17 {32) 637 110
a) di utiti 385 110 187 31 15 {32 597 109
b) altre 38 1 2 40 1
Riserve <a valitazione: 112} 2 {19} 22) (R}
a) disponibili per la vendita 2 2 (10 (k)] Q2 M
Lhile (Perdita) di esetcizio 271 31| (187) (31} {(84) 101 17 101 17
Patiimonio netto 1.620 144 {84) 7 (32) 2 101 17 ] 1.646 | 126
N ]

(*) te colonne indicate sono state inserite come da istruzioni impartite dalta Banca d'ltalia ed includono la
movimentazione delle componenti del patrimonio netto di pertinenza di terzi, di cui si fornisce dettaglio
nelle note esplicative ed integrative, Parte B, Sezione 16 del passivo.

(**) tale colonna include le variazioni delle Riserve ¢ delle Riserve da valutazione avvenute in seguito
allaumento gratuito di capitale effettuato dalla Capogruppo nel primo semestre 2006, sia mediante
l'emissione di nuove azioni che mediante ['laumento del valore nominale di ciascuna azione da euro 0,57 ad
euro 0,60, che ha inoltre comportato l'imputazione al capitale sociale dei Sovrapprezzi di emissione, per un
importo pari a circa 57 milioni di euro; si segnala infine che i suddetti sovrapprezzi sono cresciuti, a seguito
dellaumento di capitale a titalo oneroso, per circa 101 milioni di euro, registrando pertanto un incremento
netto di 44 milioni di euro rispetto al valore esistente al 31 dicembre 2005.

43




Rendiconto finanziario consolidato
Metodo indiretto (importi in milioni di euro)

T - risultato d'esercizio (+F) 01 89
|| - plusiminusvalenze su attvita finanziarie detenute per la negoziazione e su attivita e passiita valutate al fair vaive (-I+) 4 3
| - plus/minusvalenze su attivita di copertura (-1+) 1 (2)
- reftfichefriprese di valore nette per deterioramanto (+-) 53 13
- rettifichefriprese di valore netle sy immobilizazioni materiali e immateriali (+/-) 18 19
- accantonamenti netli a fondi rischi ed onert ed altri costifricav (+4) " 13
- vartaziani non monetarie del comparte assicurativo (+-) 126 (14}
- imposte e tasse non hiquidate (+) 73 56
- altri aggiustament (+1-) {ay (43
i[2. Liquidita gener talassol bita dalle attivita finanziaiie (832} 11.237}
| - attivitd finanziarie detenute pes la negoziazione 296 10
- attivitd finanziarie valutate al fair value (32 (120)
- aflivitd finanzianie disponibili per 1a vendita HE] (232
- creditiverso banche 422y (119
- creditiverso clientela B30} (897)
- alfre attvita 43 131
A3, Ligquddita geser sta‘assorbita dafle passiild finanziat e 535 1057
- debiti verso banche 43 450
- debiti versa clientela 279 273
- titoli in tircolazione 121 166
- passivitd finanziarie di negoziazione 32 34
- passild finanziarie valulate al fav value 110y 33
- altre passwita (430) 101
; Licpsiditay netta genet sta:assorbira dail 3itivitd opel ativa 81 {46}
,|B. ATTMITA’ DI INVESTIMENTO
1. Liquidita gener ata da 15
- vendite di partecipazicni 11
- vendite di aftivitd matenati 4
1|2, Liquidith assorbiia da 30 50
| - acouisti di partecipazioni 21
| - acquisti di attivitd materiali 20 3
il - acquisti di attivita immatetiali b pi]
- acquisti di sacieta controllate e di rami d'azienda &
| Lifuidita nefta genet sa‘assorbita dall ativit d dirvestilmemto 130) (35}
C. ATTMTA' 01 PROVISTA
- emissionifacquist di aziani proprie 150
- distribuziona dividendi e altre finalita (84) {60)
Ligquidita netta genel ataiassol bita dall atinvita < pi owvisia {84) 80
LIQUIDITA’ NETTA GENERATA:ASSORBITA NELL'ESERCIZIO (33} 3
BiETRTNE |
(+} generata
{-) assoibita
RICONCILIAZIONE
' 0 OF Dty 0 Il'v |A||| -“’-i t;.;
Cassa e disponibilita liquide all'inizip geit'esercizic 230 178
Liguidila tota’e nelta generatarassorbita nell'esercizio {33} 9
Cassa e disponibilitd liquide alla chiysura dell'esercizio 197 188
[ 2 ' o’ 2 & e ik B s
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Prospetti contabili individuali

Stato patrimoniale della Capogruppo
(importi in milioni di euro)

deu'attivo F30]giugnot2 00 783 ldic embre}2 006]
10. |Cassa e disponibilita liquide 127 144
20. |attivita finanziarie detenute per la negoziazione 122 749
40. |Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.4924 1.943
60. |Crediti verso banche 2131 1.706
70. |Crediti verso clientela 10.685 10150
80. |Derivali di copertura 4 4
100. |Pantecipazioni 850 904
110. |Attivita materiali 248 252
120. |Attivita immateriali 46 98
di cui:
- awiamento 88 87
130. | Attivita fiscali 130 171
&) carents 78 107
D) anlicipate 52 B2
140. g:tslx;:?sr;?;nceorrenﬂ e gruppi di attivita in via di 154
150. |Altre attivita 237 255
Totale dell"attivo 16.654 15.860
I
\Vocildellpassnoleldelpatrimoniolnetio g 30]giugriol200 73 ildice mbrel2006]
Y ”
10. |Dehiti verso banche 1.4514 1.029
20, |Dehitiverso clientela B8.181 B8.026
30. (Titoli in circolazione 4.440 4144
40. |Passivita finanziarie di negoziazione 83 50
60. Derivali di coperturs 46 27
80. |Passivita fiscali 73 119
&) correnti 63 108
bl differite 10 &)
90 |Passivita associate ad attivita in via di dismissione 149
100. |Altre passivita 575 522
110. |Trattamento di fine rapporto dal personaile 107 130
120. [Fondi perrischi e aneri: 200 197
a) quiescenza e obblighy simili 41 143
D) aRhfondi 59 54
130. |Riserve da valutazione (19) ad)
160. |Riserve 482 310
170. |Sovrapprezzi di emissione 102 101
180. |Capitale 828 827
200. (Utile (Perdita) d'esercizia (+/-) 125 240
Totale del passivo € del patrimonio netto 16.654 15.860
i
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Conto economico della Capogruppo
{importi in milioni di euro)

N W R RY TR T

e PR FETEE NI AN

e DD | o FOCDED
o) ®
10. | Interessi attivi e proventi assimilati 360 279 266
20. | Inferessi passivi e oneri assimilati (170} (113 (109)
30. [Margine diinteresse 190 166 157
40. | Commissioni atiive 94 97 92
50. | Commissioni passive (14) (a1 (1)
60. {Commissioni nette 80 86 81
70. |Dividendi & proventi simili 80 a1 81
80. |Risultato netto delrattivita di negoziazione 15 15 14
90. |Risultato netto dell'atlivita di copertura M} 1 1
100. [Utill (perdite) da cessione o Hacquisto di: 3 3 1
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 2 { (1)
) passivita finanziarie f 2 2
120. |Margine diimtermediazione 367 352 336
130. |Rettifiche/Riprese divalare nette per deterioramento di: (29 (12 (12)
a) crediti (29} (12) (12)
h) aftivita finanziarie disponibili per 1a vendita (1) (1)
140. (Risultato netto della gestione finanziaria 338 339 324
150. |Spese amminisirative: {196) (214) (203)
a) spese peril personale (11 (133) (126)
b altre spese amministrative (82} {82) {(77)
160. |Accantonamenti nethi af fondi per rischi e oner & am {10)
170. |Rettifiche/Riprese divalore nette su attivita materiali (6) {6 (6)
180. |Rettifiche/Riprese di valore nette su atlivita immateriali )] (6) (6)
190, (Allri oneri/proventi di geslione 39 38 38
200. |Costioperativi {176} {198) {187)
210. (Utili (Perdite) delle partecipazioni 2
240. |Vtili (Perdite) da cessione di investimenti 2 1
250. (Uile (Perdita) della operativita cosrente al tordo defle imposte 164 143 138
260. | Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente 39 (31 (29)
270. |Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle iinposte 125 112 109
290. (Wile {Perdita) d’esercizio 125 12 109

(1) La colonna pro-forma include i valori rideterminati retrodatando gli effetti dellincorporazione della Cassa di
Risparmio di Mirandola S.p.A., avvenuta in data 1° luglio 2006 con effetli contabili dal 1° gennaio 2006; i
suddetti valori non incorporano peraltro gli effetti derivanti dalla cessione di dieci filiafi a Cassa di Risparmio
defla Spezia S.p.A., avvenuta in data 1° gennaio 2007, che avrebbero comportato un incremento dell'utile
netto al 30 giugno 2007 pari al 14,2% rispetto al dato relativo al prime semestre 2006 ottenuto con valori
omogenei.

(2) | valori riportati in questa colonna corrispondcno a quelli Ltilizzati ai fini comparativi per le note esplicative
ed integrative, determinati senza tener conto delle operazioni straordinarie di cui al punto precedente.
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto della Capogruppo
(importi in milioni di euro)

‘ . . \Variazioni dell'csercizio,
Allocazione risultate L R . g
. | B v 2
| . pat{inoto netto) 8
i I A e e { 3
i -]
i |
1% Sermeste# 2006 ’ é C)
a ol
! i | 1 -
i L c
| g : &
' L)
| | g
] i ! 4
Capitale 648 648 77 825
a) azlonl ordinarie 648 648 177 B25
Sovt apm ezzi di elnissione 51 51 44 104
Riserve 354 189y 265 52 (%] 319
) di uliti 354 354 52 3 403
k) alire (89) (39) (89)
Riserve da valutazione 68 42 11¢ 5) {68} I
a) disponibili per 1a vendila 42 42 (9) 37
¢} rvalutazione iImmobiti 68 68 (58)
Utise {Perdita} ol esescizio 118 [{3] 112 [124] {640) 109 109
Patiimonia netio 1.245 i53) 544 {60} [} 150 109 1.386
Il
R et
Aflacdzione tisulteto N A _ -
leserciTiopiacedemecy | 1
e patiimonio netto g
12 Semasiie 2007 i Fy S
t n E] ' 3
o bl ()
H o =
B g 5
: .' : g
. -
| ! |
Capitale B27 1 B28
a) azioni ordinare B27 1 028
Sov apprezzi dl emissinie 101 t 102
Riserve 310 156 16 432
ay di utili 404 156 560
h) altra (84} 16 (78)
Rlserve davalinazione {12} n 9
@) disgonibili pet la vendita a3 [£] (20}
¢} afthvita materjall 1 1
tile {Pa: fta) 1 esercizio 140 {156} 84) 125 125
Patrimienio netta 1.466 84} 9 2 125 1518

L

La variazione della voce "Riserve”, sottovoce "b} altre”, avvenuta nel primo semestre 2007 per un importo pari a
circa 16 milioni di euro, include la plusvalenza netta di circa 19 milioni di euro realizzata in seguito alla cessione
di dieci filiali alla Cassa di Risparmio della Spezia S.p.A., che in base a quanto richiesto dalle recenti
interpretazioni dei principi {AS/IFRS & stata imputata direttamente al patrimonio netto.

(*} tale colonna include le variazioni delle Riserve e delle Riserve da valulazione avvenute in seguito
allaumento gratuito di capitale effettuato dalla banca nel primo semestre 2006, sia mediante I'emissione di
nuove azioni che mediante 'aumento del valore nominale di ciascuna azione da euro 0,57 ad euro 0,60, che
ha inoltre comportato l'imputazione al capitale sociale dei Sovrapprezzi di emissione, per un importo pari a
circa 57 milioni di euro; si segnala infine che i suddetti sovrapprezzi sono cresciuti, a seguito dell'aumento di
capitale a titolo oneroso, per circa 101 milioni di euro, registrande pertanto un incremento nette di 44 milioni
di euro rispetto al valore esistente al 31 dicembre 2005.
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Rendiconto finanziario della Capogruppo
Metodo indiretto (importi in milioni di euro}

30 giugno 20074330 giugno 2006
1, Gestione 225 160
- fisultato d'esercizio (+-) 125 109
- plusfminusvalenze su attivita finanziarie detenute peria negoziazione e su atlivitd e passivita valutate al fair vaiue (-1+) 1 2
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-1+) 1 m
- reftifichelriprese di valore nette per detariorarnento (+/-) 40 12
- reftifichelriprese di valore netle su immobilizzazioni materiall e immatenali (+-) 1" 12
- accantonamenti netti a fondi rischi ed pneri ed afiri costifricavi (+/-) ] 10
- imposte e tasse nor liguidate (+) 39 29
- altri aggiustamenti (+/) @
2. Liquidita generata’assorbita dalle atthita finanziasie 822) 1943)
- altivitd finanziarie detenute per la negoziazione (44) 23
- altivitd finanziarie disponibili per la vendita 18 (138)
- creditiverso banche 42%) (126)
- creditiverso clientela (573) (591)
- alre atlivita 202 (58)
3. Liquiditia generita‘assorbita dalle passmMia finanziarie 690 744
- debitiverso banche 422 469
- debitiverso clientela 135 35
- titoli in cir¢0dazione n 126
- passivitd finanziarie oi negoziazione 33 30
- altre passivita 211) 84
Liguadita netta gener ataiassoibita dalf attivitd opes ativa 93 39
B, ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO
1. Liquidita gener ata da 29 12
- vendite di partecipazioni "
- dividendi incassati su parecipazioni
- vendite di rami d'azienda 28
- vendite di afivita materiali 1
2. Liquiditd asswbita da i54) 53)
- acquisti di partecipazioni (46) (52)
- acquisti di attmtd materiali 2) 4]
- acquisti di attmta immateriali )
- acquisti di raml d'azienda {4)
Llguidits neta gener ata’assorbita dail'stthita d'livestiments 125) 41
C. ATTVITA' DI PROVVISTA
+ émissionifacquisti di azioni preprie 150
- distribuzione dividendi e altre finalita (84) (60)
Licriidita netta gener a‘assorbita dall'attivitd di prowvista {84) 90
LIQUITHTA® NETTA GENERATAASSORBITA NELL 'ESERCIZIO 7 10
LEGENDA
{+) generala
s|-) assorbia
\ERICONCILIAZIONE
‘ _ [angorto)
Voui o haanciol p .
e 30 giugno 2007,
Cassa e disponibilnd liquide allinizio del'esercizia 144 83
Liguidita totale netta generata/assorbila nell'esercizio {7} 10
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'ssercizio 127 93
|
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Note esplicative ed integrative

PARTE A - POLITICHE CONTABILI

PARTE GENERALE

Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

La Relazione semestrale del Gruppo Banca CR Firenze & stata redalta sulla base di quanto previsto
dallarticolo 81 del Regolamento emittenti di cui alla delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modificazioni ed integrazioni. Secondo tale articolo, la relazione semestrale deve essere
predisposta sulla base dei principi contabili internazionali intemational Accounting Standard (IAS) e
international Financial Reporting Standard (IFRS), cosi come omologati dalla Commissione Europea a tutto
il 30 giugno 2007 in base alla procedura prevista dal Regolamento (CE) n.1606/2002. In particolare, la
Relazione semestrale de! Gruppo Banca CR Firenze & stata redatta in conformita al principio contabile
internazionale IAS 34, relativo all'informativa infrannuale, optando per la presentazione sintetica prevista
dal paragrafo 10 di tale principio.

Principi generali di redazione

| suddetti principi sono i seguenti:

a. continuita aziendale: le attivita, le passivita e le operazioni “fuori bilancio” formano oggetto di valutazione

sulla scorta dei valori di funzionamento, in quanto destinate a durare nel tempo;

b. competenza economica: i costi ed i ricavi vengono rilevati nel periodo in cui maturano economicamente

in relazione ai sottostanti servizi ricevuti e forniti, indipendentemente dalla data del rispettivo

regolamento monetario; & applicato il criterio della correlazione fra costi e ricavi;

¢. coerenza di rappresentazione: per garantire la comparabilita dei dati e delle informazioni contenute negli

schemi e nei prospetti di bilancio, ie modalita di rappresentazione e di classificazione vengono

mantenute costanti nel tempo, salvo che il loro cambiamento non sia prescritto da un principio contabile
internazionale o da uminlerpretazione cppure non sia diretto a rendere pil significativa ed affidabile

I'esposizione dei valori, quando viene modificata una determinata modalitd di rappresentazione o di

classificazione, la nuova modalitd viene applicata - se possibile - in via retroattiva, illustrandone le

ragioni e la natura ed indicandone gli effetti sulla rappresentazione del bilancio;

d. rfevanza ed aggregazione. ogni classe rilevanie di elementi che presentano natura o funzione simili
viene esposta distintamente negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico; gli elementi aventi
natura o funzione differenti, se rilevanti, sono rappresentati separatamente;

. divieto di compensazione. é applicate il divieto di compensazione, salvo che questa non sia prevista o
consentita dai principi contabili internazionali o da un’interpretazione di tali principi;

f. raffronto con I'esercizio o periodo precedente: gli schemi ed i prospetti di bilancio riportano i valori

dell'esercizio o periodo precedente eventualmente adattati, ove possibile, per assicurare la loro

comparabilita.

Area e metodi di consolidamento

Principi e metodi di consolidamento

Il consolidamento det dati relativi alla Capogruppo, alle societd controllate in via esclusiva ed alle societa
controllate in via congiunta sono regolate dai seguenti criteri:

Controliate in via esclusiva: e attivita, le passivita, il patrimonio netto, le operazioni *fuori bilancio”, i costi ed
i ricavi della Capogruppo e delle societd controllate in via esclusiva, qualunque sia il tipo di attivita
economica dalle stesse svolta, sono aggregati nelle pertinenti voci e softovoci del bilancio consolidato
secondo il metodo del consolidamento integrale prescritto dallo IAS 27, fatte salve le elisioni riguardanti le
partecipazioni nelle societa controllate e le corrispondenti frazioni dei patrimoni netti di tali societd nonche
gli altri rapporti intragruppo di stato patrimoniale e di conto economico. L'eventuale differenza positiva
emergente dal raffronto tra il valore di carico di ciascuna partecipazione e la rispettiva frazione del
patrimonio netto della societa controllata & iscritta come avviamento ed assoggettata alla procedura di
misurazione delle perdite di valore (impaimment tesf) connesse al deterioramento della situazione
economica, patrimoniale o finanziaria dellimpresa ovvero di eventi che del pari possanc influire sulle
prospettive dellimpresa medesima e sul presumibile valore di realizzo. Se la suddetta differenza &
negativa, viene registrata come ricavo nel conto economico consolidato.
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Controllate in via congiunta: le partecipazioni nelle societa sottoposte al controllo congiunto sono valutate
con il metodo del patrimonio netto, come consentito dallo IAS 31.

Area di consclidamento

L'area di consclidamento include la Capogruppo e le sccietd da essa direttamente o indirettamente
controllate, comprendendc nel perimetro di consolidamento anche le societd operanti in settori di attivita
dissimili da quello di appartenenza della Capogruppo; analogamente, net suddetto perimetro sono incluse
anche le societa veicolo costituite nellambito di operazioni di carlolarizzazione dei crediti, quando ne
ricorrong i requisiti previsti dai principi IAS/IFRS e dalle loro interpretazioni, con particolare riferimento al
SIC 12 per 'esislenza di una situazione di controllo. Nell'area di consolidamento sone pertanto comprese le
seguenti societa:

Rappoerto di partecipazione

Densminazioni imprese Tipo di

rapporto mpresa Quola
{1) partecipanie %

A Imprese

A1 Consalidate integralmente

1. Cassa di Risparmio di Firenze S.p A, Firenze 1
2. Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia S.p.A. Pistoia 1 Ali1 60,000
3. Cassa di Risparmio di Orvieto S.p.A. Orvieto (TR) 1 Al 73,570
4 Cassa di Risparmio di Civitavecchia S.pA Civitavecchia (RM) 1 A1 51,000
5. Cassa di Risparmio della Spezia S.p.A L.a Spezia (S 1 A1 79,999
6. Banca C.R. Firenze Romania SA. Bucarest (ROM) 1 A1 56,227
7. CR Firenze Gestion Internationale S.A. Lussemburgo (LUX) 1 Al 80,000
8.GeFiLSpA La Spezia (SP) 1 Al4 100,000
9 Infogroup S.p.A. Firenze 1 Ati 94,000
A1.2Z 4,000
A1.3 1,000
A1.4 1,000
10. Immobifliare Nuava Sede S.r.l. Firenze 1 Al 100,000
11. City Life S.p.A. Firenze 1 At 650,000
A19 40,000
12. Centrovita Assicurazioni S.p.A. Firenze 1 A1t 43,000
A1.2 8,000
13. CR Firenze Mutui S.rl. Firenze 4 Al 10,000
Legenda:

{1) Tipo di rapporto:
1 = maggicranza dei diritto di voto nell’'assemblea ordinaria
2 = influenza dominante nelfassemblea ordinaria
3 = accordi con altri soci
4 = altre forme di controllo
5 = direzicne unitaria ex art. 26, comma 1, del “decreto legislativo 87/92"
6 = direzione unitaria ex art. 26, comma 2, del “decreto legistativo 87/92"
7 = controllo congiunto
Si precisa che non vi sono limitazioni all'esercizio dei diritti di voto.

Altri Aspetti

Di seguito vengono descritte le piu significative riclassifiche apportate ai saldi consolidati dello stato
patrimoniale e del conto economico al 30 giugne 2006 in relazione alle modalita di rappresentazione di
alcune voci emerse alla luce dell'evoluzione dottrinale sullapplicazione degli IAS/IFRS intervenuta alla fine
delranno 2006 e recepita nella redazione dei bilanci individuali delle societa del Gruppo, per i quali la data
di prima applicazione & stata il 31 dicembre 2006.
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Stato patrimoniale consolidato
{importi in milioni di euro)

Vori dell’attivo

30 giugne 2006

 Parte A - Politiche contabili

Variazioni

30 givgnoe 2006
Riclassificate

Note

10. |Cassa e disponibilita liquide 188 138
20. |Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione 6038 2 610 1
30. |Attivith finanziarie valutate al fair value 1.539 1.539
40. |Attivita ficanziarie disporubili per la vendita 3227 3.227
6D. [Crediti verso banche 1.651 1.651
70. |Crediti verso clientela 14031 14031
80. |Derivati di copertura 3 23
100. |Partecipaziornd 450 450
120. | Attivits materiali 438 438
130. (Attivitd iramateriali 335 33
dicun
- #vviamento 317 317
140, | Attivita fiscali 205 205
Q) correnti 115 113
b) anficipate 90 90
150. |Attrvitd non cormentie gruppi di attivita in via di dismissione 70 70
160. |Altre attivitd 436 2 434 1
Totale dell'atiivo 23.201 23.201

130 giugno 2006

.
Variazioni

30 giugno 2006

Voei drl passivo ‘ Riclassificato
10. [Debiti verso banche 1.324 1324
20. |Debiti verse clientela 10.526 10.526
30. [Titoli in circolazione 5414 5414
40. (Passivita finanzierie di negoziazione 53 2 55 1
50. |Passnata finanzierie valutate al fair vaiue 1317 1317
60. |Derivati di coperiura 30 30
80. |Passivita fiscali 114 114
a) correnti 69 69
b} differite 45 45
$0  [Passivitd associate ad attivita in via di dismissions 63 63
100. |Altre passivita 1.022 {1 1.021 2
110. |Trattamento di fine rapporto del personale 191 121
120. |Fondi per rischi e onen: 252 (1) 251
a) quisscenza ¢ obblighy simili 185 185
b)  aitrifondi &7 (i} 66 2
130. |Riserve tecnichs 1.296 1.296
140. |Riserve da valutazions 41 4]
170. Risarve 455 455
180. |Suvrapprezzi di emissions 102 102
190. |Capitale 225 325
210. (Patrimonio di pertinenza di terzi (+-) 27 87
220. |Mile (Perdita) d'esercizio (+/-) 82 89
Totale del passive e del patrimenio netto 23.201 23.201
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Conto economico consolidato
importi in milioni di euro

: '
30 gingne 2006 !
30 giugno 2006 | Variazioni _ 61UE™e 2006

| Riclassificate |
10. Interessi attivi e provent: assimilati 413 3 416 1
20. | Interessi passivie oneri assimilati {147 (147
30. [Margine di interesse 266 3 269
40. | Commissiont attive 140 140
50. | Commissioni passive (27) 7 (0 2
60 Commissioni nette 113 120
70.  |Dividendi e proventi simili 9 ?
80.  (Risultato netto dellattivitd di negoziazione 15 1 6] 1
$0.  |Risultato netto delfattivita di copertura 2
100.  |Utili (perdite) da cessione o racquisto dit 7 )] 5
b) attivita finanziarie dispondbili per la vendita J 2) ER I |
d) passivita finanziarie 2 2
120. {Margine di intrrmediazione 412 9 421
130.  |Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: {14) (14)
) crediti {13) {13)
) attivita finanziarie dispordbili per Ja vendita () ()
140. |Risultato netto della gesttone finanziaria 3% 9 407
“_?_'l::n' Risultato netto della gestione assicurativa  (**) 15 (N g8 2
170.  (Risultain netto della gestione finanziaria ¢ assicurativa 413 2 415
180.  [Syese amministrative: (289) (6) {295)
a) spese per il personale (195 3 (199 3
b) eltre spese amministrative 9% G} o7 4
190, |Accantonamenti netti &i fondi per rischi e oneri (3 (1) (14)
200. |Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali (11} (n
210. |Rettifiche/Riprese di valore nette su attivith immateriali €3] (8)
220. |Alin onenfproventi di gestione 39 5 M“| s
230. |Costi operativi (282) ) (284)
240, |Utili (Perdite) dells partecipazion b 29
270. | Utili (Perdite} da cessions di investimenti 2 2
280. |Utile (Perdita) della eperativiti corrente al lordo delle imposte 162 162
290. | Imposte sul reddito deDesercizio deloperativitd corrente (57 5N
300. |Utile (Perdita) della operativith corrente al netin delle imposte 105 105
320. | Udle (Perdita)d'esercizio 105 105
330. |Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di ferzi (16) (16)
340. |Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza déella capognppe 89 89
NOTE
Attivo

1. La variazione & dovuta principalmente alla riclassifica delle rivalutazioni sulle operazioni fuori bilancio
dalla voce “Alire attivita™ alla voce “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”.

Passivo

1. Lavariazione & tegata alla riclassifica delle svalulazioni sulle operazioni fuori bilancio dalla voce “Altre
passivita” alla voce “Passivita finanziarie di negoziazione”;

2. lavariazione accoglie la riclassifica di cui al punto precedente, nonché il trasferimento nella voce “Altre
passivita” dellammontare relativo ad accantonamenti per crediti di firma, precedentemente esposto
nella voce “Fondi per rischi ed cneri’.
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Conto economico

1. Le variazioni derivano prevalentemente dalla riconduzione a voce propria delle componenti reddituali
di pertinenza del Fondo Integrativo Pensicne {FIP) di alcune banche del Gruppo;

2. la variazione & riferita alla riclassifica delie provvigioni di collocamento di prodotti assicurativi dalla
voce “Commissioni passive” alla voce "Risultato netto della gestione assicurativa”;

3. l'aumento é dovuto alla riconduzione a voce propria degli oneri di pertinenza del Fondo Integrativo
Pensione (FIP) di alcune banche del Gruppo ed alla riclassifica dalla voce "Altri oneri/proventi di
gestione” delle spese per consulenze professionali relative alle societa strumentali del Gruppo;

4. Tlincremento deriva prevalentemente dalla riclassifica dalla voce "Altri oneri/proventi di gestione”,
effettuata dalle societa strumentali del Gruppo, di oneri per imposte indirette, nonché dallo storne delle
rettifiche 1AS relative allammontare dellimposta sui finanziamenti a m/l termine;

5. Tl'aumento é sostanzialmente legato alla contropartita delle variazioni di cui ai precedenti punti 3 e 4.
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PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

(a) Criteri di iscnzione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione avviene alla data di regolamento
per i titoli di debito e di capitale ed alla data di sottoscrizione per i contratti derivati; all'atto della rilevazione
iniziale le atlivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate al costo, inteso come fair value
dello strumento, senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente atiribuibili allo strumento
stesso.

I titoli sono inseriti net portafoglio di negoziazione al momento de! loro acquisto e non possono essere
successivamente trasferiti in altri portafogli, cosi come titoli di altri partafogli non possono formare oggetto
di trasferimento al poriafoglio di negoziazione; | contratti derivati di negoziazione possono invece essere
utilizzati, in un momento successivo alla loro iniziale acquisizione, per soddisfare finalita di copertura dei
rischi, cosi come gli strumenti derivati inizialmente impiegati per finalita di copertura dei rischi sono allocati
nel portafoglio di negoziazione quando vengono meno tali finalita.

(b) Criteri di classificazione

Le attivita finanziarie detenute per la negoziazicne ricomprendone titoli acquisiti per la normale operativita
di compravendita ¢ di tesoreria nonché gli strumenti derivati con fair value positivo {diversi da quelli di
copertura), inclusi quelli incerporati in strumenti finanziari strutturati per i quali ricorrono le condizioni
previste per lo scorporo contabile dagli strumenti finanziari sottostanti.

(c) Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute per negoziazione sono valorizzate
al fair value; per gli strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (efficienti), il fair value & pari alle
quotazioni di chiusura dei mercati.

Per gli strumenti finanziari non quotati in mercati regolamentati, il fair value viene stimato in base a
quotazioni di strumenti simili (ove disponibili) oppure al valore attuale dei flussi di cassa attesi, tenendo
conto dei diversi profili di rischio insiti negli strumenti stessi e con approcci di tipe “discount rate adjustment”
o “cash flow adjustment”; le perdite attese sono computate secondo le pertinenti Probability of Default
("PD") e Loss Given Default ("LGD") fornite dai sistemi interni di rating o stimate su base storico-siatistica,
mentre i tassi di interesse vengono definiti utilizzando curve dei tassi zero coupon. | titoli di capitate per i
quali non sia possibile determinare il fair value con adeguato grado di affidabilita, pur applicando le linee
guida sopra indicate, sono mantenuti al costo.

{d) Criteri di cancellazione

I titoli ceduti a terzi sono cancellati dallo stato patrimoniale soltanto se vengono sostanzialmente trasferiti ai
cessionari tutti i rischi ed i benefici oppure il controllo effettivo dei medesimi titoli; in caso contrario tali titoli
sona contabilizzati tra le passivita verso i cessionari per I'importo corrispondente ai prezzi di cessicne,
inclusi i costi ed i ricavi connessi.

Le movimentazioni in entrata e in uscita dei titoli di negoziazione sono governate dal criterio della “data di
regolamento”, mentre gli strumenti derivati vengono rilevati in base al criterio della “data di contrattazione”;
gli interessi sui titoli sono calcolati al tasso di interesse nominale, mentre gli utii e le perdite da
negoziazione sono computati attribuendo alle quantita in rimanenza valori contabili determinati applicando il
metodo del costo medio ponderato continuo.

(e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi ed i dividendi dei titoli vengono iscritli, rispettivamente, nella voce “interessi attivi e proventi
assimilati” e nella voce "dividendi e proventi assimilati”; gli ulili e perdite da negoziazione e le plusvalenze e
minusvalenze da valutazicne sono riportate nella voce “risultato netto dell’attivitd di negoziazione”

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

(a) Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale dell'attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito o di capitale e
viene effettuata al costo, inteso come fair value di tale attivita; se l'iscrizione deriva da una riclassificazione
di attivitd detenute sing a scadenza, il relativo valore é rappresentate dal fair value al momento del
trasferimento.

(b} Criteri di classificazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita accolgone titoli acquisiti anche a fini di investimento, senza
che sia per questo esclusa 'eventuale cessione; si tratta prevalentemente dei titoli delle tesorerie aziendali,
nonché dei titoli di capitale che configurano partecipazioni di minoranza.

| titoli sono inseriti nel portafoglio disponibile per 1a vendita al momento del loro acquisto e non possono
essere successivamente trasferiti in altri portafogti, fatte salve le eccezioni consentite dallo 1AS 39.
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Le movimentazioni in entrata e in uscita delle atlivita finanziarie disponibili per la vendita sono governate

dal criterio della “data di regolamento”; gfi interessi vengono calcolati al tasso interno di rendimento, mentre

gli utili e le perdite da negoziazione vengono computati attribuendo alle quantita in rimanenza valori
contabili determinati applicando il metodo del costo medio ponderato continuo.

| titoli di tipo strutturato, costituiti dalla combinazione di un titolo e di uno o pid strumenti derivati incorporati,
sono disaggregati e contabilizzati separatamente dai derivati in essi impliciti se questi presentano
caratteristiche economiche e di rischio differenti dai titoli sottostanti e se sono configurabili come autonomi
contratti derivati.

(c) Crteri di valutazione

Le valutazioni successive alla rilevazione iniziale vengono effettuate in base al fair value.

Per i titoli quotati in mercati regolamentati (efficienti), il fair value & pari alle quotazioni di chiusura dei
mercati.

Per i titoli di debito e di capitale non quotati in mercati regolamentati, il fair value & stimato in base a
quotazioni di titoli simili (ove disponibili) oppure al valore attuate dei flussi di cassa attesi e tenendo conto
dei diversi profili di rischio insiti negli strumenti stessi con approcci di tipo “discount rate adjustment” o “cash
flow adjustment”; le perdite attese sono computate secondo le pertinenti PD e LGD fornite dai sistemi
interni di rating o slimate su base storico-statistica, mentre { tassi di interesse vengono definiti utilizzando
curve dei tassi zero coupon.

Per le partecipazioni non quotate il fair value é stimato sulla scorta delle metodologie di valutazione
d'azienda piG pertinenti in base al tipo di attivitd svolta da ciascuna partecipata; tali attivild vengono
mantenute af valore di libro se il loro fair value non pud essere determinato in modo affidabile. 1 titoli
disponibili per la vendita sono inoltre sotloposti ad impairment test qualora ricorrano situazioni sintomatiche
deil'esistenza di perdite di valore dipendenti dal deterioramento della solvibilita degli emittenti e dagli altri
indicatori previsti dallo 1AS 39.

(d) Criten di cancellazione

I titoli ceduti a ferzi seno cancellati dallo stato patrimoniale soltanto se vengono sostanzialmente trasferiti ai
cessionari futti i rischi ed i benefici oppure il controllo effettivo dei medesimi titoli; in caso contrario tali titoli
sono contabilizzati tra le passivitd verso i cessionari per I'importo corrispondente ai prezzi di cessione,
inclusi i costi ed i ricavi connessi.

(e} Cniteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi ed i dividendi su titoli vengono iscritti, rispettivamente, nelle voci “interessi attivi e proventi
assimilati” e “dividendi e proventi assimitati”; gli utili e le perdite da negoziazione sono riportate nella voce
“utilifperdite da cessione o riacquisto di attivita finanziarie disponibili per la vendita™; le plusvalenze e le
minusvalenze derivanti dalla vatutazione al fair value dei titoli disponibili per la vendita vengono imputate al
patrimonio netto nella “Riserva AFS” (allinterno delle “Riserve da valutazione™) e sono trasferite al conto
economico al momento della cessione di tali titoli, mentre eventuali perdite derivanti dall'applicazione dei
procedimenti di impairment vengono registrate nella voce “rettifiche di valore nette per deterioramento di
attivita finanziarie disponibili per la vendita”.

Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

(a) Criteri di iscnizione

L'iscrizione iniziale dell'attivita finanziaria avviene alla data di regolamento.

Allatto della rilevazione iniziale le attivitd finanziarie classificate nella presente categoria sono rilevate al
costo, comprensivo degli eventuali costi e proventi direftamente attribuibil. Se la rilevazione in tale
categoria avviene per riclassificazione delle Attivita disponibili per la vendita, il fair value dellattivita alla
data di riclassificazione viene assunlo come nuovo costo ammortizzato dell'atlivita stessa.

{b) Criteni di classificazione

Il Gruppo non ha attualmente in essere il portafoglic delle attivita finanziarie detenute sino alla scadenza. tn
tale categoria sono classificati i titoli che at momento dell'acquisto sono destinati a stabile investimento e
per i quali, fatte salve le eccezioni consentite dallo |IAS 39, vige il divieto di cessione o di trasferimento in
altri portafogli.

Le movimentazioni in entrata e in uscita dei titoli detenuti sino alla scadenza seno governate dal criterio
della “data di regolamento”; gli interessi vengono calcotati al tasse interno di rendimento, mentre gli utili e le
perdite da cessione vengono computati atiribuendo alle quantita in rimanenza valori contabili determinati
applicando il melodo del costo medio ponderato continuo. | titoli di tipo strutturato, costituiti dalla
combinazione di un titolo e di uno o pil strumenti derivati incorporati, sono disaggregati e contabilizzati
separatamente dai derivati in essi impliciti, se questi presentanc caratteristiche economiche e di rischio
differenti da quelle dei titoli sottostanti e se sono configurabili come autonomi contratti derivati.
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{c) Criteri di valutazione

Le wvalutazioni successive alla rilevazione iniziale vengono effettuate secondo il principic del costo
ammortizzato, sottoponendo i titoli ad impaimment test qualora ricorrano situazioni sintomatiche
dell'esistenza di perdite di valore dipendenti dal deterioramento della solvibilita degli emittenti e dagli altri
indicatori previsti dallo 1AS 39.

(d) Criteri di cancellazione

I titoli eventualmente oggetto di cessione a terzi sono cancellati dallo stato patrimoniale solo se vengono
sostanzialmente trasferiti ai cessionari tutli i rischi ed i benefici oppure il controllo effettivo dei medesimi
titoli; in caso contrario tali litoli sono contabilizzati tra le passivita verso i cessionari per l'importo
corrispondente ai prezzi di cessione, inclusi i costi ed i ricavi connessi, rispettivamente, con le suddette
passivitad e con i titoli ceduti.

(e) Criteri di nfevazione deile componenti redditual

Gli interessi sui titoli vengono iscritti nella voce “interessi attivi e proventi assimilati”, mentre gl utili e le
perdite da cessione sono riportati nella voce “ulili/perdite da cessione di attivita finanziarie detenute sino
alia scadenza’; eventuali perdite da impairment fest vengono registrate nella voce “rettifiche di valore nette
per deterioramento di attivita finanziarie detenute sinc alla scadenza”.

Crediti

(a) Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di erogazione ovvero, nel caso di un titolo di debito, alla
data di regolamento, sulla base dei fair value dello strumento finanziario, pari allammontare erogato od al
prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi/proventi direttamente riconducibili al singolo credito, per
quelli oitre il breve termine, e determinabili sin dall'origine dell'operazione, ancorché liquidati in un momento
successivo, sono esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetio di rimborso da
parte deila controparte debitrice ¢ seno inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo.
Per le operazioni creditizie concluse a condizioni diverse da quelle di mercato, il fair value & determinato
utilizzando apposite tecniche di valutazione; la differenza rispetto allimporlo erogato od al prezzo di
softoscrizione viene imputata a conto economico. | crediti sono inseriti nel suddetto portafoglic al momento
dell'erogazione € non possono essere successivamente trasferiti in altri portafogli; gli interessi vengono
calcolati secondo il tasso interno di rendimento.

Per i crediti che hanno formato oggetto di operazioni di cartolarizzazione o per i crediti oggetto di cessione
prima del 1° gennaio 2004 viene utilizzata I'esenzione prevista dal'lFRS 1, che consente di applicare le
regole contabili precedenti secondo le quali tali crediti vengono eliminati dallo stato patrimoniale.

{b} Cnteri di classificazione
Il portafoglio crediti per cassa accoglie tutte le forme tecniche verso banche e verso clientela erogati
direttamente od acquistati da terzi, che prevedono pagamenti fissi o comungue determinabili.

{c) Criteri di valutazione

Le valutazioni successive alla rilevazione iniziale vengono effettuate secondo il principio del costo

ammortizzato, sottoponendo i crediti ad impairment test per verificare I'esistenza di eventuali perdite di

valore dipendenti dal deterioramento della solvibilita dei debitori; in particolare, il procedimento per la

valutazione dello stato di impairment fest si articola in due fasi:

1) valutazioni individuali, dirette alla selezione dei crediti deteriorati {problematici) ed alla determinazione
del valore di presumibile realizzo attualizzate ascrivibile a tali crediti;

2) valutazioni collettive, finalizzate alla stima forfettaria delle perdite attese sui crediti in bonis.

| crediti deteriorati assoggettati a valutazione individuale sono costituiti dalle seguenti tipclogie di crediti

anomali:

a) sofferenze;

b) incagli;

c) esposizioni ristrutturate;

d) esposizioni insolute o sconfinanti da oltre 180 giorni.

Le perdite di valore sui singoli crediti anomali si ragguagliano alla differenza negativa tra il rispettivo valore

recuperabile attualizzato ed il corrispondente costo ammortizzato; tale valore € pari al valore attuale dei

flussi di cassa attesi per capitale e interessi computato in base;

1) al valore dei flussi di cassa contrattuali al nefto delle perdite attese, stimate tenendo conto delle
eventuali garanzie a presidio;

2) al tempo atteso di recupero, stimato tenendo conto anche delle procedure in atto per il recupero
medesimo;

3) al tasso di interesse di attualizzazione, pari al tasso interno di rendimento.
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Nell'ambito delle valutazioni collettive e perdite di valore dei crediti in bonis, suddivisi in categorie
omogenee di rischio, si ragguagliano alle perdite attese su tali crediti computate sulla scorla delle relative
PD ed LGD fornite dai sistemi interni di rating ovvero stimate su base storico-statistica.

(d} Criteri di cancellazione

| crediti ceduti a terzi sono cancellati dallo stato patrimoniale soltanto se vengono sostanzialmente trasferiti
ai cessionari tutti i rischi ed i benefici oppure il controllo effettivo dei medesimi crediti; in caso contrario tali
crediti sono contabilizzati tra le passivita verso i cessionari per lmporte corrispondente ai prezzi di
cessione, inclusi i costi ed i ricavi connessi, rispettivamente, con tali passivita e con i crediti ceduti.

(e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi sui crediti vengono iscritti nella voce “interessi attivi e proventi assimilati”, mentre le perdite
derivanti dall'applicazione dei procedimenti di impairment test sono registrate nella voce “rettifiche/riprese
di valore nette per deterioramento di crediti” e gli utili o perdite da cessione sono riportati tra gli “utili/perdite
da cessione di credili™.

Attivita finanziarie valutate al fair value

Aftualmente non é stata esercitata la cosiddetta “opzione del fair value™ prevista dallo 1AS 38 e non risulta
pertanto presente il portafoglio delle attivita finanziarie valutate al fair value, ad eccezione dei valori riferiti
ad attivita finanziarie connesse a polizze assicurative, che ai sensi del'lFRS 4 e dello IAS 39 sono state
classificate come contratti di investimento; per maggiori informazioni relative a tale fattispecie si rimanda a
quanto riportato nel successivo punto “Attivita e passivita assicurative™.

Operazioni di copertura

{(a) Cniteri di iscrizione
Ciascuna relazione di coperiura viene formalmente documentata e forma oggetto dei periodici test di
efficacia retrospettiva e prospettica, al fine di valutarne la tenuta.

(b) Criteri di classificazione

Il portafoglio delle operazioni di copertura dei rischi accoglie gli strumenti derivati impiegati con lo scopo di
annullare o di ridurre i rischi di mercato efo rischi di tasso ai quali sono esposti gli strumenti finanziari
oggetto di copertura; tali operazioni sono dirette, in particolare, a realizzare coperture del fair value di
alcune emissioni obbligazionarie.

Solo gli strumenti che coinvolgono una controparte esterna al Gruppo possono essere designati come
strumenti di copertura.

(c) Criteri di valutazione

Gli strumenti derivati di copertura sono valutati al fair value; anche le posizioni coperte vengono sottoposte
ad analoga valutazione, tenendo conto delle sole variazioni di valore prodotte dai rischi oggetto di
coperiura; per effettuare tali valutazioni vengono utilizzati modelli simili a quelli adoperali per gli strumenti
finanziari non quotati.

(d) Criteri di cancellazione
Le operazioni di copertura vengono cancellate allatto della conclusione, della revoca ¢ della chiusura
anticipata oppure quando non vengono superati i suddetti test di efficacia.

(e) Criteri di nlevazione delle componenti reddituali

Le plusvalenze e le minusvalenze degli strumenti derivati di copertura e delle posizioni coperte sono
registrate nella voce “risultato netto dell'altivita di copertura”, mentre i differenziali maturati sugli strumenti
derivati di copertura vengono rilevati nelle voci *interessi attivi e proventi assimilati” o “interessi passivi e
oneri assimilati”.

Partecipazioni

(a) Criteri di iscrizione

Alla data di prima iscrizione di ciascuna partecipazione viene calcolata la differenza tra il costo - inclusivo
degli eventuali oneri accessori - e la quota di pertinenza del fair value delle attivita nette identificabili della
societa partecipata; la suddetta differenza avente segno positivo resta inclusa nel costo delle partecipazioni
a titolo di avviamento e non viene ammortizzata, mentre I'eventuale differenza avente segno negaltivo viene
regisirata come ricavo nel conte economico.

{h) Criteri di classificazione

Il portafoglio partecipazioni accoglie le interessenze in joint ventures nonché nelle societa collegate, sulle
quali viene esercitata uminfluenza rilevante; tale influenza si presume, salvo prova contraria, pari ad
almeno il 20% dei diritti di voto nelle societa sottostanti.
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(c) Criteri di valutazione

Le partecipazioni vengono valutate con il metodo del patrimonio netto; successivamente alla data di
acquisizione il valore iniziale di ogni partecipazione & aumentato o ridotto della pertinente quota dei risultati
economici di periodo della partecipata e viene diminuito dei dividendi riscossi. Ove emergano sintomi di
deterioramento economico-finanziario di una societa partecipata, la relativa partecipazione & sottoposta
allimpairment test per verificare {'esistenza di eventuali perdite durature di valore.

(d) Crteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate dallo stato patrimoniale al venir meno dei diritti sui relativi flussi
finanziari o quando la partecipazione viene ceduta, trasferendo sostanzialmente tutli i rischi ed i benefici ad
€ssa connessi.

(e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze negative di patrimonio netto emergenti all'atto della prima iscrizione delle partecipazioni, le
variazioni successive corrispondenti alla pertinente quota dei risultati economici di periodo delle societa
partecipate nonché le eventuali perdite derivanti dall'applicazione dei procedimenti di impairment vengono
registrate nella voce “utili/perdite delle partecipazioni”; in tale voce vengone inoltre registrate, al momento
del perfezionamento del contratto, le plusvalenze o minusvalenze da cessione.

Attivita materiali

(a) Criteri di iscrizione

Le attivitd materiali sono iscritte inizialmente in base ai relativi costi di acquisto, inclusivi degli eventuali
oneri accessori; le spese di natura straordinaria successivamente sostenute vengono portate ad
incremento dei costi iniziali, se accrescono il valore, la vita utile o la capacita produttiva dei beni sottostanti.

{b) Criteri di classificazione

Le aftivitd materiali includono sia i beni ad uso funzionale sia quelli detenuti per investimento e sono
pertanto destinate ad essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e servizi; sono inoltre inclusi
nella suddetta voce i beni utilizzati nei contratti di leasing finanziario ancorche la titolarita giuridica degli
stessi rimanga alla societa locatrice.

{c) Criteri di valutazione

Le valutazioni successive delle attivitd materiali ad uso funzionale di durata limitata sono effettuate in base
al principio del costo ridotto per ammortamenti e rivalutate, in sede di prima applicazione degli IASAFRS, al
fair value quale "deemed cost” ricorrendo ad apposite stime peritali effettuate da qualificate entita esterne
ovvero da tecnici iscritti negli Albi Professionali; dal valore contabile degli immobili da ammoriizzare viene
scorporato il valore dei terreni sottostanti, da non ammortizzare in quanto beni di durata illimitata,
utilizzando appropriate stime per gli immobili acquisiti prima dell’entrata in vigore degli IAS/IFRS. La durata
degli ammortamenti si ragguaglia alla vita utile delle attivitd da ammortizzare ed il relativo profilo temporale
viene determinato secondo il metodo a quote costanti.

Le attivitd materiali ad usc funzionale sono anche sottoposte ad impairment test, qualora ricorrano
situazioni sintomatiche dell'esistenza di perdite durevoli di valore.

Le attivita materiali detenute per investimento song sottoposte alla valutazione basata sul fair value, che
viene periodicamente determinato ricorrendo ad apposite stime peritali effettuate da qualificate entita
esterne ovvero da tecnici iscritti negli Albi Professionali.

(d) Criteni di cancellazione

Ur'immobilizzazione materiale viene cancellata dallo stato patrimoniale al momento della sua dismissione
o quando il bene & permanentemente ritiratc dalluso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici
economici futuri.

(e) Criteri di rifevazione delle componenti reddituali

Gli ammortamenti periodici e le eventuali perdite durature di valore delle attivita materiali ad uso funzionale
sono iscritti nella voce “rettifiche di valore nette su atlivitd materiali”; e plusvalenze e le minusvalenze
determinate in base alla valutazione al fair value delle attivitd materiali detenute per investimento sono
registrate nella voce “risultato netto della valutazione al fair value delle attivitd materiali”™.

Attivita immateriali

{a) Criteri di iscrizione

Le attivita immateriali sono iscritte inizialmente in base ai relativi costi di acquisto, inclusivi degli eventuali
cneri accessori; le spese successivamente sostenute vengono portate ad incremento dei costi iniziali nel
caso in cui accrescono il valore o la capacita produttiva dei beni sottostanti.

Gli avviamenti sono registrati per un valore pari alla differenza, avente segno positivo, tra i costi sostenuti
per acquisire le aziende od i complessi aziendali sottostanti e la corrispondente frazione del patrimonio
netto.
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{b) Criteri di classificazione

Le attivita immateriali includono i fattori intangibili di produzicne ad utilita pluriennale, il cui costo pud essere
misurato in modo affidabile e a condizione che si tratti di elementi identificabili, cioé protetti da
riconoscimento legale oppure negoziabili separatamente dagli altri beni aziendali.

{c} Critert di valutazione

Le valutazioni successive delle attivitd immateriali di durata limitata vengono effettuate in base al principio
del costo ridotio per ammortamenti.

La durata degli ammortamenti si ragguaglia alla vita ufile delle attivitd da ammortizzare ed il relativo profilo
temporale viene determinato secondo il metodo a quote costanti; le attivita immateriali sono anche
sottoposte ad impairment test, qualora ricorrano situazioni sintomatiche dell'esistenza di perdite durevoli di
valore.

Gli avviamenti ¢ le atlivitd immateriali aventi durata illimitata, che non devono pertanto essere assoggettate
ad ammortamento, vengono periodicamente sottoposti ad impairment test, ragguagliando le perdite di
valore all'eveniuale differenza negativa tra il valore contabile del patrimonio netto ed il valore recuperabile
delle singole attivita o del settore di attivitd del Gruppo, determinati secondo i criteri di segmentazicne
economica posti @ base dellinformativa di settore, al quale ciascun avviamento od attivita immateriale
appartiene; il valore recuperabile & pari al maggiore tra il valore d'uso ed il valore di scambio (valore
corrente al netto dei costi di transazione) del seftore considerato, enframbi stimatli sulla scorta delle
metedologie di valutazione d'azienda piu pertinenti secondo il tipo di attivita.

(d) Criteri di cancelfazione
Un'immobilizzazione immateriale viene cancellata dallo stato patrimoniale al momento della sua
dismissione e qualora non siano attesi benefici economici futuri.

(e} Criteri di rifevazione delle componenti reddituali

Gli ammortamenti periodici vengono registrati nella voce “reftifiche di valore nette su attivitd immateriali”,
mentre le eventuali perdite durature di valore ascrivibili agli avviamenti ed alle attivita immateriali di durata
illimitata sono imputate, rispettivamente, nelle voci “rettifiche di valore dell'avviamento” e “rettifiche di valore
nette su attivita immateriali”.

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

{a) Criteri di iscrizione

(b) Cniteri di classificazione

Le attivita ed i gruppi di attivita in oggetto che sono posseduti in attesa di essere alienati e le singole attivita
non correnti, unitd generatrici di flussi finanziari, gruppi di esse o singole parti sono classificate in tale
comparto quando la loro vendita & ritenuta altamente probabile.

(c) Criter di valutazione

{d) Criteri di cancellazione

Le attivita non correnti ed i gruppi di attivita in oggetto sono valutate al minore tra il valore contabile ed il fair
value, al netto degli eventuali costi di vendita; nellipotesi in cui i beni in dismissione siano ammortizzabili, il
processo di ammortamento cessa a decorrere dall'esercizio in cui avviene la classificazione in tale
comparto.

(e) Criteri di nilevazione delle componenti reddituali

| risultati della valutazione delle singole attivitd in via di dismissione, cosi come i risultati derivanti dal
successivo realizzo, affluiscono alle pertinenti voci del conto economico riferite alla tipologia di attivita.

I saldo, positivo 0 negativo, dei proventi e degli oneri relativi ai “gruppi di attivita e passivitd” non correnti in
via di dismissione, al netto della relativa fiscalitd corrente e differita, & iscritto nel conto economico.

Fiscalita corrente e differita

(a) Criteri di iscrizione
(c) Criteri di valutazione
(d) Criteri di cancellazione

Le attivita e le passivitd fiscali sono compensate quando esiste il diritto legalmente riconosciuto di
compensarle ed i Gruppo intende regolarle su base netta; in applicazione del “balance sheet liability
method” le passivitd fiscali differite vengono sempre rilevate (ad esclusione di quelie concernenti
l'avviamento) e le attivita fiscali differite sono contabilizzate solo se i redditi imponibili attesi in futuro sono
ritenuti sufficienti ad assorbire le differenze temporanee deducibili e le perdite fiscali riportabili e sempre
che discendano da fattori identificati e non ripetibili,
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{b) Criteri di classificazione

Le attivita e le passivita fiscali correnti rappresentano, rispettivamente, le eccedenze dei pagamenti
effetiuati e gli obblighi non ancora assolli per le imposte sul reddito dell'esercizio corrente o di esercizi
precedenti.

Le attivitd e le passivita fiscali differite configurano, rispettivamente, te imposte sul reddito recuperabili in
esercizi futuri per effetto di differenze temporanee deducibili o di perdite fiscali riportabili e le imposte sul
reddito pagabili in esercizi fuluri per effetto di differenze temporanee tassabili.

(e} Cniteri di ilevazione delle componenti reddituali

Le attivita e le passivita fiscali, sia correnti sia differite, vengono registrate in contropartita della voce
“imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente”, a menc che siano imputabili al patrimonio netto
od all'avviamento in quanto collegate, rispetlivamente, a transazioni i cui risultati interessano direttamente il
patrimonio netto o ad operazioni di aggregazione societaria.

Fondi per rischi e oneri

(a) Criteri di iscrizione

{b) Crten di classificazione
(c) Criteri di valutazione
(d) Criteni di cancellazione

a} Fondi di quiescenza

| fondi sono costituiti in attuazione di accordi aziendali ed il relativo impegno viene determinato come
segue:

- valore attuale dell'obbligazione a benefici definiti assunta dalla data di chiusura;

- piub (meno) ogni profitto (perdita) non riconosciuto derivante dalla applicazione della metodologia
attuariale;

- meno gli eventuali costi previdenziali relativi alle prestazioni passate non ancora rilevate;

- meno il fair value defle atlivita a servizio del piano alla data di chiusura.

b) Altri fondi per rischi ed onen

Tali fondi accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazicni attuali originate da un evento passato per le
quali sia probabile I'esborso di risorse economiche per 'adempimento dell'obbligazione stessa, sempre che
possa essere effettuata una stima attendibile del relativo ammontare; laddove I'elemento temporale sia
significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato.

{e) Criteri di ilevazione delle componenti reddituali

Gli accantonamenti a fronte dei fondi in esame e gli eventuali esuberi di tali fondi vengono contabilizzati
nella voce “accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”; i movimenti relativi al irattamento previdenziale
integrativo interno del personale vengono peraltro iscritti nella voce “spese per il personale”.

Dehiti e titoli in circolazione

{a) Criteri di iscrizione

La prima iscrizione delle passivita finanziarie in esame avviene all'atto della ricezione delte somme raccolte
o dal'emissione dei titoli di debito ed ¢ effettuata sulla base del fair value di tali passivita, normalmente pari
allammontare incassato od al prezze di emissione, rettificato degli eventuali costi efo proventi aggiuntivi
direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista o di emissione e non rimborsati dalla
controparte creditrice; sono esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Il fair value delle suddette passivita finanziarie eventualmente emesse a condizioni fuori mercato & oggetto
di apposita stima e la differenza rispetto al valore di mercato é imputata direttamente a conto economico.
Le movimentazioni in entrata e in uscita delle predette passivita finanziarie per effetto di operazioni di
emissione o di compravendita a pronti sono governate dal criterio della “data di regolamento”; le passivita
emesse e successivamente riacquistate vengono cancellate dal passivo.

Gli interessi sono calcolati secondo i tasso interno di rendimento; gli utili e le perdite derivanti dal riacquisto
di passivitd vengono computati attribuendo alle quantita in rimanenza valori contabili stimati secondo il
metodo de! costo medio ponderato continuo.

Le passivita finanziarie di tipo strutturato, costituite dalla combinazione di un titclo e di uno o pid strumenti
derivati incorporati, sono disaggregate e coniabilizzate separatamente dai derivati in esse impliciti, se
questi presentano caratteristiche economiche e di rischio differenti da quelle dei titoli sottostanti e se sono
configurabili come autonomi contratti derivati.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una
nuova emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a conto economico.
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(b Cnteri di classificazione
{ debiti ed i titoli in circolazione, incluse le passivita subordinate, accolgono tutte le passivita finanziarie di
debito, diverse dalle passivita di negoziazione, che configurano le forme tipiche della provvista di fondi
realizzala presso la clientela o presso banche oppure incorporata in titoli, al netto, pertante, del'eventuale
ammontare riacquistato; sono inoltre inclusi i debiti iscritli dal locatario nelfambito di operazioni di leasing
finanziario.
Le suddetie passivita finanziarie sono allocate in tale portafoglio al momento della acquisizione dei fondi e
non possono essere successivamente trasferite tra le passivitd di negoziazione, cosi come passivita di
negoziazione non possono formare oggetto di trasferimento tra le suddette passivita finanziarie.

{c} Criteni di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le suddetie passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato in
base al metodo det tasso di interesse effettivo; fanno eccezione le passivitd a breve termine, che
rimangono iscritte per il valore incassato.

{d) Criteni di cancellazione

Le passivita finanziarie in esame sono cancellate dallo stato patrimoniale quando risultano scadute o
estinte nonché in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi; la differenza tra valore contabile
della passivita e 'ammontare pagato per acquistarla viene registrato a conto economico.

(e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi vengono iscritti nella voce ‘“interessi passivi e oneri assimilati”; mentre gli utili e le perdite
derivanti dal riacquisto di passivita sono riportati nella voce ‘utile/perdita da acquisto di passivita
finanziarie".

Passivita finanziarie di negoziazione

{a) Chniteri di iscnizione

{c) Criteri di valutazione

(d) Criteri di cancellazione

(e) Criteri di rifevazione delle componenti redditual

Sono applicati i medesimi criteri previsti per le attivita finanziarie detenute per la negoziazione.
b) Criteri di classificazione

Le suddette passivita finanziarie accolgono gli scoperti tecnici generati dall'attivitd di negoziazione titoli e
tutti gli strumenti derivati aventi fair value negativo, diversi da queli destinati alla copertura dei rischi e ivi
inclusi gli strumenti derivati incorporati in strumenti finanziari strutturati per i quali ricorrono le condizioni
dello scorporo contabile dagli strumenti finanziari sottostanti.

Passivita finanziarie valutate al fair value

Attualmente non & stata esercitata |a cosiddetta “opzione del fair value” prevista dallo IAS 39 e non risulta
pertanto presente il portafoglio delle passivila finanziarie valulate al fair value, ad eccezione dei valori riferiti
a passivita finanziarie connesse a polizze assicurative, che ai sensi del'lFRS 4 e dello IAS 39 sono state
classificate come contratti di investimento; per maggiori informazioni relative a tale fattispecie si rimanda a
quanto riportato nel successivo punto “Attivita e passivita assicurative”.

Passivita associate ad attivita in via di dismissione

Sono applicati i medesimi criteri previsti per le attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione.

Operazioni in valuta

{a) Cniteri di iscnzione

(b) Criteri di classificazione

{d) Criteri di cancellazione

Al momento delta rilevazione iniziale le operazioni in valuta estera vengono convertite in euro, applicando
ali'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data di tali operazioni.

{c} Criteri di valutazione

Alla data di riferimento la conversione in euro delle attivitd e delle passivita in valuta avviene in base ai

seguenti criteri;

1. per gli elementi monetari {crediti, titoli di debito, passivita finanziarie), utilizzando i tassi di cambio a
pronti correnti alla data di chiusura;
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2. per gli elementi non monetari (titcli di capitale) valutati al costo, in base ai tassi di cambio a pronti
correnti alla data delle softostanti operazioni (tassi di cambio storici), salvo per le perdite derivanti
dalfapplicazione dei procedimenti di impairment, per la cui conversione si applicanc i tassi di cambio a
pronti correnti alla data di chiusura;
3. per gli elementi non monetari (titoli di capitale)} valutati al fair vaiue, in base ai tassi di cambio a pronti
correnti alla data di chiusura.

{e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio sono registrate neila voce “risultato netto dell'attivita di negoziazione™, ad eccezione
delle differenze riferibili alle riserve da valutazione dei titoli disponibili per la vendita, che sono imputate
direttamente a tali riserve.

Attivita e passivita assicurative

Attivita finanziarie valutate al fair value

(a) Criteri di iscrizione

(d) Cnten di cancellazione

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie valutate al fair value avviene alla data di regolamento per i titoli
di debito e di capitale, all'atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie vengono rilevate al costo, inteso
come fair value dello strumento, senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente attribuibili
allo strumento stesso.

| titoli sono inseriti nel portafoglio valutato al fair value al momento dell'acquisto e non possono essere
successivamente trasferiti in altri portafogli; i titoli eventualmente oggetto di cessione a terzi sono cancellati
dallo stato patrimoniale solo se vengono sostanzialmente trasferiti ai cessionari tutti i rischi ed i benefici
oppure il controllo effettivo dei medesimi titoli.

Le movimentazioni in entrata € in uscita dei titoli valutati al fair value sono governate dal criterio della “data
di regolamento” e gli interessi sui titoli vengono calcolati al tasso di interesse nominale, mentre gli utili  le
perdite da negoziazione sono computate attribuendo alle quantita in rimanenza valori contabili determinati
applicando it metodo FIFQ; poiché la valutazione al fair value avviene con cadenza settimanale,
coerentemente con quanto previsto per la valorizzazione delle polizze collegate, si ritiene che non si
determinino differenze significative rispetto al costo medio ponderato continuo.

{b) Criteri di classificazione

Le aftivith finanziarie valutate al fair value accolgono i fitoli relativi ai contratti di assicurazione o di
investimento (ai sensi dell'IFRS 4) per i quali il rischio di investimento & sopportato dagli assicurati, in linea
con il Provvedimento ISVAP n. 2404/2005 e le relative disposizioni in materia di forme tecniche de! bilancio
consolidato predisposto secondo i principi IAS/IFRS, che prevede che tra le attivita finanziarie con fair
value rilevato a conto economico vadano inserite le suddette attivita, attualmente costituite esclusivamente
da quote di OICR e da obbligazioni strutturate index finked; in tale categoria sono state inserite anche
obbligazioni strutturate caflable e index che costituiscono investimenti a copertura di riserve tecniche e
quindi di impegni relativi a contratti di assicurazione e a strumenti finanziari con partecipazioni discrezionali
agli utili ai sensi dell'lFRS 4.

{c) Criteri di valutazione

Per gli strumenti finanziari quotati in mercali regolamentati {(efficienti), il fair value & pari alle quotazioni di
chiusura dei mercati; per gli strumenti finanziari strutturati quotati in mercati regolamentati ma non efficienti,
costituiti dalle obbligazioni strutturate index linked, si ritiene comungue che il prezzo rilevato rappresenti il
fair value nonostante la particolaritd del mercato di quotazione, in quanto periodicamente vengono
effettuate operazioni di vendita dei suddetti titoli, secondo tali prezzi, che in ogni casc vengono
periodicamente verificati attraverso modelli di calcolo adeguati per valutare I'eventuale scostamento del
valore teorico degli attivi.

(e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi attivi e i dividendi dei titoli vengono iscritti, rispettivamente, nelle voci “interessi attivi e proventi
assimilati" e “dividendi e proventi assimilati”; gli utili e le perdite da negoziazione e le plusvalenze e
minusvalenze da valutazione sono registrate nella voce *risultato netto delle attivitad e passivita finanziarie
valutate al fair value®. Le commissioni relative ai contratti di investimento non rientranti nell’ambito di
applicazione delllFRS 4, guali i caricamenti espliciti gravanti sul contratto e, per i contratti che prevedono
l'investimento in un fondo interno, le commissioni di gestione e voci assimilabili, vengono rilevate nella voce
“commissioni atlive”.

Passivita finanziarie valutate al fair value

(a) Criteri di iscrizione
{b) Critent di classificazione
{c) Criteri di valutazione
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(d) Criteri di cancellazione
Le passivita finanziarie valutate al fair value accolgono gli impegni (riserve tecniche) relativi ai contratti di
investimento, che ai sensi dellIFRS 4 non rientrano nell’ambito di applicazicne di tate pringipio, per i qualiil
rischio di investimento & sopportato dagli assicurati (e relativi ai contratti collegati al valore di quote di OICR
o di fondi interni assicurativi o0 collegati ad indici azionari), corrispondenti ai titoli classificati nell’ambito delle
“attivitd finanziarie valutate al fair value”, in linea con il Provvedimente ISVAP n. 2404/2005 e le refative
disposizioni in materia di forme tecniche del bilancio consolidato predisposto secondo i principi IAS/IFRS,
che prevede che tra le passivita finanziarie con fair value rilevato a conto economice vadano inserite le
suddette passivita.

(e) Criteri di nilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi passivi e le plusvalenze e minusvalenze da valutazione dei titoli vengono iscritte,
rispettivamente, nelle voci “interessi passivi e oneri assimilati” e “risultato netto delie attivita e passivita
finanziarie valutate al fair value”; le commissioni passive, che comprendono provvigioni di acquisto e di
incasso e voci assimilabili relative sia ai contratti di investimento non rientranti nel'ambito di applicazione
dell'lFRS 4 che ai contratti di assicurazicne e degli strumenti finanziari con partecipazioni discrezionali agli
utili ai sensi dell'lFRS 4, vengone rilevati nella voce “commissioni passive™.

Altre informazioni

Trattamento di fine rappaorto del personale

Il trattamento di fine rapporio del personale viene iscritto sulla base del relativo valore attuariale,
determinato annualmente secondo le stime effettuate da un attuario esterno indipendente, tenendo anche
conto delle variazioni normative apportate dal Decreto Legislativo n. 252/2005 e dalla Legge n. 296/2006,
ai fini dell'attualizzazione si utilizza il metodo della proiezione unitaria del credite, che prevede la proiezione
degli esborsi futuri sulla base di analisi storico-statistiche e della curva demegrafica e I'attualizzazione
finanziaria di tali flussi sulla base di un tasso d'interesse di mercato. | contributi versati in ciascun esercizio
sono considerati come unitd separate, rilevate e valutate singolarmente ai fini della determinazione
dell'obbligazione finale.

Gli accantonamenti relativi al trattamento di fine rapporto del personale nonché gli utili e le perdite attuariali
eventualmente emergenti vengono imputati al conto economico nella voce "spese per il personale”; nei casi
in cui 'elemento temporale risulti significativo, gli accantocnamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi
correnti di mercato.

Riserve Tecniche

Le riserve tecniche relative a contratti di assicurazione e a strumenti finanziari con partecipazioni
discrezionali agli utili ai sensi dell'IFRS 4 sono rilevate tra le “riserve tecniche" e le corrispondenti riserve
tecniche a carico dei riassicuratori sono riportate tra fe “riserve tecniche a carico dei niassicuratori’; i relativi
criteri di valutazione sono in linea con guanto indicato dallAsscociazione di categoria delle imprese
assicurative (ANIA) nonché con quanto previsto dal Provvedimento ISVAP n. 2404/2005 e le relative
disposizioni in materia di forme tecniche del bilancio consolidato predisposto secondo i principi IAS/IFRS; in
particolare, sono ivi comprese anche le eventuali riserve appostate a seguito della verifica di congruita delle
passivita (“Liabiity Adeguacy Test"), le passivita differite verso gli assicurati derivanti dall'applicazione dello
“shadow accounting” e la riserva per somme da pagare.

Le componenti reddituali tipiche dell'attivitd assicurativa sono incluse nelle voci “premi netti” e “saldo altri
proventifoneri della gestione assicurativa” che risultano composte, rispettivamente, dalla somma algebrica
della variazione netta delle riserve tecniche, dai sinistri di competenza pagati nell’esercizio e dai proventi e
oneri della gestione assicurativa. | contratti non assicurativi 0 senza partecipazioni discrezionali agli utili ai
sensi delllFRS 4 che danno luogo alla rilevazione di attivita e passivita finanziarie vengono classificati
come contratti di investimento e come tali valulati sulla base dello IAS 39 applicando un criterio di
contabilizzazione analogo a quello dei depositi (deposit accounting); i premi ricevuti non rappresentano
ricavi imputati in conto economico ma vengono rilevati come passivita nello stato patrimoniale e le somme
pagate non costituiscono costi portati a conto economico ma vengono rilevate a riduzione della relativa
passivita.

Garanzie e impegni

Le garanzie rilasciate e gli impegni ad erogare fondi che compertino rischi di credito sono iscritti per il
valare nominale dellimpegno assunto, al netto degli utilizzi per cassa e delle eventuali rettifiche di valore
rilevate, su base sia analitica che collettiva, in relazione alla stima dei possibili eshorsi connessi al rischio di
credito, tra le ‘rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie”, che
trovano contropartita nello stato patrimoniale alla voce "altre passivita”™.
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Opzioni put

Gli impegni derivanti dalle opzioni put concesse dalla Capogruppoe su quote di terzi del patrimonio netto di
societa controllate sono iscritti nello state patrimoniale tra le “Altre passivita” per un importo pari al valore
attuale dei relativi prezzi d’esercizio.

Pagamenti basati su azioni

| piani di stock options deliberati dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo vengono contabilizzati
secondo le modalita previste dall'lFRS 2 “Pagamenti basati su azioni”. Il fair value dei suddetti piani
costituisce una componente negativa di reddito dal momento in cui il piano & deliberato fing alla data di
esercizio dell'opzione (c.d. “vesting period™), rilevata tra le spese per il personale con contropartita al
patrimonio netto secondo il principio di competenza e determinata ripartendo gli oneri complessivi di
ciascun piano sulla base delle regole previste nella delibera di assegnazione (esclusione dei dimissionari,
stima di raggiungimento di obiettivi prefissati, prezzo di esercizio, ecc), stimando la percentuale di
esercizio del piano nel periodo di durata dello stesso. Per determinare il suddetto fair value iniziale e le sue
successive variazioni viene fatto riferimento al valore di mercato delle opzioni alla data di assegnazione e
nei periodi successivi fino alla data di esercizio; tale valore dipende dalla differenza tra fa quotazione di
mercato ed il prezzo di assegnazione delle azione sottostanti stabilite dal piano,

Riconoscimento dei ricavi e dei cosli

| ricavi sono riconosciuti nel memento in ¢ui $ono percepiti © comunque quando & probabile che saranno

ricevuti i benefici futuri e tali benefici possono essere quantificati in modo attendibile; in particolare:

- gliinteressi di mora sono contabilizzati nel conto economico solo al momento del loro effettivo incasso;

- iricavi derivanti dall'intermediazione di strumenti finanziari di negoziazione, determinati dalla differenza
tra il prezzo di transazione ed il fair value dello strumento, vengono riconosciuti a conto economico in
sede di rilevazione dell'cperazione se il fair value & determinabile con riferimento a parametri ¢
transazioni recenti osservabili sullo stesso mercato nel quale lo strumento é negoziato, mentre i
proventi relativi a strumenti finanziari per i quali fa suddetta misurazione non & possibile affluiscono al
conto economico lungo ta durata delfoperazione.

I costi sono rilevati in conto economico nei pericdi in cui sono contabilizzati i relativi ricavi e se

l'associazione tra costi e ricavi pud essere fatta solo in modo generico ed indiretto i costi vengono iscritti su

pit periodi con procedure razionali e su base sistematica; i costi che non possono essere associati ai

proventi vengono immediatamente rilevati in conto economico.

Le commissioni attive e passive relative ai contratti di investimento non rientranti nellambito applicativo

del'lFRS 4 ed ai contratti collegati al valore di quote di OICR o di fondi interni assicurativi o collegati ad

indici azionari vengono rilevate come ricavi e come costi in conto economico al momento dell’assegnazione

del numero di quote.
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l PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Attivo
I Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: compasizione

’ 1 30 giugno 2007 'g 31 dicembre 2006 ‘; variazioni % .

l a) Cassa

b) Depositi liberi presso Banche Centrali
I Totale 197 230 -14,3%
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2.1 Attiviti finanziane detenute per ix

30 Qiugnol2007, 31 dicembrer2006 [variazioni %]
VociValori Cuotati] Totale] [Cuotati B {Non quotati] WTotale] Guatati} nonquotatilf lTatale]
A. Attivita per cassa
1. Titali di debito &2 62 360 k) 397 -828% -100,0% -84 4%
1.1 Titoli strutturati
%.2 Altn toli di debrto 62 62 360 37 a7 -82 8% 10D 0%|  -B4.4%
Totale 13 13 2 2 550,0% 550,0%
3. Quote 1 0.1 C.R. 2 23 92 4 96 1,1%| -100,0% -3,1%
4_Finanziamenti
4.1 Fronti contra tammng athw
4.2 Altri
5. Atlivita detenorate
6. Ativita cadule non cancellale
Totale A 168 168 454 41 485 -GS‘M_G* -190,0%]  -65.1%|
B. Strumenti derivati
1. Denvay Snanzian ki 78 51 51 52 9% 52 9%
1.1 di negoziazions 56 56 kK] 33 £69,7%| 69.7%
1.2 conneasi con la fair value option
1.3 atn 22 22 18 18 22.2% 22.2%
2. Denval creditizi
2.1 di negoziazione
2.2 connessi can |z fair value option
2.2 altni
Totale B 8 78 51 51 52,9%| 52.9%
Totale (A+8) 188 78 248 454 92 5485 53,0%) 15,2%)  -54.9%,
2.2 Attivich fli faria d perfa neg [ f derivati di neg
13 1ldicambre 2006,
TG e | 2D Wm fCreciny Mo {Tm|  wmb
A) Derivati guotati
1) Derivati finanziari:
= con scambio di capitale
- opzioni acquistate
- aktn denvabi
+ 58n2a scambio di capitale
- opzioni acquistate
- alta denival
2) Derivati creditizi:
+ ¢on sgcambio di capiiale
+ sanza scambio di capitale
Totale A
8) Derivati non quotati
1) Derivadl tinenziari: 53 1 24 T 51 52.9%
« con scambio di capitale 1 1 4 C0%
- opzioni acquistate
- aitr denvat 1 H 7 0.0%
« sanza scambio di capiiaie 53 24 77 S0 54, 0%
- epioni acquistale 24 o4 18 33.3%
- aitn denvat 53 53 32 65.6%
2} Derlvati creditizi:
= con scambio di capiiale
- senza scambio di capitale
Totale B 33 1 24 I8 51 52,9%
Totale (A8} 53 1 24 78 51 52,9%|
2.3 Attivith finanziarie per cazsa peria neg riazionl annua
A. Esistenze iniziali 397 2 96 495
B. Aumanti 7.435 toa 563 8.708
B1. Acquist 7.420 707 558 8682
B2. vanazioni positive di (air value 8 8
B3. Altre variazioni 15 1 16
C. Diminuzioni 1.270 697 £86 9.033
C1. Vendite 7.748 896 568 6010
C2. Rimborsi L] ;]
C3. Variazioni negative di fair vatue 5 1 8
C4. Altre variazioni 11 1"
. Rimananaze finalf [:F] 73 B3 168
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Seriona 3 - ARtivita finanziarie valutate al fair valua - Voce 30

3.1 Attivith finanziaria valutate af fair value: posizh I

3t dicembre 2008 variazioni %

ST T e ST e f S T o : e L S
VeciiValori | Quetali 1 Non quotadi; . Quotati |j Non guatati Totale Quotati heon quatati
i 14 13 ) :

1. Titoli di debito 443 449 419 419 71.2% 7.2%|
1.1 Titoli strutturati 449 449 419 419 7.2% 7.2%
1.2 Altri titoli di debito

Totale

3 Quete diOIL.CR. 1114 1.114 1192 1.112 0.2% 0,2%

4 Finanziamenti
4.1 Strutturah
42 Aln

5. Altivila deterorale

6. Attivita cedute nan cancellate

Totate 1.563 1.583 1.531 1.531 1% 2,1%|

Costo 1.563 1.583 1.531 1.531 2,1%| 2,1%

Il portafoglic degli strumenti finanziari valulati at fair value é costituito da tioli di debito non quotati e da quote di QICR non quotate, complstamente da ascriversi a Centrovita Assicurazioni

3.2 Attivith finanziaria valutate af fair vaiue: variazion! snnue

TTitelidi T Mok di T} Quete di Gy Total
debite }| capitsle .| OICR olale

A, Esistenze iniziali 419 1.112 1.531

B. Aumenti 4 35 7%
B1. Acguisti 41 27 63
B2. Variazioni positive di fair value ] 8
B3. Alire variazioni

C. Diminuzioni " 3 44
C1. Vendte 8 ]
T2, Rimborsi 8 a
C3. Vanazioni negative di fair value 25 25
C4. Alire vanazioni 3 3

D. Rimanenze finali 449 1.114 1.563
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Sezi 4 - Attivita fir iarie di

ponibili per ka vendita - Vocs 40

4.1 Attlvita finanziaris disponibili per la vendits: composizions merceologica

30 givgno 2007

Parte B - informazion sulio stato patnmomale consoldato

31 dicambye 2006

Quotati Non guoati
1. Titoli di debito 1421 81 1.502 1.550 100 1.850 B8,3% -19,0% -9,0%|
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altsi titol di debito 1421 at t 502 1550 100 1850 -8.3% -18.0% 9,0%
Totale 4 187 1m 4 194 188 0.0% -3,6%)| -3,5%|
2.1 Valutat al fair value 4 110 114 4 a5 99 0.0% 15,8% 15,2%
2.2 valutati al costo 7 7 k] 99 -22.2% -22,2%
. Quote di O.L.CR. 58 T4 132 34 80 114 70,6%) T 5% 15.8%
4. Finanziamanti
5. Attivita deteriorate
8. Attivith cedute non cancellate 1250 ns 1.385 1.097 44 1.1 13,9% -52,9%| 1.8%
Totale 273 457 3.190 2.685 818 3.303
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Sezione 6 - Crediti verso banche - Voce 60

6.1 Crediti verso banche: composizione merceclogica

Pane B - Informazioni sullo state patrimoniale consolidato

El 30 giugno 2007 | 31 dicembre 2006
A Crediti verso Banche Centrali 108 98 10,2%
1. Depositi vincolati 28 100,0%
2. Riserva obbligatoria 108 70 54.3%
3. Pronti contro termine attivi
Totale
B. Crediti verso banche 1.986 1.574 26,2%
1. Conti correnti & depositi liberi 592 342 73.1%
2. Depositi vincolati 1.164 1.168 -0,3%
3. Alfri finanziamenti 230 B4 n.s
3.1 Pronti contro termine attivi 12
3.2 Locazione finanziaria
3.3 Altri 230 52 ns.
4. Titoli di debito
4.1 Titoli strutturati
4.2 Altri titoli di debito
5. Attivita deteriorate
6. Attivita cedute non cancellate
Totale [valore di bilancio) 2.094 1.672 25,2%
Totale (fair value,
BPRRT e

Si segnala che per "depositi vincolati” si intendono i deposili diversi dai conti correnti che prevedono una scadenza, solitamente inferiore ai 6

mesi, mentre non sono soggetti ad altri vincoli di utilizzo.

6.2 Esposizioni per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

s
A, ESPOSIZIONI PER CASSA

a} Sofferenze

b} Incagli

c) Esposizioni ristrutturate
d) Esposizioni scadute

| Esposizione lorda

¢ P

Rettifiche.di valore . Rettifich

“gpecifiche : podaﬂfdgiié:'

e) Rischio Paese X

f) Altre attivita 2.851 X 2.851
TOTALE A} 2.851 2.851

R T

B. ESPOSIZION! FUORI BILANCIO

a) Deteriorate

b) Altre 125 X 125
TOTALE B 125

e S —




7.1 Credit] varso cfh ! ROSIzh mer logi
Tipologia operazioniiVaion 30 piugne 2007, 31l dicembre: 2006
1. Cont: comranti 2318 2284 1.4%
2. Pronti contro termine attivi
3. Mutui 7.947 7.345 8,2%
4. Carte di credito, prestin personali & cessioni dal quinto 215 21 1.9%
5. Locaziene finanziana
5. Factonng
Totale 4552 4412 3.2%)
8. Titali di debito
B.1 Titoli strutturati
2 Altri titoli di debito
9. Attvita detenorate 375 a7e -0,3%)|
10 Attivita cedute non cancellate
Totala {valgre di bilancig) 15,405 14.628 5,3%;
Totale (fair value} 16.051 15.170 5,8%
7.2 Eaposizioni per cassa ¢ fuorl bilancio verso clientala: valod lordi e natti
o a . e Rettifiche di.valcral S Rattificha divalore
\Tipologie esposizianiivalos Esposizione lorda m OERHETD prea)
A, ESPOSIZIONI PER CASS5A
a) Sofferenze 330 178 152]
b) Incagh 183 3z 151
¢y Esposizioni ristrutturate 14, 3 1
d} Espasizioni scadute 89 B 81
e} Rischio Paase 3 X 1 2
f} Altra attivith 19.249 X 85| 19.183
TOTALE Al 19.648 Fral 67 19.560
8. ESPOSIZIONI FUOR) BILANCIO
a) Detericrate 9 2 8
b) Altre 2.566] X 3 2 583
TOTALE B 2.575 3 3 2.569
7.3 Esposizioni per cassa verso fa: di) ica delle asposizioni & 50gQ al “rischio paese” lorde
; Esposizioni [Esposizionil
CausaliiCategorie; [Soifarenzal [mﬁ
< fcaute)
A. Esposizione lorda inizisle 315 180, 16 76
- di cui: 8spesizioni cedute non canceltate
B. Variazioni in aumaenta 62 119 1 "
B.1 ingressi da esposiziond in bonis i 90| 85,
B.Z wasferimenti ca altre categone di esposizioni detenarate 43| 15]
B.3 gitre variazioni in aumanto 5 14, 1 12]
C. Vanazioni in diminuzione 47| 116 3 B,
C.1 uscite verso esposizioni in bonis 1 34 47
C .2 canceltazioni 24 2
C.3 incassi 21 a5 20)
C 4 realizzi per cessioni 1 3
C.5 trasferiment ad altre categonie di espasizioni deteriorate 41 17i
C .8 altre variazioni in diminuzione 4
D. Esposizions lorda finale 33g 183 14 L34
- di cuwi; esposizioni cedute non cancallate
7.4 Eaposizion! par cassa verso clientela: dinamica deile reitifiche di valore complessive
CausalilCategorie Sofferanza W gm
3 D T ChEEd | egm
A. Rettifiche complessive iniziali 164 35 3 8
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 48 17 8]
B.1 rettifiche di valore 37) 14 4
8.2 rastarimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 1 2 1
B.2 alire vanazioni in aumentio 1 1
C. Variazioni in diminuzione 4 20 )
£ .1 riprese di valore da valutazione Ll 8 3
C. 2 nprese di valore da incasso 4 2 1
C.3 cancellazion 24
C.4 trasfarimenti ad altre categene di esposizioni detenorate 14 2
C .5 altre variaziani in diminuzione 1
D. Rettifiche complessive finali 178 32 3 8
- di cui: @sposizioni cedute non cancellate
|
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Sezlone 8 - Derlvati dl copertura - Voce 80

8.1 Derivati di copertura; composizione per tipologia di contratti e di attivitd sottostanti

A) Quotati
1) Derivati finanziari:
= con scambio di capitale

- opzioni emesse

- aliri derivati
Totale

- opzioni emesse

- altri derivati

2) Derivati creditizi:
- con scambio di capitale
- senza scambio di capitale

Valute e oro

5

i eapitale

Farte & « Infarmazion sul-g SIaio painmonidie COnsolxldil

Totale A

B) Non quotati

1} Derivati finanziari:
- con scambio di capitale
- opzioni emesse
- altri derivati
- senza scambio di capitale
- opzioni emesse

L'attivitd finanziaria & rappresentata dal fair value dei derivati a copertura del rischio specifico delle obbligazioni emesse oggstto di copertura.

- altri derivati 4 4 7| -42.9%
2) Derivati croditizi:
- con scambio di capitale
« senza scambio di capitale
Totale B df 4 7 -42,9%
Totale (A+B)

4 4 7 -42.9%

AL ]

71




Sezione 10 - Le partecipazioni - Voce 100

Paris B - Informazioni sullo stato patrimaniale consolidato

10.1 Partecipazioni in socfeta controflate in modo congiunto {vaiutate al patrimonio netto) e in societd sottoposte

ad influenza no le: info

Denominazioni

A. Imprese sottoposte a controllo congiunto

1. Gruppo Findomaslic Banca

Totale
2. Sopramo SGR S.p.A.

B. Imprese soltoposte ad influenza notevole

1. Gruppe Centro Leasing

2. Centro Factoring S.p.A.

3. Spezia Risorse SpA. 2}

4. Sviluppo Industriate S.p.A. 2}

Sede

Firenze

Firenze

Firenze

Firenze

La Spezia

Pistoia

i suf rapporti partecipativi

i Tipodi
rapporta 1}

n

7

8)

8)

8)

8)

Rapporto di partecipazione

Impresa partecipanta

Banca CR Firenze S.p.A.

Banca CR Firenze S pA.

Banca CR Firenze S.p.A

Cassa di Risparmio delta Spezia S.p.A.
Cassa di Risparmic di Orvieto S.p.A.
Cassa di Risparmio di Civitavecchia S.p A

Banca CR Firenze Sp A

Cassa di Risparmio della Spezia S.p.A.
Cassa di Risparmio di Orvieto S.p.A.

Ge.FlLL.S.pA.

Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia S.p.A.

Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia S.p A

Cassa di Risparmic di Pistoia e Pescia S.p.A.

Cassa di Risparmia di Pistoia e Pescia S.p A

g

i Disponi
ey

3392
7.08
079
118
0.58

41,77
573
G¢16
0,03

20,00

2319

1} Tipoe di rapporte espresso secondoe la codifica stabilita dalla Banca d'ltalia, dove 7) definisce il controlto congiunto ai sensi dello IAS 31 e 8) si

associata ai sensi dello IAS 28.

2} Tali societa sono state valonzzate al costo in considerazione dellimievanza del loro patrimonic netta contabile rispetio al consalidato del Gruppo.
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Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consoclidate

10.2 Partecipazioni in societa valutate al patrimonio netto: informazioni contabili

Utite {Perdita) | T AMONIO RGO . yoiore di bilancio consolidato

Denominazioni § 5 (1) 1

ll 30 giugne 2067 31 dicembre 2006

A. Imprase valutate al patrimonio netto 472 476
A1 Sottoposte a controllo congiunte
1. Gruppo Findomestic Banca 42 724 369 374
2. Soprarno Sgr S.p A. 2 1 1
A.2 Sottoposte a influenza notevole
1. Gruppo Centro Leasing 4 172 76 75
2. Centro Factoning S.p.A. 4 86 26 25
3. SRTSpA 2) 1

Si precisa che i dati contabili sono desunti dalle situazioni semestrali &l 30 giugno 2007 approvati dai rispettivi Consigli di
Amministrazione e che non sono stali riportati i valori di Spezia Risorse S.p.A. e di Sviluppo Industriale S.p A. in quanto risultane
inferiori al milione di euro.

{1) Il patrimonio netto include I'utile dell'esercizio o periodo.

{2) In seguito al perfezionamento degli accordi di corporate governance can il nuove socio di maggioranza Equitalia S.p.A., la Cassa di
Risparmio della Spezia S.p.A. ha cessato di esercitare l'influenza notevole su tale societd, che pertanio al 30 giugno 2007 & stata
classificata tra le partecipazioni minoritarie ricomprese nella voce 40. "Attivita finanziarie disponibili per la vendita®.

10.3 Partecipazioni valutate al patrimonio netto: variazioni annue

30 giugno 2007 i 31 dicembre 2006
i

A. Esistenze iniziali 476 435

B. Aumenti 29 41
8.1 Acquisti 1

B.2 Riprese di valare
B.3 Rivalutazioni

B.4 Altre variazioni 29 40
C. Diminuzioni (33)

C.1 Vendite

C.2 Rettifiche di valore

C.3 Altre variazioni {33)

D. Rimanenze finali 472 476

Al 30 giugno 2007 gli incrementi di valore delle partecipazioni valutate al patrimonio netto si riferiscono, per 25 milioni di euro, agli utili
di pericdo di pertinenza del Gruppo, mentre le diminuzioni sono interamente relative all'elisione dei dividendi distribuiti nel primo
semestre 2007.
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Sezione 12 - Attivith mateniali - Voce 120

Parte B - Informanoni sullo stato patnmeniale consolidato

30 giugno 2047 fvariazioni %]
Altivitd materiali a¢ uso funzicnale a87 360 1,8%|
Attvith materiali detenuts a scopo diinvesimento 87 55 1.5%
Taotale Attivith materiall 454 448 1.8'51
12.1 Attivits materiali ad uso funzionaie: veriazioni annue
lereen] Faborica] bl fakre) Totale)

A. Esistenze iniziali lorde 109 413 40 A 62 657
A 1 Riduzioni di valcre 1otali nette {1 {209) {20) (19) {28) {277y
A.2 Esistenze iniziali nette 168 204 20 14 M 380
B. Aumenti
B.1 Acquisti 1 1 3 1 6
B.2 Spese per miglione capitatizzate
8.3 Ripresa di valore
B.4 Variazioni positive di fair value imputate a:

a) patrimanio netto

b) conto economico
B 5 Differenze positive di cambio
8.6 Trastermenti da immobili datenut: & scopo di investimanto
B 7 Altre variazioni 1 4 10 15
C. Diminuzioni
C.1 Vendite
C.2 Ammortamenti (5 ) 3 2 {11)
C .2 Rettifiche di valore da deterioramenta imputate &

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.4 Vanazioni negative di fair value imputate a:

a) patrimonic nette

b) conto economico
C.5 Differanze negative di cambio
C 6 Trasferimenti a

a) attivita materiali detenute a scope di investimento

b) attivita in via di dismissione
C.7 Altre variazioni {3}
D. Rimanenze finali nette 109 201 20 14 43 awr
D.1 Riduzioni di valore total nette 1 223 22 20 31 297
D.2 Rimanenze finali lorde 110 424 42 34 74 684

La voce B.7 “Altre vanazoni” s riferisce imeramente allincremento di valore della atlivith materiall in corse di costruzione da parte del'a societd Immobiliare Nuova Sede Srl.,

costituite dalta nuova sede della Capogruppo.

12.2 Attivith materiali detenute a scopo d! investimento: variazioni annue

jTeireni]

A. Esistenze iniziali

19

A7

B. Aumaenti

B.1 Acquisti

B8 2 Spesa per migliorie capitalizzate

B.3 Variazioni pesitive di fair vaiue

B.4 Riprese di valore

B 5 Duferenze di cambio positive

B & Trasfenment da immobili ad uso funzicnaie
B.7 Altre vanazioni

C. Diminuzioni

C.1 Vendile

C.2 Ammonamenti

C.3 Vanazioni negative di fair value

C 4 Retufiche di valore ca deterioramenta

C.5 Differenze di cambio negative

C 6 Trasferimenti ad altri portafogli di attvita
a) immobill ad uso funzionale
b) ativitd non correnti in via di dismissions

C.7 Altre vanazioni

D. Rimanenze Minali

67
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Parte 8 - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato

Sezione 13 - Attivita immateriali - Voce 130

13.1 Attivitd immateriali: composizione per tipologia di attivita

_ ] . .., 31 dicembre 2006 variazione %
Attivita/Valori _ ‘ \ 1 Durata | Durata ' Durata Durata
iltimitata |, limitata ° illimitata limitata illimitata
A.1 Avviamento X X
A.1.1 di pertinenza del gruppo X 321 X 318 0,9%
A.1.2 di pertinenza dei terzi X X

A.2 Altre attivitd immateriali
A 2.1 Attivita valutate al costo:

a) Attivitd immateriali generate internamente
b} Altre attivita 13 16 -18,8%
A.2.2 Attivita valutate al fair value:

a) Attivita immateriali generate internamente
b) Altre attivita

0,9%

Totale 13 321 16 318 -18,8%

La voce A.1.1 "Awvviamento a durata illimitata” si riferisce, per 233 milioni di euro, a differenze positive di consolidamento e di
patrimonio netto, mentre per 88 milioni di euro & relativa a disavanzi derivanti da acquisti di rami d'azienda e da fusioni operate dalla

Capogruppo.
L'incrementa della voce "Avviamento”, avvenuto nel 1* semestre 2007, & interamente dovuto allimporto rnilevato a tale titolo in seguito

all'acquisto da parte della Capogruppo della rete di promotori finanziari dalla societad Cortal Consors S.A
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Parte B - Informazioni ;trﬂilo’sii;to bﬁinrﬁoﬁiéle cérTso]idatﬁ
Sezione 14 - Le attivitd fiscali e le passivita fiscali - Voce 140 dell'attivo e Voce 80 del passivo

Tenendo conto della situazione fiscale delle societa del Gruppo e, di conseguenza, della previsione per i futuri esercizi di ritevanti redditi
imponibili, sono state contabilizzate tutte le imposte anticipate e differite, applicando con criteri prudenziali le vigenti aliquote fiscali IRES e IRAP,
che a livello di sistema risultano rispettivamente pan al 33% ed al 5,25%.

A seguito dell'applicazione dei principi contabili IASAFRS, a decorrere dal 1° gennaio 2006 sono state iscntte attivitd efo passivitd correnti e
differite riguardanti poste del patrimonio netto connesse principalmente all'effetto valutativo del portafoglio AFS ed allimputazione, sempre a
patnimonio netto, delle spese sostenute a fronte dell'aumento di capitale sociale avvenuto nell'anno 2006,

Si pregisa che la voce "Capitale”, interamente riferita alla Capogruppo, include riserve in sospensione d'imposta complessivamente pari a 307.,4
milioni di euro (costituite in base alle Leggi n. 823/1973, 576/1975, 7211983, 408/1990, 413/1991, 342/2000 e 266/2005), a fronte delle quali non
sono state peraltro rilevate imposte differite passive, il cui ammontare teorico complessivo risulterebbe pari a 117,5 milioni di euro, non essendo
al momento ipotizzabile una riduzione del capitale sociale. Si precisa infine che non esistono perdite fiscali e non song state pertanto rilevate
attivitd per imposte anticipate relative a tale fattispecie.

14.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

F° 30 giugno 2007 31 dicembre 2006 ¢ variazioni %

Totale 27 32 -15,6%
Tioli 14 3 n.s.
Fondi per rischi ed oneri 34 33 3.0%
Fondo di quiescienza per il personale 8 12 -33,3%
Fondo TFR 1 & -83.3%
Avviamento 1 1 0,0%
Altro 1 2 -50,0%
Totale 86 89 -3,4%

L.a voce "Fondo TFR" diminuisce a seguito della rduzione della parte tassata del suddetto fondo, legata alle meodifiche normative intervenute in
materia, analizzate e commentate nelta Sezione 12 del passivo.

14.2 Passivita per imposte differite: composizione

30 giugno 2007 31 dicembre 2006 variazioni %

14.3 Variazioni delle Imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

Imparto iniziale 89

Aumenti 8
2.1 Imposte anticipate rilevate nelfesercizio

a) relative a precedenti esercizi 1

by dovute al mutamento di criteri contabili

¢) riprese di valore 1

d) altre 1
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali 5

2.3 Altri aumenti

Diminuzioni (24)
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio
a) rigiri (20)

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) mutamento di criteri contabili
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni (}
Importo finale T6
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14.4 Variazioni deile imposte differite (in contropartita del conto economico)

1, Importo iniziale

Parte B - Informazioni sullo stalo patrimoniate consolidato

2. Aumenti
2.1 Imposte differite rilevate nefl'esercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c} altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
Totale

-

3. Diminuzieni

3.1 Imposte differite annullate nefl'esercizio
a) rigiri
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

L))

4

4. Importo finale

14.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto}

1. Importo iniziale

2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizic
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
<) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni

3.1 tmposte anticipate annullate nell'esercizio
a) rigin
b) svatutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
c) dovute a1 mutamento di criteri contabili

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Attre diminuzioni

4. Importo finale

14.8 Variazioni defle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

1. Importo iniziale

2. Aumenti
2.1 Impoeste differite rilevate nell’'esercizio
a) relative a precedent esercizi
b) davute al mutamento di criteri contabili
¢) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aurmenti

3. Diminuzionl

3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio
a) rigiri
b) dovute al mutamente di criteri contabili
c) altre

3.2 Riduzicni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4. Importo finale
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Sezione 16 - Altre attivitd - Voce 160

16.1 Aftre attivita: composizione

Baah ik = e

Parie B - tnformazioni sullo stato patrimoniale consolidato

4 31 dicembre 2006 | variazioni %
i . .

Crediti tributari verso erarig, enti impositori @ Consolidato Fiscale Nazionale 1 2 -60,0%
Assegni di terzi in giacenza presso |a cassa 57 70 -18,6%
Asseqgni tratti sull'azienda in giacenza presso la cassa 1 -100,0%
Partite viaggianti tra filiali 87 95 -8,4%
Partite in corsa di lavorazione 15 10 50,0%
Risconti attivi non riconducibili a voce propria 5 5 0,0%
Ratei attivi non riconducibili a voce propria 10 4 150,0%
Migliorie su beni di terzi B 6 0,0%
Accertamenti di bilancio 39 48 -18,8%
Software in attesa di imputazione definitiva 3 4 -25,0%
Partite diverse presso le filiali 9 2 ns.
Operazioni sull'estero 5 3 86,7%
Partite varie in attesa di imputazione 55 42 31,0%
Altre B5 74 14,9%
Totale 377 366, 3.0%

Si segnala che la voce "Altre” é pressoché interamente riferita al gruppo bancario.
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l Passivo
Sezione 1 - Debiti verso banche - Voce 10
1.1 Debiti verso banche: composizii merceolog
Tipologia operazioni/Componenti del gruppo . 30giugno 2007 - M dicembre 2006 variazioni %
1. Debiti verso banche centrali [ 54 70 -22,9%
2. Debiti verso banche 805 746 7.9%
2.1 Conli correnti e depositi liben 345 227 52.0%
2.2 Depositi vincolati 172 217 -37.9%
2.3 Finanziamenti 118 13 807.7%
2.3.1 locazione finanziaria
2.3.2 alti 118 13 BO7.7%
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propn strumenti patnimeniali
2.5 Passivita a fronte di attivita cedute non cancellate dal bilancio 169 222 807.7%
2.5.1 pronti contro termine passivi 169 222 -23,9%
2.5.2 altre
2.6 Altri debiti 1 7 -85,7%
Totale 859 816 5,3%
Fair value 859 816 5,3%
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Sezione 2 - Debiti verso clientela - Voce 20

2.1 Dabiti verso cifentela: composizione merceologica

Tipotogla operazioniComponanti del gruppo

Parte B - Informazioni sullo stato patnmoniale consalidate

1. Conti correnti e deposili liberi ,
2. Depositi vincolati 30 30 0.0%
3. Fondi di terzi in amministrazicne
4, Finanziamenti 2 3 -33.3%
4.1 locazione finanziaria 2 2 0,0%
4.2 altri 1 -100,0%
5. Debiti per impegni di niacquisto di prepri strumenti patrimoniali
6. Passivila a fronte di attivita cedute non cancellate dal bilancio 1.222 1.115 9.6%
6.1 pronti contro lermine passivi 1.222 1.115 9.6%
6.2 alire
7. Alri debiti 112 142 -21,1%
Totale 11.668 11,389 2,4%
Fair value 11.668

11,389

2,4%
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Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale censolidato

Sezione 3 - Titoli in circolazione - Voce 30

3.1 Titoli in circolazione: composizione merceologica

: : ; gno 2007 . 31 dicembre 2008 variazioni %
Tipologia titoli/Component! del gruppo oo nomeiy e s i . -
I ! i ; FV VB FV
A. Titoli quotati
1. Obbligazioni
I 1.1 strutturate
1.2 altre
2. Altri titols
2.1 strutturati
2.2 altri
B. Titoli non quotati 5.969 5.880 5.569 5627 7.2% 6,4%
1. Obbligazioni 5,756 5667 5.346 5.304 7.7% 6.8%
1.1 strutturate 106 106 120 120 -12,5% -12,5%
1.2 altre 5.651 5.562 5.226 5.184 8,1% 7.3%
2. Altri titoli 213 213 223 223 -4,5% -4.5%
2.1 strutturati
2.2 altri 213 213 223 223 -4,5% -4 5%
I Totale | 6.969 5.880 5.563 5.527 7,2% 6,4%
Legenda
VB = valore di bilancio
I FV = fair value
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Pade B - Inforrmsazioni sullo stata patnmaniale consobdato

Sezions 4 - Passivith finanziarie di negoziazicne - Vioce 40

4.1 Paxsivith finanziarie di neg fe I fogi

‘Tipatogla titoli f Componenti del gruppo

A. Passlvitd per cassa
1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clieniela
3. Titol i debito
3.1 Obbligazioni
3 1.1 Stnutturate X X X
3.1.2 Altre obbligazioni X X X
3.2 Altri wtoli
3.2.1 Srutturat X X X
, 322 Altn X X X
: Totals A
I B. Strumenti derivatl
. 1. Derivat finanziari A X X X X X
! 1.1 Di negoziazicne X s7| x| » 48] x | x 18,8%| X
1.2 Connessi con ia fair value option X X X X X X
1.3 Alnn X 26 X X 3] X X 766, 7TN] X
2. Denvali creditizi X X X X X X
2.t Di negoziazione X X X X X X
2 2 Connessi con 1a fair value option X X X X X x
2.3 Altri X X X X X X
TotaleB | X B3| X X 51 X X 62,7%) X
Totale {A+B| X B3 X X 51 X X 62,7%] X
Legends

FV = fair value

FV* = fair value calcolato escludendo le vanazioni di valore dovute al cambiamento det mente creditizio
dal'emiitenta rispetio alla data di emissiona

VN = valore nominale o nozionale

82




5RO T R e

Sezlone 5 - Passivitd Mnanztarie valutate al fair value - Yoce 50

5.1 Passivit A iari J &l fair value: izi merceologi

31 dicembre 2006 . . vartazion| %
Fv

Tipolagia operazione/Valori " Non quotati Fve. Quotati  Non guotati

1. Dehiti verso banche
1.1 Strutturati
1.2 Altri

2. Debiti verso clientela
2.1 Strutturati

2.2 Altri 989 889 1.099 1.099 -10,0% -10.0%
A. Titoli di deblto

3.1 Strutturati

3.2 Altri 100,0%|  400.0%

Totale | 989 939 1.099 1.099 10,0%)  100,0%! -10,0%

La diminuziona delta voce 2.2 si riferisce alta nclassifica defle passivita assicurative a fronte di polizze con prevalenza di componente finanziaria prevista dall'lFRS 4.

Legenda

FV = fair value

FV* = fair value calcolato escludendo le vanazioni di valore dovute al cambiamento del mente creditizio
dell'emittante nspatto alla data & emissione

VN = vaiore neminale
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Pare B - Informazon sulo slale patrimomake consohdato

Sezione & - Derivati di copertura - Voce 80

4.1 Derivat gl cop ! iz per logia di 4« i mttivitd sottostanti

36 nriunno 200?7

“Titol d
_caphate

: " IR e
Tipologie derivatIAJ Attivita i Tassl ¢i i valute g oro
i sottostanti o Imterasse ! '
A) Quotatl

variazioni %

Crediti
It

1) Derivat! finanziari:
- con scambio di capitale
- opzioni emesse
- afn derivali
+ senza scambio di capiale
- OpZioNni emessa
- afn denvati

2) Dertvat! creditizi:
= con scambio i caprale
+ 3enza scambia di capiale

Totale A

B) Non quotati

1) Dertvati Ninanzian: 47 47 29 62,1%
« cen scambip di capitale
- Opzioni emesse

- aMn derivali
- senza scambio di capitale 47 47 29| 62,1%|
- opzioni emasse TJ
- altri derivati &4 47| 29 821%
2} Derlvati creditizl:
+ CON ScaMbic di capitale
* 3BNZA SCAMbIO 0 LAPHAlY
Totale B 47 47 29 62,1%|

Totale (A+B)

La passivita finanziana & rappresentata dal fair value dei derivali 8 copertura del fischio specifico delle cbbligazioni emesse oggettc di copentura.




Sezione B - Passivita fiscali - Voce 80

Vedi Sezione 14 dell'attivo.

Sezione 10 - Altre passivita - Voce 100

Denbiti tributari verso erario e enti impositori
Somme a disposizione della clientela

Debiti verso il personale

Partite viaggianti tra filiali

Partite in corso di lavorazione

Risconti passivi non riconducibili a voce propria
Ratei passivi non riconducibili a voce propria
Debiti a fronte del deterfioramento di crediti
Bonifici in attesa di regolamento

Fornitori e fatture da ricevere

Accertamenti di bilancio

Debiti verso CR Spezia per cessione ramo d'azienda
Partite diverse presso le filiali

Operazioni sull'estero

Partite in attesa di imputazione

Aggiustamenti da consolidamento

Put options

Altre

Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato

17
61
58
107
41

189
7
29
1
49
26
21

120
195

{30 giugno 2007 | 31 dicembre 2008

55
46
89
58

172
49
14
24
k)

165
213

variazioni %

183.3%
10,9%
26,1%
20,2%

-29.3%

-25,0%

-66,7%

-16,7%

9,9%

-24,5%

107.1%

100,0%

104,2%

n.s.

-32,3%

100,0%

-27,3%
-8,5%

Totale

942

3.3

La voce "Put option" esprime il vatlore attuale delle opzioni d'acquisto vendute ai soci di minoranza delle controllate Cassa
di Risparmio di Pistoia e Pescia S.p.A. e Banca C.R. Firenze Romania S.A.; la diminuzione di tale voce rispetto al 31
dicembre 2006 ¢ dovuta all'acquisio di un'ulteriore quota partecipativa della Cassa di Risparmio della Spezia S.p.A.,
avvenuto nel primo semestre 2007, che ha comportato anche la decadenza della put relativa alla residua interessenza su
tale banca.
La voce "Alire" & pressoché interamente niferita al gruppo bancario.
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Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidate

Sezione 11 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110

11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

l

i T a T

’ 30 giugno 2007 ! 31 dicembre 2006 “ variazioni %
A. Esistenze iniziali 180 193 -6,7%
B. Aumenti 5 19 73,7%
B.1 Accantonamento dell'esercizia 5 16 -68,8%
B.2 Altre variazioni in aumento 3 -100,0%
C. Diminuzioni (36) (32) 12,5%
C.1 Liguidazioni effettuate (13) (30) -56,7%
C.2 Altre variazioni in diminuzione (23 (2) n.s.

D. Rimanenze finali 149 180 -17,2%

Il rilevante incremento della voce C.2 "Altre variazioni in diminuzione™ é pressoché interamente dovuto alla rideterminazione
al 1° gennaio 2007, in seguito all'entrata in vigore del D. Lgs. 252/2005 e della Legge n. 296/2006, dell'ammontare del TFR
sulla base del ¢.d. metodo "tutto maturato” che ha comportato, in particelare, 'eliminazione delle "dinamiche salariali” dalle
ipotesi attuariali applicate ai sensi dello 1AS 19. In propaosito si precisa inoltre che il TFR include le indennita di fine rapporto
di lavoroe maturate dal personale in servizio al 30 giugno 2007, al netto delle anticipazioni concesse ai dipendenti. La Legge
Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi banno introdotto madifiche rilevanti nella disciplina del fondo trattamento di fine
rapporto, tra cui la possibilitd per il lavoratore di scegliere in merito alla destinazione del proprio fonde trattamento di fine
rapporte maturande dal 1° gennaio 2007. Nel corso dal primo semestre 2007 i lavoratori hanno dovuto optare per
indirizzare i futuri flussi di fondo trattamento di fine rapporto a forme pensionistiche prescelte oppure per mantenerli in
azienda (nel qual caso quest'ultima versera i contributi fondo trattamento di fine rapporto ad un conto di tesoreria istituito
presso I'INPS). In base alle recanti interpretazioni in materia, il fondo trattamento di fine rapporto maturando dal 1° gennaio
2007 e stato qualificato nella situazione semestrale a! 30 giugno 2007 come un programma a contribuzione definita, sia nel
caso di opzione per la previdenza complementare sia nel casc di destinazione al fondo di tesoreria dell'INPS. Il fondo
frattamento di fine rapporto maturato fino al 31 dicembre 2006 rimane un programma a benefici definiti, con la conseguente
necessitd di essere sottoposto a valutazione attuariale periodica. Il principio IAS 19 prevede che qualera vi sia una modifica
delle condizioni di un programma a benefici definiti, cosicché un elemento significative dell'anzianita successiva dei
dipendenti in servizio nen dara pid diritto a benefici, devono essere rilevate in conto economico le everntuali variazioni del
valore attuale delle obbligazioni derivanti dal suddetto evento nel momento in cui si verifica; tale evento pud pertanto essere
definito come la differenza fra 'ammontare del fondo TFR calcolato prima della modifica della normativa e dopo il suddetto
evento, che nel caso specifico esclude dal calcolo la componente relativa ai futuri accantonamenti legati alle "dinamiche
salariali”.

Nella situazione semastrale al 30 giugno 2007 l'effetto economico dell'evento sopra descritto, determinato con riferimento
alla data del 1° gennaio 2007, & rnisultate positivo per circa 23 milioni di euro.
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Parte B - informazioni sullo stato patimoniale consolidato

Sezione 12 - Fondi per rischl e oneri - Voce 120

12,1 Fondi per rischi e oneri: composizione

chlICofnponenti 30 giugno 2007 31 dicembre 2006 variazioni %
1 Fondi di quiescenza aziendali 190 192 -1,0%
2. Altri fondi per rischi ed oneri 82 76 7.9%
2.1 controversie legali 32 33 -3,0%
2.2 onen per il personale 29 25 16.0%
2.3 aitri 21 18 16,7%
Totale 272 268 1,5%

12.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

VoclICoImponenti i Fondidi gulescenza Altri fondi Totale

A. Esistenze inlziali 192 | 76 268
B. Aumenti 4 11 15
B.1 Accantenamento delf'esercizio 3 1 14

B.2 Variazioni dovute al passare del tempo
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto

B.4 Altre variazioni 1 1
C. Diminuzioni (6) 3 (1)
C.1 Utilizzo nellesercizio (3) (5) (8)
C.2 Variazioni dovute a medifiche del tasso di sconto

C.3 Altre variazioni (3) {3}
D. Rimanenze finali 190 82 272

Le "Altre variazioni” di cui alla voce C.3 si riferiscono interamente alla rettifica da parte della Capogruppo di attivita disponibili
per la vendita ("AFS"), incluse nel patrimonio di pertinenza del FIP, in proposito si precisa che la suddetta variazione non ha
avuto impatto sull'utile e sul patrimonio netto del Gruppo.
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Sezione 13 - Riserve tecniche - Yece 130

13.1 Riserve tecniche: composizione

Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consalidato

variazioni %

A. Ramo danni 0,0%
A1, niserve premi 3] 6 0,0%
A2. nserve sinistr 4 4 0,0%
A3 altre nserve 2 2 0,0%
B. Ramo vita 1.648 1.53% -6,9%
B1. nserve malematiche 1.611 1.499 7.5%
B2. nserve per somme da pagare 27 26 3.8%
B3. alire riserve 10 10 0.0%
C. Riserve tecniche atlorché il rischio dell'investimento &
sopporate dagli assicurati

C1. ngerve relative a contratti le cui prestazioni sono connesse
con fondi di investimento ¢ indici di mercato

C2. riserve derivanti dalla gestione dei fondi pensione

D. Totale riserve tecniche 1,860 1.547 7,3%,
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Sezione 15 - Patrimonio del gruppo - Voci 140, 160, 170, 180, 190, 200 ¢ 220

15.1 Patrimonio del gruppo: composizione

Parte B - Informazioni sulo s{ate patnmeniale consclidato

\iociNatoﬂ 30 giugno 2067 31 dicembro 2008 variazioni %

1. Capitale 828 827 0,1%
2. Sovrapprezzi di emissione 102 101 1.0%
3. Riserve €37 433 47.1%
4. (Azioni proprie)

8) Capogruppo

b) contrellate
5. Riserve da valutazione {22} (12) 83,3%
6. Strumenti i capitale
7. Ulile {Perdita) d'esercizio di pertinenza del gruppo 1M gl -62,7%

Totale 1.646 1.620 1,6%

L'incremento della voce “Riserve” deriva principalmente dalla ripartizione deqli utili delfesercizic 2006 delle societa consolidate integralmente.

15.2 "Capitate™ e "Azioni proprie™; composizione

Al 30 giugno 2007 il capitale sociala della Capogruppo € pari ad euro 828.485.231, suddiviso in n® B2B8.485.231 azioni

ordinarie del valere nominale di euro 1,00 ciascuna.

Le interessenze dei principali soci al 30 giugno 2007 seno di seguito rappresentate.

l
|

Ente Cassa di Risparmio di Firenze

N* azioni

347.453.965 41.938%
Intesa Sanpaolo S.p.A, 153.898 664 18,576%
BNP Paribas S.A. 54.014.280 6,520%
Fondazione CR Spezia 32398176 3911%
Fondazione CR Pistaia e Pesda 30.500.776 35682%
Gruppo Banca Carige 20.739.746 2.503%
Sofibar S.p.A. $.015.000 1.088%
Altri (mercate) 180.464.624 21.782%
Totale 828.485.231 100,000%

15.3 Riserve da valutazicne: composizione

4

ki1 giugino 2007 31 dicembre 2006 variazioni %

1, Attivita finanziarie disponibili per la vendita {23) (13) 76,9%
2. Altivith materiali 1 1 0.0%
3. Attivith immateriali
4, Copertura di investimenti ester
5. Copertura dei flussi finanziari
6. Differenze di cambio
7. Attivita non comrenti in via di dismissione
8. Leggi speciali di nvalutazione

Totale 22 12 83,3%

L-aumento del salda negative della voce "Riserve da valutazione™ relativo alle attivita finanziarie disponibili per la vendita & dovuto prevalentemente

all'aggiornamento della valutazione di una partecipazione classificata in tal attivita.



15.4 Patrimonio e requisii di vigitanze

A.1 Elementi positivi del trlmonidi s

Parie B - Informaziani sulle slato patimeniale consolidato

30 giugno 2007

31 dicembre 2006 .
1.657

C.3 Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio ponderate (Total capital lio)

La diminuzione di circa 90 milioni di euro del Patrimonio di Vigitanza consolidato rispetto al 31 dicembre 2006 risulta sostanzialmente dovuta a:

1.681 1,4%
Capitale e sovrapprezzi di emissione 930 928 0.2%
Riserve 734 542 36.4%
Utile dell'esercizio non distribuito 17 187 -90.9%
A.2 Elementi negativi del patrimonio di base -341 <349 -2,3%
Awiamento -326 -328 -0.6%
Altre immeobilizzazioni immatenali <15 -2 -28,6%
A. Patrimonio di base prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 1.340 1.308 2,4%
Fittri prudenziali del patrimonio di base: 63 89 -29.2%
- filtri prudenziali lastirs positivi 64 90 -289%
- fitri prudenziali las/frs negativi -1 -1 0.0%
B. Patrimonio di base dopo Fapplicazione del filtri prudenziall 1.403 1.397 0.4%
C.1 Elementi positivi del patrimonioc supplementare 857 956 -10,4%
Strument ibridi di patimanializzazione 400 400 0.0%
Passivitd subordinate 443 542 -18.2%
Altri elementi positivi del patrimonio supplementane 14 14 0.0%
C. Patrimonic supplementare prima dell'applicazione dei filtri prudenziafi 857 956 -10,4%
Filtr prudenziali del patimonio supplementare: -7 -6 16.7%
- filtn prudenziali tas/frs positivi 1 -100,0%
- Al prudenziali las/frs negativi 7 -7 0,0%
D. Patrimonio supplementare dopo ('applicazione dei filtri prudenziall 450 250 -10.5%
E. Totale patrimonio di base e supplementare dopo Fapplicaziona dei filtri
prudenziali 2.253 2.7 -4,0%
Elementi da dedurre dal totale patrimonio di base ¢ supplementare 278 282 -14%
F. PATRIMONIO) DI VIGILANZA 1.876 2.065 4,4%
C. ATTIVITA’ DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 22195 22.485 -1.3%
C.2 Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate (Tier t capital ralio} 6,32% 6.22% 0.10%

9.08% 9,34% 26%

- incremente degli elementi positivi del patrimonio di base per circa 24 milioni di euro, principatimente dovuto alfimputazione a riserva di una parte dell'utile

netto del primo semestre 2007;

- diminuzione dei filtri prudenziali IASAFRS positivi del patrimonio di base per circa 26 milioni di euro, anche per effetto delta canceltazione detla put oplion

rejativa alfa Cassa di Risparmio della Spezia 5.p.A;

- diminuzione delle passivita subordinate incluse nel patrimonio supplementare per circa 99 milioni di euro, in relazione alla minore computabilita, ai fini di
Vigilanza, di alcune emissioni effettuate dalla Capogruppo (circa 96 milioni di euro} e dalla Cassa di Risparmio di Orviete Sp.A (circa 3 milioni di eurg) in

esercizi precedenti.

La diminuzione della "Attivitd di sischio ponderate”™ & interamente afttribuibile al Gruppo Findomestic, che ar fini di vigilanza wiene consalidate con it metodo
proporzionale ed ha determinato tali rischi in base alle nuove norme previste dall'accordo di Basilea 2, la cui applicazione diventerd abbligatoria a partire dal 1°

gennaic 2008,
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Sezione 16 - Patrimonio di pertinenza di terzi - Voce 210

16.1 Patrimonio di pertinen2a di terzi: composizione

Pante B - Informazioni sullo stalo patnmoniale consolidalo

A i
! a0 giugno 2007 | 31 dicembre 2006!  variazionl %
J I

i

1. Capitale

2. Sovrapprezzi di emissione

3. Riserve 100 111 -1,8%

4. (Azioni proprie)

5. Riserve da valutazione 2 -100,0%

6. Strumenti di capitale

7. Utile (Perdita) dell'asercizio di pertinenza di terzi 17 3 -45,2%
Totale 126 144 -12,5%

16.2 Riserve da valutazione di pertinenza di terzi: compaosizione

30 giugno 2007 ' 3 dicembre 2006 variazioni %

VociiComJ:onenti
! }

1. Attivita finanzianrie disponibili per a vendita
2. Attivita materiali

3. Attivita immateriali

4. Copertura di investimenti esteri

5. Copertura dei flussi finanziari

6. Differenze di cambio

7. Attivitd non comenti in via di dismissione
8. Leggi speciali di rivalutaziong

2 -100,0%

Totale

2 -100,0%
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Pare B - Informazioni sullo siato patnmoniale consolidato

Altre infarmazioni

1. Garanzie rilasciate e impegni

Operazioni . 30 glugno 2007 31 dicembre 2006 variazioni %"
" &
1) Garanzie nlasciate di natura fnanziaria
a) Banche 11 13 -15,4%
b) Clientela 545 587 $.9%
2) Garanzie rilascate di natura commerciate
a) Banche 1 46 -76,1%
b) Clientela 306 3o 1.7%
3) Impegni irgvocabili a erogare fondi
a) Banche
i) a utilizza certo 258 345 -252%
i} a utlizzo incerto 24 25 -4,0%
bj Clientela
i} autilizzo ceno 238 172 38,4%
ii} a utilizzo incerta 202 173 16,8%
4) Impegni sottestanti ai denvati su crediti: vendre di protezione 6 ] 0,0%
5] Aftivita costituite in garanzia di obbligazioni di terzi
8) Altrn impegni 24 2B -14,3%
Totale 1.725 1.696 1,7%

2. Grandi Rischi

At 31 dicembre 2006 ed at 30 giugne 2007 non risultavano in essere “Grandi rischi* a livello consolidato determinati secondo Ja vigente
normativa di vigilanza.
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Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato

3. Informazioni sulle transazioni con parfi correlate

Nel seguente paragrafo si forniscono le informazioni integrative sulle operazioni e le relazioni che
intercorrono con le parti correlate di Banca CR Firenze S.p.A., come definite dallo |1AS 24, necessarie
per la comprensione dei foro potenziali effetti sulla situazione semestrale consolidata al 30 giugno 2007,
le informazioni sotto riportate sono distinte per categorie, in conformita a guanto indicato al punto 18
dello IAS 24.

Le operazicni ed i saldi in essere con le societa controllate (infragruppo) sono elisi neila redazione della
situazione semestrale consolidata ai sensi del paragrafo 4 delio IAS 24 e pertanto la tabella di seguito
riportata non include tale categoria; le transazioni infragruppo avvengono sulla base di specifiche
convenzioni e a condizioni in linea con quelle praticate sul mercato.

a) Controllante

Alla data deif 30 giugno 2007 nessun soggetto deteneva il controllo di Banca CR Firenze S.p.A.

b) Entita esercitanti influenza notevole sulla Societd

Rientrano in questa categoria i tre principali azionisti della Capogruppo; Ente Cassa di Risparmio di
Firenze, Intesa Sanpaolo S.p.A. e BNP Paribas S.A.

| rapporti di collaborazione con gli azionisti Intesa Sanpaoclo S.p.A., BNP Paribas S.A. e con le imprese
ad essi riconducibili, discendono da accordi-quadro intrapresi tra la Banca ed i suddetti soci e della
stipula di un Patto di Sindacato fra i tre soci citati, peraltro gia cessato nell'efficacia; le collaborazioni con
i suddetti Gruppi sono peraltro regolarmente proseguite in una logica di reciproca convenienza,
confermandone la validita, ma va segnalato che con I'attuazione dei nuovi accordi di governo societario
riguardanti Banca CR Firenze S.p.A. il quadro degli attuali rapporti di collaborazione € in corso di
evoluzione e subira nel tempo graduali ma significative mutazioni.

in merito alle operazioni significative avvenute net primo semestre 2007 con i suddetti soci ricordiamo
l'acquisto, da parte della Capogruppo, della rete italiana di Promotori Finanziari da Cortal Consors S.A_,
appartenente al Gruppo BNP Paribas S.A., per la quale il prezzo pagato, interamente riconosciuto come
avviamento, & stato calcolato sulla base delle masse gestite, come previsto dagli accordi contrattuali.

L'operazione pid significativa, peraltro avvenuta dopo il 30 giugno 2007, & rappresentata dall'acquisto
del pacchetto azionario di Centro Leasing Banca S.p.A. da BNP Paribas Lease Group S.A., che ha
portato all'inclusione della medesima societa, delle sue controllate e di Centro Factoring S.p.A. tra le
societd controliate di Banca CR Firenze S.p.A.; il Gruppo BNP Paribas, dopo I'acquisizione di BNL e di
Locafit S.p.A., societa di leasing del Gruppo BNL che opera nel settore a livello nazionale, si &
dichiarato, per comprensibili ragioni strategiche, non piu interessato a supportare Centro Leasing Banca
S.p.A. ed ha guindi offerto la propria quota a Banca CR Firenze S.p.A., la quale ha ritenuto conveniente
cogliere 'opportunita di sviluppo per la societa e la possibilita di attivare maggiori sinergie con il Gruppo
Banca CR Firenze.

Il prezzo proposto per la vendita & stato ritenuto congruo e la Capogruppo ha pertanto aderito all'offerta;
il giudizio di convenienza sul prezzo delle azioni si & fondato sia sulle valutazioni peritali compiute da un
autorevole esperto in occasione della recente trasformazione di Centro Leasing in banca (che ha
comportato lattribuzione del diritto di recesso a favore dei soci che non hanno concorso
allapprovazione della deliberazione dell'Assemblea straordinaria che ha modificato I'oggetto sociale),
sia in relazione agli scambi di quote azionarie di Centro Leasing Banca S.p.A. effettuati prima della
suddetta operazione.
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Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato

¢}  Societd collegate

La presente categoria comprende Centre Factoring S.p.A & Centro Leasing Banca S.p.A., delle quali &
stato riferito net precedente punto b), nonché Sviluppo Industriale S.p.A. e CE.SPE.VI. S.r.l, nelle quali
la controllata Cassa di Risparmio di Pistoia & Pescia S.p.A. possiede una quota pari o superiore al 20%;
le operazioni con le suddette societd sono inquadrabili nell'ordinaria operativita del Gruppo ¢ poste in
essere a condizioni in linea con il mercato.

d)  Joint ventures

Rientra in questa categoria il Gruppo Findomestic, supportato finanziariamente in misura significativa da
Banca CR Firenze S.p.A. e da BNP Paribas S.A., non effettuando raccolta presso il pubblico. Rientra in
questa categoria anche la societa Soprarno SGR S.p.A., costituita ne! corse del 2006, peraltro non
ancora operativa alla data del 30 giugno 2007, avendo iniziato {'attivita di gestione nella seconda meta
del mese di luglio 2007; e operazioni con joint ventures sono inquadrabili nell'ordinaria operativita del
Gruppo e sono comungue poste in essere a condizioni in linea con il mercato.

¢) Dirigenti con responsabilita strategiche

Rientranc in questa definizione i componenti degli Organi Amministrativi e di Controllo, il Direttore
Generale, i Vice Direttori Generali ed i componenti del Comitato di Direzione, organo che supporta
consultivamente il Direttore Generale ed include, oltre al Direttore Generale ed ai due Vice Direttori
Generali, sei Direttori Centrali di Banca CR Firenze S.p.A. che hanno, per questo, responsabilita
strategiche.

f)  Altre parti correlate

Si segnala la presenza in questa categoria del Fondo di Previdenza per il Personale della Cassa di
Risparmic di Firenze, avente autonoma personalita giuridica, nonché dei familiari stretti dei soggetti di
cui al punto €) precedente e delle societa agli stessi riconducibili.

Le operazioni intercorse con parti correlate di Banca CR Firenze S.p.A., in termini quantitativi, sono di
seguito riportate in una tabella riepilogativa dell'incidenza che tali operazioni hanno avuto rispetto ai
saldi patrimoniali ed economici della situazione semestrale consolidata al 30 giugno 2007,

Informazioni aggiuntive richieste ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28.07.06 sulle
transazioni con parti correlate

In aggiunta a guanto previsto dalle IAS 24 “Informativa di bilancio sulle ocperazioni con parti correlate”,
nella tabella di seguito riportata sono fornite le informazioni quantitative sulle transazioni con parti
correlate evidenziando, come peraltro previsto nella Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28
luglio 20086, l'incidenza di tali operazioni sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico e sui flussi
finanziari del Gruppo.
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e e U wtone T woge ™™ ok s of buk conmburione el Uil
chientela ¢ | ek * cliemela hance R {1 neho
') Contole
) Bl eormitinhonza
“motevol sulls Societ W 2% I 0% I 0% | 099%
o Skt colege i L) /2 B B A S | I 11 | I ¥ 0%
Dot sto| 26t T B T | o
) Digent con sponsabl
jsimlcgiche 2 001% 1 001%
f) Allr parti cornlate » 0.25% o4 IN% 6 Q&% | 0.99%
‘ Totale 10 L% | M4 m 3% N % 14 145% 4 396%

(1) Comisponde &t margine di intermediazione: margine o'inleresse pii margine da senvizi
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Sezione 1 -Gl intersesi - Voci 10 # 20

1.1 Intersssl attivi ¢ p i {2

VociForme tecniche

Attivita linanziarse in bonis
Attivita
fenanzidrie:
Titoli di debito Flnanziamenti deteriorate

FParte G

= Informanors sul conio #conomico consohdaw

1
2
3
4
E)
L1
7
B
9

Aftivith tnanziare detenute per la negozianone
Altvitd fingnziarie valutate al fair valus

Altivita finanziarie disponibili per la vencita
Attvith finanziarie detenute sino ala scadenza
Credit verso banche

Crediti versa chientela

Oerrvad o copernra (*)

Attivith finanziarie cedute non cancelate

Altre ity

L]
]
57
27
-] 385 "

57

3
434

5

338

-143%
0.0%
26,7%

40.9%
292%

-100.0%

100,0%

Nel presente schema gh micressi attivi 30n0 computat secondo d tasso interno di rendimento o tasso effettvo, 1ale computo & influenrato dai cosh e ncavi & ransazione direltamente nconduchidli allo skumento
fnanzaric,

1.2 interesal pasaivi ¢ onwri axsimilag: composizions

._ Voe'Hstm tacniche -

Al

p;asslui_ta' .

1. Debiti verac banche 1) 21 1] 3%
2. Debnt verso chentels (90} (20} 54 66,7%
3. Titoli in circolazione (96) (96) (73 31,5%
4, Passivith #nanziarie di negozianone
5. Passwila Bnanzarie vahutate sl fait value
6

Passivith fnanziarie a fronte di attvild cedute non canceltaic
7. Alve pasxiilh 3 &3] ) 250%
8, Derivati di copertura {*) 2] ]
Totala {111} {86) {8) (213} (147}

(") Rappresentanc l'effetto netto dei differenziali dei contratt: derivati con Enalith di copertura




Pare C - Informaziont sul conio aconomico consohdato

Sezione 2 . Le commissioni - Voci 40 a 50

2.1 Commissioni attive: composizione

Tipalogia Iervlzi i settori 30 giugno 2007 30 giugno 2006 variazioni %
a) garanzie rilasciate 4 4 0.0%
b) derivati su crediti
c) servizi di gestione, intermediazione e consulenza; 69 67 3,0%
1. negoziazione di strumenti finanziari 1 1 0.0%
2. negoziazione di valute 1 1 0.0%
3. gestioni patrimoniali 46 44 4.5%
3 1. indivicduali g 10 -10.0%
3.2, collettive (%) 7 34 8.8%
4. custodia e amministrazione di litoli 2 2 0.0%
5. banca depositaria
6. collocamento di titoli 7 8 -12,5%
7. raccolta ordini 3 3 0.0%
8. atfivita di consulenza
9. disiribuzione di servizi di terzi 9 B 12.5%
9.1, gestioni patnmoniali 1 -100,0%
9.1.1. individuali 1 -100,0%
9.1.2. collettive
9.2, prodotti assicurativi 8 § 333%
9.3 aitn prodotti 1 1 0.0%
d) servizi di incasso e pagamento 33 33 0.0%
e} servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione 3 3 0.0%
f) senvizi per operazioni di factoring ’ H
@) esercizio di esaflorie ¢ ricevitorié
h) alts servizi 33 33 0.0%
Totale 142 140 1,4%

(*) Tale voce é riferita esctusivamente a CR Firenze Gestion Intemationale S A,
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Parte C - Informazioni sul conto economico consolidato

2.2 Commissioni passive: composizione

Servizi / settori 30 giugno 2007 30 giugno 2006 . variazioni % :

a) garanzie ricevute

b} derivati su crediti

c) servizi di gestione e intermediazione: {19) {13) 46,2%
1. negoziazione di strumenti finanziari (1) (1) 0,0%
2. negoziazione di vaiute
3. gestioni patrimoniali: (5) (4) 25,0%
3.1 portafoglio proprio {5) {4) 25.0%
3.2 portafoglio di terzi
4. custodia e amministrazione di titoli () {1 0.0%
5. collocamento di strumenti finanziari (5) (3) 66,7%
6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi ) {4) 75.0%
d} servizi di incasso e pagamento (5) (6) -16,7%
e} altri servizi (1) (1) 0,0%

Totale (25)

{20

25,0%

Il rilevante incremento della voce “collocamento di strumenti finanzian” @ pressoché interamente imputabile alla controllata Centrovita
Assicurazioni S p.A.
L'elevato aumento della voce "offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi* & principalmente dovuta all'acquisizione della rete
di promotori Cortal Consors S.A.
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Pante C - Informaziani sul conto economice consolidate

Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

proventi da

VocifProventi dividendi quote di 30 giugno 2007 30 giugno 2006 variazioni %
C.IC.R.

A Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

B. Atlivita finanziarie disponibili per la vendita 4 4 9 -55,6%

C. Altivita finanziarie valutate al fair value

D. Partecipazioni

Totale 4 4 9 -55,6%

La voce B rileva i dividendi € proventi simili di pertinenza del portafoglic dei fitoli di capitale classificati nella categoria delle attivitd finanziarie
disponibili per la vendita, che al 30 giugne 2007 mostra una significativa diminuzione dovuta alla cessione, avvenuta nel secondo semestre 2005,
delle partecipazioni in Sanpaoclo IMI S.p.A. e Fondiaria - SAI S p A,
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Farne L - Inormazcni W conlo €Conomico CoNeliaato

Sezione 4 - || risultato netto deli'attivith di negoziazione - Voce 80
4.1 Risuitato netto dell'atlivith di negoziarions; composizione

36 geugne 2007 . ' " 10 giugno 2008

QOpararioni / Componenli redditual Utili da Perdite da Risultato netio vanazioni %

Plusvatenze - Minusvalenze .
nBegoziazione ¢ negoziazione AB)-CeD) Rls_u_it_mo netic

¢ ) i ©
1. Attivild finanziane di negoziazione L] [} [Fi] 13 -] 116.7%

2. Passivila finanziare di negoziazione

3. Altre attivila e passivitd finanziasie: differenze di cambio X X x X 1 a 66, 7%%
4, Strumenti detivati M k] {35} (20} 9 7 2%.6%
8%

Totate 4 %8 138) 122) 23 18 43




Sezione 5 - |l risultate netto dell'attivita di copertura - Voce 90

5.1 Risultato netto dell'attivitd di copertura: composizione

Componenti reddituali/Valori

Parte C - Informazioni su

30 giugno 2007

I

N~
| conto economico consolidato

30 giugno 2006

variazioni %

A, Proventi relativi a:

A Derivati di capertura del fair value 8 5 60%

A2 Attivita finanziarie coperte (fair value)

A3 Passivita finanziarie coparte (fair vaiue) 21 56 -63%

A4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari

A5 Attivita e passivita in valuta

Totale proventi dell'attivita di copertura (A) 29 61 -52,5%

B. Oneri relativi a:

B.1 Derivati di copertura del fair value (30} (59) -49%

B.2 Attivita finanziarie coperte (fair vaiue)

B.3 Passivita finanziarie coperte {fair value)

B.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari

B.5 Attivitd e passivita in valuta

Totale oneri dell'attivitd di copertura (B) (30) (59} ~49,2%
) 2 n.s.

C. Risultato netto dell’attivita di copertura (A - B)

*

L'applicazione dell'hedge accounting ha compartato, nel primo semestre 2007, un risultato netto negative pan a circa 1 milione di euro.

In dettaglic, al 30 giugno 2007, a fronte di oneri per circa 30 milioni di euro derivanti dalle svalutazioni dei derivati di copertura, si
registrang proventi per circa 21 milioni di euro per la rivalutazicne delle passivitd coperte e per circa 8 milioni di euro legati alla
rivalutazione dei derivati di copertura.
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Parte C - Informazioni sul conto economico consolidato

—

Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100

6.1 Utilf (Perdite) da cesslone/rlacquisto: composizione

30 giugno 2007

30 giugno 2006 .
___‘,_g 9 == varnazioni %
Risultato netto

VocifComponenti reddituali

Atftivita finanziarie

1. Crediti verso banche
2. Crediti verso clientela
3, Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2 2 3 -33,3%
4. Alttivita finanziarie detenute sino alla scadenza
| Totale attivita 2 2 3 -33,3%

‘ Passivita finanziarie

1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela

|
|
‘ 3. Titoli in circolazione 2 2 2 0.0%

Totale passivitd 2 2 2 0,0%
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+arte L - /nlormazion £U) conid economos Cangolid 310

Sezione § - Ls rettifiche/riprese di valore nette par doterloramento - Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette par deterioramento di crediti: composizions

"Ripresa di valore (2)-, .

S =
30 giugno 2008 variasbhl - |

4!

30 glugna 2087
m=01-@

A Crediti varso banche

B. Crediti verso clientela Iy (58) (14} 7 223 8 (38) {131 192.3%

€. Totale I 156) (14 7 n ] B8 e 192,3%

Legends
A= da interessi
B= altre riprese

Le rettifiche di valore al 30 giugno 2007 includono un importo, pafi a circa 3 milioni di eure, relalivo ad onari di attualizzazione su finanziamenti concessi alle societd ex
controllate Cerit S.p.A. ed SRT S.p A, applicando 1assi di interesse inferion alle attuali condizioni di marcato.

8.2 Rettifiche gi valore netts par daterh af sttivitd fi iarle disponibill per ia vandita: composizions

30 giugno 2007

30 giugno 2008 Variazioni % ;

1) -

A. Titali di debito

B Titoli di capitale (4] -100.0%
C. Quete diOLCR.

D. Finanziament a banche

E. Finanziameni & clieniala

F. Totale [4)] -100,0%

Legends
A= da interessi
B= altre riprese
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Fartg C - Inlormazione sul conto eCONOMICe CoNSOklalo

Sezione 9 - Risultato netto della gestione assicurativa - Voei 110 - 150 - 160

8.1 Risultato netto delia geasth iva: izl

30 giugno 2007,

110. Risultato neio delle atiiviti & passivila finanziarie valutate al fair vaive 10 (153 ns
150, Premi natti 240 323 -257%
160. Saldo altn proventi e onen della gestions assicurativa {246) {162) 51,9%
Totale 4 8 -50,0%

La diversa compaosizicne dei costi & dei ncavi 1ipici dellattivith assicurativa nispetto al 30 giugno 2006 deriva da una siluazions conlingente del poriafeglic prodoth della compagnia
Centrovita Assicurazioni S.pA; in seguito alla ristrutturazione di tale portafoglic, avvenuta nel corse del primo semestre 20086, si & infatti verificala una riduzicne del collocamento di
polizze del tipo “index-linked" @ favore di prodofti con componente assicurativa significativa che ha generato, in applicazione dellIFRS 4, la riclassifica delle “somme da pagare”
(componente reddiiuale nagatva della voce 150 "Premi netli”) a fronte dei riscatti delle suddette polizze dalla voce 150 "Premi natti® alla voce 110 "Risultalc neito dalle attivita e
passivith finanziane vaiutate al fair value *, per un importo pari a circa 148 milioni di eurc

La nduzicne del nsullato natic della gestiocne assicurativa & legata allincremento delle commission passive di collocamentc dei prodott assicurabivi pagate a soggelti estarni al Gruppo,
che ai sensi del'lFRS 4 vengono riclassificate nella voce 160. "Saldo altri proventi ed oneri della gestiona assicuraliva”.

9.2 Premi nettl: compasizione

Premi derivanti dall'attivitd assicurativa Lavorodiretio  Lavoro indirette 30 giugno 2007 - 30 giugna-2006 - variazi

A. Rame vita
A1 Premi lordi contabilizzati (+) 228 228 33 -27.2%
A 2 Premi ceduti in nassicurazione (-)

A3 Totale 228 228 313 -27.2%

B. Ramao danni
B.1 Premi loedi contabilizzati (+) 12 12 10 20,0%
B.2 Premi ceduti in nassicurazione (-]
B.3 Variazione dellimporio lordo della niserva premi {+/-)
B 4 Variazione della riserva premi a canco dei nassicuraton (-/+)

B.5 Tetale 12 12 10 20.0%

[+ Totale premi netti 240 240 323 -257%
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Parte C - Informazioni sul conto economico consolidato

Sezione 10 - Saldo altri proventi e oneri della gestione assicurativa - Voce 160

10.1 Saldo altri proventi e oneri della gestione assicurativa: composizione

30 giugno 2007 30 giugno 2006 variazioni %
1. Vanazione netta delle riserve tecniche {(121) (76) 59,2%
2. Sinistri di competenza pagati nell'esercizio {106) {71} 49.3%
3. Altri proventi e eneri della gestione assicurativa {(19) {15) 26.7%
Totale {246) (162) 51,9%

La voce 2 include gli importi pagati a fronte dei riscatti ed & prevalentemente riferita alle polizze "index linked” scadute nel corso
de! primo semestre.

La voce 3 comprende le commissioni di collocamento pagate con riferimento ai prodolti assicurativi, che in applicazione dell'lFRS
4 vengono classificate in tale voce.
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Sezione 11 - Le spese amministrative - Voce 180

11.1 Spese per Il personate: composizione

Tipologia di spesa/Settori

IRt VT Y A el TRy RN A

Parte C - Informazioni sul conto economico consclidato

1) Personale dipendente (171) (191) -10.5%
a) salarn e stipendi (135) {135) 0.0%
b) onen socia¥ {38) {35) B8.6%
¢} indennita di fine rapporto
d) spese previdenziali {2} -100,0%
e) accantonamento af trattamento di fine rapporto 16 (9} n.s.
f} accantonaments af fondo trattamento di quiescenza e simill;
- a contribuzione definita (5} {2; 150,0%
- a prestazione definita {4) {2} 100.0%
g} versamenti ai fondi di previdenza complementare estermi:
- a contnbuzione definita t}] (1) 0.0%
- a prestazione definita
h) cosli dervanti da aceordi di pagamento basati su propd strurnenti patrimoniali (1) -100,0%
i) altn benefici a favore dei dipendenti (4 (4) 0.0%
2) Altro personale {9) {5) 80,0%
3) Amministratori [4)] {2) -50.0%
Totals {181)

Al 30 giugno 2007 la voce "accantenamenta al trattamente di fine rapporto® presenta un saldo pesitivo in quante indude 'adeguamento del TFR, rideterminato
sulla base del metodo c.d. "tutto maturato” in seguito all'entrata in vigore del D.Lgs. n. 252/2005 e della L. n. 206/20086, per un importo che al 1° gennaio 2007,
alla luca delle stime effettuate dallattuario esterno, nsulta pan a circa 23 milioni di euro.

11.2 Numero medio del dipendenti per categoria

Tipologia di spesalSattori

Personale dipendenta:

a) dirigenti 103 o8 51%

b} totale quadri direttivi 1.515 1.548 -2,1%

- di 3" e 4" kvello kX 702 -10,1%

c) restante personale dipendente 4130 3.9 3,5%
Altro personale 274 252 8,7%
Totale 6.022 5.889 2,3%
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Parte C - Informazioni sul conto economico consolidato

11.3 Altre spese amministrative: compaosizione

Voci/Settori 30 giugno 2007 30 giugno 2006 variazioni %
Fitti per immobili (12) (1% 20.0%
Manutenzione ordinaria ed altre spese per immobili (3) {3) 0.0%
Spese postali (6) (5) 20,0%
Spese telefoniche 5 (3} 66,7%
Energia elettnica, riscaldamento e altro ()] (3) 33.3%
Locazione macchine e software (2) (2) 0,0%
Manutenzione hardware e software M (1} 0,0%
Servizi elaborazione dati da terzi n {2) -50,0%
Trasmissione dati (3) (3) 0,0%
Costi di back office (5) {N -28.6%
Pubbilicita e spese per marketing e rappresentanza (3] {6) 0,0%
Spese legali recupero craditi (3) {3 0.0%
Spese per altre consulenze professionali (4) {4) 0,0%
Trasporti (3 (3) 0,0%
Asgsicurazioni 4) {4) 0,0%
Vigilanza e sicurezza (2) (N 100,0%
Spese per pulizie 3) 3 0,0%
Stampati e cancelleria (2) (1) 100,0%
Spese diverse (7 (8 -12,5%
Imposta di bello e bollati vari {19) (17 11,8%
Imposta comunale sugli immaobili {1y (1) 0.0%
Altre imposte indirette {5) (7) -28,6%
Totale (161) (97) 4,1%

L'incremento della voce "Fitti per immobili" deriva dai maggiori costi sostenuti in seguito all'apertura di nuove filiali ovvero
al trasferimento di preesistenti dipendenze.

La diminuzione di alcuni costi di natura tecnolegica deriva da una maggiore efficienza, mentre l'aumento di altre voci
sopra esposte & sostanzialmente legato alla crescita dell'operativita del Gruppo.
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Parte G - Informazioni sul conto economico consolidate

Sezione 12 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri - Voce 180

12.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri: composizione

30 giugno 2007 30 giugno 2008 variazioni 9
Rischi ed oneri relativi al personale {5} {7) -28,6%
Rischi ed oneri su crediti cartolarizzati 2 -100,0%
Rischi ed oneri diversi (cause legali ed altro) (8) (9) -33,3%

Totale {11) (14) -21,4%
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Sezione 13 - Rettifiche/riprese dl valore nette su attivitd materiali - Voce 200

13.1 Rettifiche di valore nette di attivitd materiaii: composirione

giugne 2007 30 giugno 2006

Ammortamento P Risuitato netto variazioni % del

- Attivita/Componenti reddituali a) per dete:lbc;ramento va(l:lre {a+b-c) Risultato netto risuitato netto

A Altivia Matenati

A1 Di proprieta (12) {12 (1 9,1%
- Ad uso funzionale (12 12} {1t 20,0%
- Per investimento 1) -100,0%

A 2 Acquisite in locaziene finanziana

- Ad uso furizionale
- Per investimento

Totale (12) (12) (1) 9,1%




Sezione 14 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd Immateriali - Voce 210

14.1 Rentifiche di valore nette di attivith i vali: posiz

30 glugna 2007

Rettifiche di
Armmortamento valore per
[£3] deterioramento
{b}

Riprasa di
valore

(c)

Attivitd/Componenti raddituall

A Atlivitd immateriali

A.1 Oi proprieta {6}
- Generate inlernamente dall'azienda
- Altre (6}

A2 Acquisite in locazione Bnanziana

Parte C - Informazieni sul conto economice consolidato

Risultato netto -

{a+b-g)

{8)

(6}

30 glugno 2006

" Risultato netto

(8)

CH

variazionl %
del risultate
ng

-25,0%

-25.0%

Totale
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Parte C - Informazioni sul conto economica consolidato

Sezione 16 - Gli altri oneri e proventi di gestione - Voce 220

15,1 Altri oneri di gestione: composizions

1 30 giugno 2007 30 giugno 2006 varnazioni %
QOneri per acquisizione affari e servizi (2} {n 100,0%
Sopravvenienze passive 3 [vd) 50,0%
Rifusiona interessi per bonifici ed incassi {1) (1) 0.0%
Costi industriali delle societa strumentali {17} (18) 6.3%
Altri oneri diversi 1) ()] 0.0%
Totale (24) 21) 14,3%

15.2 Altri proventi di gestione: composizione

30 givgno 2007 30 giugno 2006 variazioni %
Recupero spese su depositi a risparmio e su conti creditori 30 31 -3.2%
Recupero spese da clientela per: 25 23 87%
- Bolli su documenti contabili 17 16 5,3%
- Crediti in sofferenza f 1 0.0%
- Altr recupert 7 6 16,7%
Sopravvenienze attive 3 1 200,0%
Proventi industriali deffe societd strumentali 11 8 37.5%
Altri proventi diversi 1 2 -50,0%
Totale 70 65 7,7%
11




Sezione 16 - Utili {Perdite) delle partecipazioni - Voce 240

16.1 Uil (perdite} delie partecipazioni: composizione

Componenti reddituali/ Settori 30 giugno 2007

ST T e AeTE R R R e T TR e T AT R

Parte C - Informazioni sul canta esenomico consolidato

30 giugne 2006

variazioni %

1) Imprese a controllo congiunto

A. Proventi
1. Rivalutazioni
2. Utili da cessione
3. Riprese di valore
4. Altre variazioni positive

B. Oneri
1. Svalutazioni
2. Rettifiche di valore da deterioramento
3. Perdite da cessione
4. Altre variazioni negative

21

24

-12,5%

Risultato nefto

21

24

-12,5%

2) Imprese sottoposte a influenza notevole

A, Proventi
1. Rivalutazioni
2. Utili da cessione
3. Riprese di valore
4. Altre variazioni positive

B. Oneri

1.Svalutazioni

2. Rettifiche di valcre da deterioramento
3. Perdite da cessicne

4. Altre variazioni negative

-40.0%

Risultato netto

-40,0%

Totale

24

“17.2%

La diminuzione del risultato netto realizzate dalle societd sottoposte a contrallo congiunto nel primo semestre 2007 rispetto ai primi sei mesi del
2006 & interarmente imputabile al Gruppo Findomestic Banca.
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Parte C - Informazioni sul conlo econameca consolidato

Sezione 17 - Risultato netto della valutazione al fair value delle attivith materiali e immateriali - Voce 250

17.1 Risultato netto detla valutazione al fair value (o ai valore rivalutato) delle attivita materiali e immateriali; composizione

. 30 giugno 2008

Rivalutazioni  $valutaziont * " Risultato netto
{4} b) Positive  Negative {a-brc-d)
(c) {d}.

Risultato netto

Attivita / Componenti reddituali

A, Attivitd materiali

A1 Di proprieta:
- Ad uso funzionale
- Detenute a scopo di investimento 1 1

A.2 Aoquisite in locazione finanziana:
- Ad uso funzionale
- Detenute a soopo di investimento
B. Attivitd immateriali
B.1 Di proprieta:
B.1.1 Generate intemamenta dallazienda
B.1.2 Allre

B.2 Acquisite in locazione finanziana

variaziani %

100,0%

Totale 1 1

100,0%
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Parte C - Informazioni sul conto economico consolidato

Sezione 19 - Utili (Perdite) da cessione di investimenti - Voce 270

19.1 Utili {perdite) da cessione di investimenti: composizione

Componenti redditualiiSettori 30 giugno 2007 30 giugno 2008 variazioni %"
A, Immobilt
- Utili da cessione 2 -100,0%

- Perdite da cessione

B. Altre attivita .
- Utili da cessione 2 100.0%
- Perdite da cessione

Risultato netto 2 2 0,0%

Al 30 giugno 2007 la voce & interamente rappresentata dallimporto riconosciuto da Equitalia S.p.A. a titolo di
integrazione del prezzo pattuito per la cessione delle controllate Cerit S.p.A. ed SRT S.p.A., avvenuta nellesercizio
20086,
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Parte C - Informazioni sul conto economico consolidalo

Sezione 20 - Le imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente - Voce 290

20.1 imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita comrente: composizione

Componenti redditulalifSettorl 30 givgno 2007 30 giugno 2006 variazioni %
Imposte correnti (56) {54) 3.7%
Varnazione netta delle imposte anticipate e differite {(17) )] n.s.
imposte di competenza dell'esercizio 73) (57) 28,1%
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Parte C - Informazioni sul conto ecenomico consolidato

Sezione 22 - Utlle (Perdita) d’esercizio di pertinenza d| terzi - Voce 330

22.1 Dettaglic deifa voce 330 “utile d'esercizio di pertinenza di terzi®

Componenti redditual 30 giugno 2007 30 giugno 2006. o . "v_ériaziéni Y%

Societa consolidate integralmente 16 15 6.7%
Societa consolidate con il metodo det patrimonio netto 1 1 0.0%

Tatale 17 16 6,3%
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Dichiarazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Si dichiara, ai sensi de) comma 2, art. 154 bis, del 0,Lgs. 5808, che l'informativa contabile contenuta nella presente
Relazione semestrale corrisponde alle risullanze documentali, ai libri e alle scritture contabili,

it Dingente preposto alfa redszione dei documenti confabili.
E. Mancini
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Relazione della societa di revisione

{in corso di nifascio)
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